
 

���������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�MDQXDU����� 

ESPA VEL 
INFORMERER 

 

 

'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͗ 
�ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ğƌ�ŝŶŶŵĞůĚƚ�ƐŽŵ�'ƌĂƐƌŽƚŵŽƩĂͲ
ŬĞƌ�ŽŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŐ�Ɵů�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůͲ
ĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŝƩ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐŶƵŵŵĞƌ�ŶĊƌ�ĚƵ�ůĞǀĞƌĞƌ�
ŝŶŶ�ĚŝŶ�ƟƉƉĞŬƵƉŽŶŐ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ŬŽƐƚĞ�ĚĞŐ�ŶŽĞ�
ĞŬƐƚƌĂ�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŐƌĂƐƌŽƚͲ
ŵŽƩĂŬĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚƵ�ďŝĚƌĂƌ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟůƐŬƵĚĚ�Ɵů�
ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĂ͘�� 
KƌŐ͘Ŷƌ͘�ϵϵϯ�Ϯϵϵ�ϲϳϳ� 

sŝŶƚĞƌ 
 

&ƌŽƐƚŶĂƩĂ�ŬŶƵŐĞƌ�ůĂŶĚĞƚ 
DĊŶĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ůǇƐĞŶĚĞ�ƐŝŐĚ 

ŵŽƚ�ĚĞŶ�ŵƆƌŬĞďůĊ�ŚŝŵŵĞůĞŶ 
>ƵŌĂ�ĨƌǇƐĞƌ�Ɵů�Ğƚ�ŐůŝƚƌĞŶĚĞ�ƌĞŐŶ 

ƐŽŵ�ĚĂůĞƌ�ŵŽƚ�ďĂŬŬĞŶ�ůŝŬ� 
ŵŝůůŝŽŶĞƌ�Ăǀ�ĚŝĂŵĂŶƚĞƌ 

 
�ůŐ�ŽŐ�ƌĊĚǇƌ�ŬƌƵŵŵĞƌ�ƌǇŐŐĞŶ 
^ƆŬĞƌ�ĞƩĞƌ�ŬŶŽƉƉĞƌ�ŽŐ�ďĂƌŬ 

ƐŽŵ�ŶĊƌ�ǀŝ�ĨǇůůĞƌ�ŽǀŶĞŶ�ŵĞĚ�ǀĞĚ 
�Ğ�ŚĂƌ�ƐƆŬƚ�ůǇ�ŝ�ŬƌĂƩ�ŽŐ�ƐŶĂƌ 

ŽŐ�Ğŝ�ƐŬũƆƌƚĞŐƌĂŶ�Őŝƌ�ǀĞƌŶ�ŵŽƚ�ǀčƌĞƚ 
DŽƚ�ŝƐŬĂůĚ�ǀŝŶĚ�ĨƌĂ�ŶŽƌĚ 

 
:ĞŐ�ŬůĞƌ�ŵĞŐ͕�ƚĂƌ�ƐĞŬŬĞŶ�ŽŐ�ŐĊƌ�Ƶƚ 
ŝ�ŬƵůĚĂ�Ɵů�ĨƌŝŚĞƚĞŶ�ǀŝ�ůĞŶŐƚĞƌ�ĞƩĞƌ 
dĞŶŶĞƌ�ďĊůĞƚ͕�ŽŐ�ŬŽŬĞƌ�ŬĂīĞ͘ 
^ŝƩĞƌ�ŽŐ�ƐĞƌ�ŇĂŵŵĞŶĞƐ�ƐƉŝůů 

ŵĞůůŽŵ�Ăůƚ�ĚĞƚ�ŚǀŝƚĞ 
ƐŽŵ�ŽŵŐŝƌ�ŽƐƐ 

 
DĊŶĞŶ�ƐŝŐĞƌ�ƐĂŬƚĞ�ŵŽƚ�ǀĞƐƚ͘ 

,ƆǇƚ�ƉĊ�ŚŝŵŵĞůĞŶ� 
ŵĞůůŽŵ�ƐƚũĞƌŶĞ�ŽŐ�ŬŽŵĞƚĞƌ 
�Ŷ�ƌĞǀ�ƐŬƌŝŬĞƌ�ŵŽƚ�ŬƵůĚĂ 

^Ċ�ďůŝƌ�Ăůƚ�ƐƟůůĞ͘��ĂƌĞ�ŬŶŝƚƌŝŶŐĞŶ 
ĨƌĂ�ďĊůĞƚ�ďƌǇƚĞƌ�ƐƟůůŚĞƚĞŶ͙ 

 
   :ĞŶƐ��ƌŝŬ 

 

EŽĞ�Ăǀ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ͗ 
Ɛ�Ϯ͗ DƆƚĞ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ��ƐƉĂ�ǀĞů 
Ɛ�ϯ͗ �ƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ��ƐƉĂ�ǀĞů 
Ɛ�ϱ͗ >ƆƐƚ�ŽŐ�ĨĂƐƚ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ 
Ɛ�ϲ͗� &ƌĂ�ŽŵƉĂŽŵƉĂ�Ɵů�ƌŽĐŬĞŵƵƐŝŬŬ 
Ɛ�ϳ͗ �ƐƉĂ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͕�ƐŬŝƌĞŶŶ�ϮϬϮϬ 
 ^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĂ�ŬŽƌ 
Ɛ�ϴ͗� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
Ɛ�ϭϬ͗ �ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ� 
�������������,ĂŐĞŶƐ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�&ƌĞĚŚĞŝŵ 

6�� 6�� 6�� 6�� 6�� 
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�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ DĞƌŬŶĂĚĞƌ 

Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ �ƌƐŵƆƚĞ <ů͘ϭϴ͘ϬϬ 
Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ DĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ͕�ƐĞ�ĞŐĞŶ�ƚĞŬƐƚďŽŬƐ <ů͘ϭϵ͘ϯϬ͘ 
ϭϬ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ ZĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽŵŝƚĞ 

^ƚǇƌĞŵƆƚĞ 
  

Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ   
Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞ�ŽŐ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐͲ

ŬŽŵŝƚĞ 
/ŶŬů͘�ĨĞƐƚŬŽŵŝƚĞ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ �ƵŐŶĂĚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ /�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�Ŭů͘ϭϬ͘ϬϬ�–�Ϯϭ͘ϬϬ 
Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ   
ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ &ƌŝůƵŌƐŬŽŶƐĞƌƚ͕�ŬƵůƚƵƌƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŐ�ǀŽůůĞǇͲ

ďĂůůŬĂŵƉĞƌ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ 
<ů͘ϭϴ͘ϬϬ 

Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ ^ƚ͘�,ĂŶƐ�ĨĞŝƌŝŶŐ�ƉĊ�'ƌĂŶƌƵĚƐũƆĞŶ͕�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ 

^ĂŵĂƌďĞŝĚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ͕��ŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞ͕�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽͲ
ŵŝƚĞ 

/ŶŬů͘�ĨĞƐƚŬŽŵŝƚĞ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ   
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ :ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�ŽŐ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚĞƌ <ů͘ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϯϬ 
Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ :ƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�

ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
<ů͘�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ͘�^ĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ��ƐƉĂ�
ǀĞů�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

DƆƚĞ�-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŝ�ϮϬϮϬ 

�ƌƐŵƆƚĞ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ� 
DĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ŝ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŝŶŶŬĂůůĞƐ�Ɵů�ĊƌƐͲ
ŵƆƚĞ�ϰ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘ 

 

�ƌƐŵƆƚĞƚ�–�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ͗ 
ϭ͘<ŽŶƐƟƚƵĞƌŝŶŐ 
-�'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞŝŶŶŬĂůůŝŶŐ 
-�sĂůŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞůĞĚĞƌ 
-�sĂůŐ�Ăǀ�ƌĞĨĞƌĞŶƚ 
-�sĂůŐ�Ăǀ�ƚŽ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�ƉƌŽƚŽŬŽůů�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝŌ 
 
Ϯ͘�^ƚǇƌĞƚƐ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ϮϬϭϵ 
 
ϯ͘�ZĞŐŶƐŬĂƉ�ŽŐ�ďƵĚƐũĞƩ 
-�ZĞŐŶƐŬĂƉ�ϮϬϭϵ� 
-�<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ϮϬϮϬ�ŽŐ�ϮϬϮϭ 
-�DĊů͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ŽŐ�ďƵĚƐũĞƩ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�sĞů� 
���ĨŽƌĞŶŝŶŐ�ϮϬϮϬ� 
�-��ƵĚƐũĞƩ�͞�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ͟�ϮϬϮϬ 
 
ϰ͘�/ŶŶŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͘� 
/ŶŐĞŶ�ŝŶŶŬŽŵŶĞ�ƐĂŬĞƌ͘ 

 
ϱ͘�sĂůŐ 
-�^ƚǇƌĞƚ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ƐĞŬƌĞƚčƌ͕�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ͕�ŵƆƚĞŶĚĞ�
ǀĂƌĂ͕�ĂůůĞ�ĨŽƌ�ƚŽ�Ċƌ͘�^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�Ğƚ�Ċƌ͘ 
-�ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�ĨŽƌ�Ğƚ�Ċƌ 
-�sĂůŐŬŽŵŝƚĞ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ĞŶ�ƌĞƉƌ͘�ĨŽƌ�ƚƌĞ�Ċƌ͘ 
-��ŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ƚƌĞ�ƌĞƉƌ͘�ĨŽƌ�ƚŽ�Ċƌ͘ 
 
^ƚǇƌĞƚ�ŝ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ 
 
 

 
DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘� 
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĂŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�-�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞƌ͘� 
&ůĞƌĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�
ĨŽƌ�ďǇŐĚĂ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐĞƌ�ŶǇƩĞŶ�Ăǀ�ĂƌďĞŝĚĞƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�
ƵƞƆƌĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�ďĞƚĂůĞ�
ŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘� 
 
�ĞƚĂů�ŝŶŶ�Ɵů�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�͗ 
ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘�ϬϱϳϮϰ�ŽŐ�ŽƉƉŐŝ�ĚŝƩ�ŶĂǀŶ�ǀĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐ͘� 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ! 
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�ƉĞŶƚ�ŵƆƚĞ� 
ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ͕�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ�ŽŐ� 

ŶčƌŝŶŐƐĚƌŝǀĞŶĚĞ�ƉĊ��ƐƉĂ 
ƟƌƐĚĂŐ�ϰ͘ĨĞďƌ͘�ϮϬϮϬ�Ŭů͘ϭϵ͘ϯϬ� 
ĞƩĞƌ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů͘ 

^ƚĞĚ͗��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
^ĂŬĞƌ͗� 

�ŝĚƐŝǀĂ��ƌĞĚďĊŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ�Žŵ�ƉƌŽƐĞƐƐĞŶ�ŵĞĚ�
ĮďĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 

ZĞƉƌ͘�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ�Žŵ�ƵƚďǇŐͲ
ŐŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ǀĂŶŶďĂƐƐĞŶŐĞŶĞ�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 

ZĞƉƌ͘�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ�Žŵ�ƉƌŽƐĞƐͲ
ƐĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ĨĊ�ĂƐĨĂůƚĞƌƚ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ�ŽŐ�ŽƉƉĂƌďĞŝͲ
ĚĞƚ�ŐĂŶŐ�–�ŽŐ�ƐǇŬŬĞůǀĞŐ�ůĂŶŐƐ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ�ĨƆƌ�
ƚƵŶŶĞůĂƌďĞŝĚĞƚ�ĨŽƌ�ŶǇ�ũĞƌŶďĂŶĞƐƚƌĞŬŶŝŶŐ�ŝǀĞƌŬͲ
ƐĞƩĞƐ͘ 

�ƌďĞŝĚĞƌ�ŵĞĚ�Ċ�ĨĊ�ĞŶ�ƌĞƉƌ͘�ĨƌĂ��ĂŶĞ�EŽƌ�Ɵů�Ċ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĞƌĞ�Žŵ�ƚƵŶŶĞůƵƚďǇŐŐŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�
ŽƉƉƐƚĂƌƚ 

^ƚǇƌĞƚ 

 

>ĞĚĞƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ŽƌĚĞƚ 
 
�Ŷ�ŬůĞŵ͕�Ğƚ�ŚĞŝ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ǀŝŶŬ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŵƆƚĞƐ�ŝ�ďŝů�ŐũƆƌ�ƐĊ�
ƵƚƌŽůŝŐ�ŐŽĚƚ͘��Ğƚ�ŬŽƐƚĞƌ�ƐĊ�ůŝƚĞ�ŽŐ�ŐũƆƌ�ƐĊ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŵǇĞ͘�
^Žŵ�ŵĞŶŶĞƐŬĞ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ůǇƐĞ�ŽŐ�ŵƆƌŬĞ�
ƟĚĞƌ͘�,ǀĞƌĚĂŐĞŶ�ŬĂŶ�ďǇ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ƐŽƌŐ�ŽŐ�ŐůĞĚĞƌ͘�sŝ�
ďƌǇƌ�ŽƐƐ�Žŵ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘�,ǀĂ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ůŝůůĞ�ĞŬƐƚƌĂ͍�^ŝ�
ŶŽĞ�ŐŽĚƚ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌŵĞƌ͕�ǀŝƐĞ�ƚŽůĞƌĂŶƐĞ�ŽŐ�ƌĞƐƉĞŬƚ͘�
:Ă͕�ǀŝ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�Őŝ�ƵƚƌǇŬŬ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌĂŶĚͲ
ƌĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐĊ�ŵǇĞ�ŐŽĚƚ�ŝ�ĂůůĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͘ 
<ǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ƉĊ�ďǇŐĚĂ�ǀĊƌ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ŝ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŽŵŐĊƐ�
ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘�sŝ�ŐĊƌ�ůǇƐĞƌĞ�ŽŐ�ůǇƐĞƌĞ�ƟĚĞƌ�ŝ�ŵƆƚĞ͘��ůůĞ�
ŐŽĚĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶĞ�ĨƌĂŵŽǀĞƌ͊   
      
   /ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 

�Z^��Z�dE/E'��^W��s�>Ͳ
&KZ�E/E'�&KZ�ϮϬϭϵ 

 
�ƌƐŵƆƚĞƚ�ďůĞ�ĂǀǀŝŬůĞƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–� 
�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ 
 
&ƆůŐĞŶĚĞ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ǀĞƌǀ�ŝ��ƐƉĂ�sĞů�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͗ 
^ƚǇƌĞƚ͗ 
>ĞĚĞƌ /ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 
<ĂƐƐĞƌĞƌΎ   
^ĞŬƌĞƚčƌ >ĂŝůĂ��ũƆƌƵŵ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ hŶŶŝ�,ĞƐƚŶĞƐ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ dŚŽŵĂƐ��ĂŬŬĞ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵΎ 
DƆƚĞŶĚĞ�ǀĂƌĂ  
dŽŵŵǇ�DĂƌƟŶƐĞŶ 
�ƌŶĞ�:ƆƌŐĞŶ��ũƆƌƵŵ 
DĂƌƟŶ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 
 
Ύ��ƌƐŵƆƚĞƚ�ŐŽĚŬũĞŶƚĞ�ƐƚǇƌĞƚƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ċ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�
ŵĞĚ�Ċ�ĞŶŐĂƐũĞƌĞ�ƌĞŐŶƐŬĂƉƐĨƆƌĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ�ϯ�
ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
  
ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͗����� 
>ŝŶĚĂ�'ƌƵďĞŶ���������������������������������������� 
:ƵŶĞ�^ǀĞƵŵ�EǇůĂŶĚ ������������������� 
 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�Ɵů�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽŵŝƚĞ�ĨŽƌ� 
ͨ/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚͩ͗ 
�ůŝŶ�:ŽŚŶƐĞŶ  
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ  
,ĞƌďŽƌŐ��ĂŵŽĚƚ  
 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĠ͗ 
KĚǀĂƌ�ƐƚƆĞŶ 
�ƐƉĞŶ�^ǀĂƌƚďĞŬŬ 
DŽƌƚĞŶ�KƉƐĂŚů 
DĂƌǇ�,ĞůƐĞƚŚ 
/ƌĞŶĞ��ŶƚŽŶƐĞŶ 
'ĞƌĚ�>͘�,ĞƐƚŶĞƐ 
 
^ƚǇƌĞŵƆƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŵƆƚĞƌ͘ 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ŝ�ϮϬϭϵ�ǀčƌƚ�ĂǀŚŽůĚƚ�ϲ�ƐƚǇƌĞŵƆƚĞƌ�–�ĂůůĞ�ďĞƐůƵƚͲ
ŶŝŶŐƐĚǇŬƟŐĞ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ŝ�Ăůƚ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ϯϴ�ƐĂŬĞƌ͕�ŝŶŬůƵĚĞƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐͲ
ƐĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŝŶŶĞŚŽůĚĞ�ŵĂŶŐĞ�ƉƵŶŬƚĞƌ͘ 
 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĂǀŚŽůĚƚ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐƐŵƆƚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ƐƚǇƌĞŵƆƚĞƌ�ŝ�ǀĞůĞƚ͖�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŽŐ�
ĨĞƐƚŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�;Ϯ�ŵƆƚĞƌͿ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽͲ
ŵŝƚĞĞŶ�ŝ�ͨ/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚͩ�;ϰ�ŵƆƚĞƌͿ�ŽŐ�ďƌĞĚďĊŶĚƐŐƌƵƉƉĂ�
;ϭ�ŵƆƚĞͿ 



 

���������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�MDQXDU����� 

ϵ͘�ĂƉƌŝů�ďůĞ�ĚĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ďǇŐĚĞŵƆƚĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ŬŽŵŵƵŶĞƉůĂŶĞŶƐ�ĂƌĞĂůĚĞů͕�ƌĊĚŵĂŶŶĞŶƐ�ĨŽƌƐůĂŐ͘� 
/ŶŐĞďŽƌŐ�^ƚŽƌďčŬ�ŽŐ�<ŶƵƚ�,ƵƐŚĂŐĞŶ�ŵƆƩĞ�ĨƌĂ���������
ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐũŽŶ͘� 
�ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐĞŶĚƚĞ�ŚƆƌŝŶŐƐƵƩĂůĞůƐĞ�Ɵů�ĚĞŶŶĞ�ƉůĂͲ
ŶĞŶ͘ 
ϭϳ͘�ũƵŶŝ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĂǀŚŽůĚƚ�ĨĞůůĞƐŵƆƚĞ�ŵĞĚ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�sĞů�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�Žŵ�ͨ/�'ƌĞŶƐĞͲ
ůĂŶĚͩ 
/�ƉĊǀĞŶƚĞ�Ăǀ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĂǀŬůĂƌŝŶŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀĞůĞƚ�
ƐŬƌĞǀĞƚ�ŽŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌƚ�ͨ�ƐƉĂ�sĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌͩ 
� 
DĞĚůĞŵƐƚĂůůĞƚ�Ɖƌ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�Ğƌ�ϭϬϲ 
—————————————————————— 
 
WĊ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�Ϯϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ďůĞ�ŵĊů�ŽŐ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�sĞů�ǀĞĚƚĂƩ͗ 
 
ϭ ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�ƆŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�Ɵů��ƐƉĂ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŝŶƚĞŐƌĞͲ
ƌŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ͘ 

Ϯ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ŵĞƌ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞƌ͕�ďŽůŝŐͲ
ďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ� 

ϯ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�ǀĞŬƐƚ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ 

'ũĞŶŶŽŵ�ĂŬƟǀ�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ��ƐƉĂ�ƐŽŵ�Ğƚ�ĂƩƌĂŬƟǀƚ�
ƐƚĞĚ�Ċ�ƐůĊ�ƐĞŐ�ŶĞĚ�ŚĂƌ�ǀĞůĞƚ�ďŝĚƌĂƩ�Ɵů�ĚĞƩĞ͘�ϴ�ŚƵƐ�Ğƌ�
ďĞďŽĚĚ�ŝ�ŶǇĞ�ďŽůŝŐĨĞůƚĞƚ�ŝ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ�ŽŐ�ŚƵƐ�Ŷƌ�Ϯ�ǀĞĚ�
ƐŬŽůĞŶ�Ğƌ�ŝŶŶŇǇƩĞƚ�ŽŐ�ŚƵƐ�Ŷƌ�ϯ�ƉĊďĞŐǇŶƚ͘� 

�ƌŽƐũǇƌĞŶ�ƐŽŵ�ďůĞ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞ��ƐƉĂ�Ğƌ�
ůĂŐƚ�Ƶƚ�ƉĊ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĞĚĞƌ͗�WĊ�ƌĊĚŚƵƐĞƚ͕�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕��ƐƉĂ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐĞŶƚĞƌ͕�/ŶŶůĂŶĚƐƉŽƌƚĞŶ�ŽŐ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�
ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�-�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ͘ 

EĊƌ�ǀĂŶŶďĂƐƐĞŶŐĞŶĞ�Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐĞ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐƌĞ�ŶŽĞ�
ƐƚŽƉƉĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�ŶŽƌĚ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞŶ͘ 

�ůůĞ�ƐŽŵ�ŇǇƩĞƌ�Ɵů��ƐƉĂ�ďůŝƌ�ƆŶƐŬĞƚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ďůŽŵƐƚ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ƐŽŵ�ƟůďǇƐ�ŚĞƌ͘ 

ϰ� ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚŝŶŐ�Ăǀ�ƉƌŽŵŽƚĞƌŝŶŐƐͲ
Įůŵ�Žŵ��ƐƉĂ�–�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ 

�ĞƩĞ�Ğƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ŝŬŬĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ͕�ŵĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ůĂŐƚ�ƉĊ�
ŝƐ͘��Ğƚ�ŬŽƐƚĞƌ�ŵǇĞ�ŽŐ�ǀŝ�Ğƌ�ĂǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐƚƆƩĞ�
Ɵů�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ͘ 

 �������������������������������������� ϱ ��ĚƌŝŌĞ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�
–�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ 

DĂŶŐĞ�ĚƵŐŶĂĚƐƟŵĞƌ�ůĞŐŐĞƐ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚŽůĚĞ�
ŽŵƌĊĚĞƚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŝŶŶďǇĚĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ǀĊƌĞ�ŐũĞƐƚĞƌ͘�
&ĞůůŝŶŐ�Ăǀ�ƚƌčƌ͕�ŬĂƉƉŝŶŐ�ŽŐ�ŬůƆǇǀŝŶŐ�Ăǀ�ǀĞĚ͕�ŐƌƆŌŝŶŐ�Ɵů�
ŶǇƩ�ƚĞůƚŽŵƌĊĚĞ͕�ŐƌƵƐĞ�ŐĂŶŐƐƟĞƌ͕�ĨǇůůĞ�ďĂƌŬ�ƌƵŶĚƚ�ŚŝŶͲ
ĚĞƌůƆǇƉĞ͕�ŽŐ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ͘ 

^Žŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŶǀŝƚĞƌƚ�Ɵů�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ĞƩĞƌƐǇŶ�ŝ�
ƐŽŵŵĞƌƐĞƐŽŶŐĞŶ�ĞŶ�ƵŬĞ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ͘�DĂŶŐĞ�ƐƟůůĞƌ�ŽƉƉ�
Ċƌ�ĞƩĞƌ�Ċƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ�Ċ�ƐĞ�Ăƚ�ŽŐƐĊ�ͨŶǇĞͩ�ƐƟůůĞƌ�
ŽƉƉ͘�KƉƉŐĂǀĞŶĞ�Ğƌ͗��ƩĞƌ�ďĞŚŽǀ͕�ƐůĊ�ŐƌĞƐƐ͕�ŬĂŶƚŬůŝƉƉĞ͕�
ƚƆŵŵĞ�ƐƆƉƉĞů͕�ǀĂƐŬĞ�ĚŽĞƌ�ŽŐ�ĨǇůůĞ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ĚŽƉĂƉŝƌ͕�
ĨǇůůĞ�ǀĞĚ�ŝ�ǀĞĚďŽĚĞŶĞ͕�łĞƌŶĞ�ĂƐŬĞ�ŝ�ŝůĚƐƚĞĚĞŶĞ�ŽŐ�ŐĞŶĞͲ
ƌĞůƚ�ƟůƐǇŶ�ŵĞĚ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 

'ƌĞƐƐŬůŝƉƉŝŶŐ�ŚĂƌ�KĚǀĂƌ�^ƚƆĞŶ�ƚĂƩ�ƐĞŐ�Ăǀ�ŵĞĚ�ĞŐĞŶ�
ŐƌĞƐƐŬůŝƉƉĞƌ͘ 

^ŬŽůĞƌ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƌ�ďĞŶǇƩĞƌ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ďĊĚĞ�ǀĞĚ�
ƐƚĂƌƚ�;ďůŝ�ŬũĞŶƚͿ�ŽŐ�ǀĞĚ�ƐŬŽůĞƐůƵƩ͘�DĂŶŐĞ�ďĞŶǇƩĞƌ�ƚĞůƚͲ
ƉůĂƐƐĞŶ�Ɵů�ŽǀĞƌŶĂƫŶŐ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŽŐƐĊ͘� 

�ůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ďƌƆǇƚĞƚ�ǀĞŝĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŝ�ǀŝŶͲ
ƚĞƌ͕�ƐĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ�Ğƌ�ďƌƵŬƚ�ǀŝŶƚĞƌƐƟĚ�ŽŐƐĊ�–�ŝƐĞŶ�Ğƌ�ďĞͲ
ŶǇƩĞƚ�Ɵů�ŝƐŚŽĐŬĞǇ�ŽŐ�ƉŝůŬŝŶŐ͘ 

�ůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ŚƵŐŐĞƚ�ŵǇĞ�ƐŬŽŐ�ƉĊ�ďĞŐŐĞ�ƐŝĚĞƌ�Ăǀ�
ǀĞŝĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ͘ 

�ůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ďŝĚƌĂƩ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŵĞĚ�ϭϬ͘ϬϬϬ�
ŬƌŽŶĞƌ�Ɵů�ŝŶŶŬũƆƉ�Ăǀ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůͲ
ƐĞ�ŵĞĚ�ĚƌĞŶĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ƚĞůƚƉůĂƐƐĞŶ͘ 

sŝ�ĨĊƌ�ŵĂŶŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƟůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�
ĚƌŝŌĞƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 

�Ŷ�ĞŐĞŶ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�ĨŽƌ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ũŽďďĞƌ�ŵĞĚ�
ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇĞ�ŝĚĞĞƌ͘ 

ϲ ��ƐƚƆƩĞ�ŽƉƉ�Žŵ�ĚƌŝŌĞŶ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ƉĊ�ĞŶ�
ĂŬƟǀ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͘ 

sŝ�ĚĞůƚŽŬ�ďů͘Ă͘�ƉĊ�<ƵůƚƵƌŚƵƐĞƚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ͨ�ƐƉĂ�ŝ�
ŵĂŝ͕ͩ�ƐƚŽ�ĨŽƌ�ůŽĚĚƐĂůŐ�ĨƆƌ�ŽŐ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͘� 

ϳ ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ăƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬĞƚ�ͨdƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůͩ�
ďůŝƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ 

ͨdƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůͩ�–�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ��ƐƉĂ�sĞů͕� 
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ϱ  

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�sĞů�ŽŐ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ğƌ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌƚ�ŝ�
ϮϬϭϵ�ŽŐ�Ğƌ�Ğƚ�ƉŽƉƵůčƌƚ�ƟůƚĂŬ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŚĞůƐĞĨŽƌĞďǇŐͲ
ŐĞŶĚĞ�ƟůƚĂŬ͕�Ğƚ�ůĂǀƚĞƌƐŬĞůƟůďƵĚ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶ�ŵƆƚĞƐ͕�ŚĂƌ�
ŽƉƉǀĂƌŵŝŶŐ͕�ďƆǇĞƌ�ŽŐ�ƚƆǇĞƌ͕�ƚƌŝŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ďĂůůƐƉŝůů͕�ƐƉŝͲ
ƐĞƌ�ƐƵƉƉĞ͕�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌŝŶŶƐůĂŐ͕�ƐǇŶŐĞƌ�ůŝƩ�ŽŐ�ŶǇƚĞƌ�ĚĞƚ�
ƐŽƐŝĂůĞ�ƐĂŵǀčƌĞƚ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ϯϬ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ƚŽƚĂůƚ�
ŽŐ�ĨƌĂŵŵƆƚĞ�Ğƌ�ƌƵŶĚƚ�Ϯϱ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ͘��ŬƟǀŝƚĞƚĞͲ
ŶĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ďůĞ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ŵĞĚ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�
ƐŬŽůĞ�� 

ϴ�������ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĮďĞƌŶĞƩ�ƉĊ�
�ƐƉĂ 

/�ĞƩĞƌŬĂŶƚ�Ăǀ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�Ϯϵ͘Ϭϭ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŝŶǀŝƚĞƌƚ�Ɵů�ĊƉĞŶƚ�
ŵƆƚĞ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞ�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ��ŝĚƐŝǀĂ�
ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƚĞŐŶĞƚ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞƌ�ĨŽƌ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĮďĞƌ͘�
�ƌďĞŝĚĞƚ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐ͊ 

———————————————————————— 

�ŶĚƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 

 ϭϮ͘�ũĂŶƵĂƌ�–�ũƵůĞƚƌĞďƌĞŶŶŝŶŐ�ďůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ƉĊ�
<ũĞůĚƐƌƵĚũŽƌĚĞƚ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ͘�ϲϬ�–�ϳϬ�ƐƚǇŬŬĞƌ�
ĚĞůƚŽŬ�ŝ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŬũƆƉƚĞ�ůŽĚĚ͕�ƉƆůƐĞƌ�ŽŐ�ŬĂīĞ͘ 
 Ϯϵ͘�ĂƉƌŝů��–�ƐƆƉƉĞůƉůƵŬŬŝŶŐƐĚƵŐŶĂĚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�
ƉĊ��ƐƉĂ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĞŶƚĞƚ�ƐƆƉƉĞůĞƚ͘ 
 ϰ͘�ŵĂŝ�–�ĚĞůƚŽŬ�ŝ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐĞƚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ͨ�ƐƉĂ�ŝ�ŵĂŝͩ�ŵĞĚ�ĨŽƌŚĊŶĚƐƐĂůŐ�Ăǀ�ůŽĚĚ͕�ůŽĚĚƐůĂŐ�ŽŐ�
ƚƌĞŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͘ 
 ϭϮ͘�ũƵŶŝ�–�&ƌŝůƵŌƐŬŽŶƐĞƌƚ�ŵĞĚ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�
ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ͕�ďůĞ�ŶŽĞ�ͨĂŵƉƵƚĞƌƚͩ�-�ŐƌƵŶŶĞƚ�ŐĂŶƐŬĞ�
ŚĞŌŝŐ�ƌĞŐŶǀčƌ͘�sŽůůĞǇďĂůůŬĂŵƉĞƌ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�
ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ�ŝ�ďĊůŚƵƐĞƚ͘�;ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ĂůůĞͿ 
 Ϯϯ͘�ũƵŶŝ�–�^ƚ͘�ŚĂŶƐĨĞŝƌŝŶŐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�sĞů�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ͘ 
 ϯϬ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�–�:ƵůĞŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐͲ
ĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ͕�ŐĂŶŐ�ŽŐ�ƐĂŶŐ�ƌƵŶĚƚ�ũƵůĞƚƌĞĞƚ͕�ũƵůĞŐƌĂŶͲ
ƚĞŶŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ŐƌƆƚ͕�ŬĂīĞ͕�ǀĂŇĞƌ�ŽŐ�ŬĂŬĞƌ͘�hƚůŽĚͲ
ŶŝŶŐ͘ 
 Ϯϴ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�–�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ�ŝ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�sĞů 

 
�ƐƉĂ�ǀĞů�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ŇĂŐŐŚĞŝƐŝŶŐ�ǀĞĚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ƉĊ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŇĂŐŐĚĂŐĞƌ͘��ŶŶĞ�DĂƌŝĞ�ŽŐ��ŽƌͲ
ŐĞƌ��ŽƌŐĞƌƐĞŶ�ŚĂƌ�ƚĂƩ�ƉĊ�ƐĞŐ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŐŽĚ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�ƉĊ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůƐ�ƌĞŐŝ͊ 
^ƚǇƌĞƚ�ǀŝů�ƚĂŬŬĞ�ĂůůĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŝ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�
ĞƌŐĊƩ͊ 

�������������ƐƉĂ�ϬϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ 
    

/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ͕�ůĞĚĞƌ ����>ĂŝůĂ��ũƆƌƵŵ͕�ƐĞŬƌĞƚčƌ 

 
�ŝůĚĞ�ĨƌĂ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ŝ�,ĂŵĂƌ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨƆƌ�ũƵů͘ 
 
 
 

>ƆƐƚ�ŽŐ�ĨĂƐƚ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�
ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ� 
 
sŝ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�ĨŽƌŶƆǇĚĞ�ŵĞĚ�ŽƉƉƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�
ŽŵĞĚ�ͨdŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ZŽĐŬͩ�ĚŝƐƐĞ�ϱ�ĊƌĞŶĞ͕�ŵĞŶ�ŶĊ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ƚĞŵĂĞƚ�ĨĞƌĚŝŐ�ƐƉŝůƚ͘�<ƌŽŶĞŶ�ƉĊ�ǀĞƌŬĞƚ�ǀĂƌ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�
ŝ�&ůĂŐƐƚĂĚƐĂůĞŶ�ŝ�,ĂŵĂƌ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͕�ƐĊ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬŬ�Ɵů�
^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŵ�ŐĂ�ŽƐƐ�ďŽƌƚ�ŝ�ŐĂǀĞ͊� 
DĞŶ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŐƚ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĚĞƌĞ�ǀĊƌƚ�ƚƌŽĨĂƐƚĞ�ƉƵďůŝͲ
ŬƵŵ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ƐĂƚƐĞ�ƐĊ�ƐƚŽƌƚ�Ċƌ�ĞƩĞƌ�
Ċƌ͘� 
�ĞƌĞ�ŽŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞŶĞ�ǀĊƌĞ͘� 
 
dĞŶŬ�ĚĞƚ͕�ƐĞŬƐ�ŐĂŶŐĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŐĊƩ�ƐĊ�Ċ�Ɛŝ�Ɵů�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�
ĮƌŵĂĞŶĞ�ŽŐ�ďĞĚƚ�Žŵ�ƐƚƆƩĞ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ũĂ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ͊� 
 
sŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ďůŽĚ�ƉĊ�ƚĂŶŶ͕�ƐĊ�Ɵů�ŚƆƐƚĞŶ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŶǇ�ŬŽŶͲ
ƐĞƌƚ͘�sŝ�ǀŝů�ŐũĞƌŶĞ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ƐĊ�ůĞŶŐĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐĊ�
ŐŽĚ�ƐƚƆƩĞ͘�,ǀĂ�ƚĞŵĂĞƚ�ďůŝƌ͍��Ğƚ�ĂǀƐůƆƌĞƌ�ǀŝ�ůĞŶŐĞƌ�Ƶƚ�
ƉĊ�ĊƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌĞ�ŬĂŶ�ďĞŐǇŶŶĞ�ŽŐ�ŐůĞĚĞ�ĚĞƌĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�
ŶĊ͘ 
 
à ϳ͘�ŵĂƌƐ�Ğƌ�ǀŝ�ŝŶŶďƵĚƚ�Ɵů�ZĊŚŽůƚ�ƉĊ�ŬŽƌƉƐƚƌĞī�ŵĞĚ�

�ŝĚƐǀŽůů�sĞƌŬ�DƵƐŝŬŬŽƌƉƐ͘ 
à /�ĂƉƌŝů�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ƉĊ�ďĂƵƚĂĞŶ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ĨŽƌ�

ĞŶ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŚĞŶĚĞůƐĞŶĞ�ϵ͘ĂƉƌŝů�ϭϵϰϬ͘ 
à ϯϬ͘ĂƉƌŝů�ŝŶŶďǇƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ŝ�Ċƌ�Ɵů�ͨEĂƩ�Ɵů�ϭ͘DĂŝͩ͘�WůĂŶͲ

ůĞŐŐŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ŝ�ŐĂŶŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ƟůďĂŬĞ�
ŵĞĚ�ĚĞƚĂůũĞŶĞ�ƐĞŶĞƌĞ͘ 

à �ƐƉĂ�ŝ�DĂŝ ďůŝƌ�ůƆƌĚĂŐ�ϵ͘ŵĂŝ�ŝ�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�ϭ͘ŵĂŝ�ĨĂůůĞƌ�
ƉĊ�ůƆƌĚĂŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐĞŶ�ƐĊ�ƐŵĊƩ͕�
ŵĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƟůďĂŬĞ�ŵĞĚ�ĨǇůĚŝŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝ�ŶĞƐƚĞ�
ƵƚŐĂǀĞ� 

à  
�ƌƐŵƆƚĞƚ ŵĞĚ�ŵĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�ĞƩĞƌƉĊ�ĂǀͲ
ŚŽůĚĞƐ ϭϰ͘ĂƉƌŝů͘  � 
/�ũƵŶŝ�Ğƌ�ǀŝ�ƵƚĞ�ƉĊ�ͨ�ƵƐŬƐƉŝůůŝŶŐͩ-�ǀŝ�ĚƌĂƌ�Ƶƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐƉŝůůĞ�ŝ�
ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝƩĞ�ŝŶŶĞ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ďůŝƩ�ĞŶ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ĨƆƌ�ǀŝ�
ƚĂƌ�ĨĞƌŝĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘� 
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&ƌĂ�ͨŽŵƉĂ-ŽŵƉĂͩ�Ɵů�ƌŽĐŬĞͲ
ŵƵƐŝŬŬ 
  
ZŽůĨ�tŝĞ�Ğƌ�ĞůĚƐƚĞŵĂŶŶ�ŝ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�DƵƐŝŬŬŽƌƉƐ͘�
�Ă�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ͨdŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ZŽĐŬ�ͬ��ĞƐƚ�ŽĨ�ϱϬ͛Ɛ�-�
ϵϬ͛Ɛ͟�ďůĞ�ŚŽůĚƚ�/�,ĂŵĂƌ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�Ϯϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�
ŚĂĚĚĞ�ŚĂŶ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ŝ�ŬŽƌƉƐĞƚ�ŝ�ϲϴ�Ċƌ�ŽŐ�ƐƉŝůůĞƌ�ƚƵďĂ͘ 
 
<ŽƌƉƐĞƚ�ďůĞ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐŽŵ�^ƚĞŶďǇ�^ŬŽůĞƐ�ŐƵƩĞŵƵƐŝŬŬͲ
ŬŽƌƉƐ�ϭϴ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϯϲ͘��Ğ�ǀĂƌ�ĚĂ�ϯϮ�ŐƵƩĞƌ͘�
ͨ<ŽƌƉƐĞƚ�ǀĂƌ�ŽŵƐůƵƩĞƚ�Ăǀ�ƐƚŽƌ�ŽŐ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůǀŝůũĞ�Ăǀ�
ĂůůĞ�ŝ��ƐƉĂͩ�ƐƚĊƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞŶ͕�-�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞů�ŽŐƐĊ�ƐůŝŬ�
ŝ�ĚĂŐ͘��ĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ǀĂƌ�ƉĊ��ĂŶĞŵŝŶĚĞ�Ϯϱ͘�
ĂƉƌŝů�ϭϵϯϳ�–�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌ�ϱϬ�ƆƌĞ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ�ŽŐ�Ϯϱ�ƆƌĞ�ĨŽƌ�
ďĂƌŶ͘ 
^ĞŶĞƌĞ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ďůŝƩ�ŵĂŶŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͕�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�
ŽŐ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ďĊĚĞ�ŝŶŶ-�ŽŐ�ƵƚůĂŶĚ͘��ƩĞƌ�ŬƌŝŐĞŶ�ƐƚŽ�ŬŽƌƉͲ
ƐĞƚ�ůŝƩ�ŝ�ƐƚĂŵƉĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵ�ŽǀĞƌ�ŬŶĞŝŬĂ�ŽŐ�ϮϬ�ƐƚŬ͘�
ďůĞ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�Ċ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƌ͕�ŶŽƚĞƌ�ŽŐ�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵĞƌ�ŬŽƐƚĞƌ�ŵǇĞ͕�ŽŐ�ƐƉĂƌĞŬůƵďď͕�ŬǀŝŶŶĞŐƌƵƉƉĞ�ŽŐ�
ƐƚƆƩĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�ďůĞ�ǀŝŬƟŐĞ�ƐƚƆƩĞƐƉŝůůĞƌĞ�ĨŽƌ�ŬŽƌƉƐĞƚ͘� 
/�ƟůůĞŐŐ�ŚĂƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ŽŐ�ĚĞƌĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ƐƟůƚ�ŽƉƉ�ŝ�
ŵĂŶŐĞ�ĚƵŐŶĂĚĞƌ�Ăǀ�ǇŵƐĞ�ƐůĂŐ͘ 
 
�ƩĞƌ�ŚǀĞƌƚ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĂǀƚĂůƚ�Ăƚ�ďĂƌŶ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ĮŬŬ�ďĞŐǇŶͲ
ŶĞ�ŝ�dĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞŬŽƌƉƐ�ƐŽŵ�ĂƐƉŝƌĂŶƚĞƌ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�
ĨƵŶŐĞƌƚĞ�Ɛǀčƌƚ�ďƌĂ�ĞƩĞƌ�ĞŶ�ƟĚ͘�EŽĞ�ƐĞŶĞƌĞ�ƐůŽ�ŬŽƌƉƐͲ
ĞŶĞ�ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŽŐ��ƐƉĂ�ƐĞŐ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�
ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ͘�ϭϳ͘�ŵĂŝ�Ğƌ�ũŽ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂŐĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�Ěƌŝǀ�ŝ�ϭϳ͘�ŵĂŝ-ƚŽŐĞƚ�ďĊĚĞ�ŝ��ƐƉĂ�ŽŐ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ�
ŵĞĚ�ďĊĚĞ�dĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞŬŽƌƉƐ�ŽŐ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�DƵͲ
ƐŝŬŬŽƌƉƐ͘��Ğ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ�ŚĂƌ�ŬŽƌƉƐĞƚ�ŚĂƩ�ƐƚŽƌ�ƐƵŬƐĞƐƐ�
ŵĞĚ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ͨdŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ZŽĐŬª� 
 
ZŽůĨ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝ��ƐƉĂ�DƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ϭϬ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ŝ�ϭϵϱϮ͘�,ĂŶ�
ďŽĚĚĞ�ĚĂ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�ďƌƵŬƚĞ�ƚŽŐĞƚ�Ɵů�ŽŐ�ĨƌĂ�ƆǀĞůͲ
ƐĞŶĞ͘�,ĂŶ�ŵĞŶĞƌ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ϴ-ϭϬ�ƵŶŐĞ�ŐƵƩĞƌ�ƐŽŵ�ďůĞ�
ŵĞĚ�ƐĂŵƟĚŝŐ͘�EǇďĞŐǇŶŶĞƌĞ�ŝ�ŽƉƉůčƌŝŶŐƐƟĚĞŶ�ďĞƚĂůͲ
ƚĞ�Ŭƌ͘�ϭ͕-�Ɖƌ͘�ƆǀĞůƐĞ͘��ĞŐŐĞ�ĨŽƌĞůĚƌĞŶĞ�Ɵů�ZŽůĨ�ŚĂĚĚĞ�
ƐĂŶŐ�ŽŐ�ŵƵƐŝŬŬ�ŝ�ĊƌĞŶĞ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�Ăƚ�ZŽůĨ�
ŽŐƐĊ�ŚĂĚĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝŬŬ͘�,ĂŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Žŵ�ĚĂ�
ǀĊƌĞŶ�ŬŽŵ�ǀĂƌ�ĚĞ�ƵƚĞ�ŝ�ƉĂƵƐĂ�ŽŐ�ŬĂƐƚĞƚ�ƉĊ�ƐƟŬŬĂ�ŵĞĚ�
ĞƩ-ƆƌŝŶŐĞƌ͘��ĞƩĞ�ǀĂƌ�ůŝŬĞ�ŵŽƌŽ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ƵŶŐĞ�ŽŐ�
ǀŽŬƐŶĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂƌƟŐĞ�ŵƵƐŝŬŬƐƚĞǀŶĞƌ�ŽŐ�ƚƵƌĞƌ͘�
�ůůĞƌƐ�ƐĊ�ǀĂƌ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ďĊĚĞ�ĨĞƐƚůŝŐ�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ůŝƩ�ƐůŝƚƐŽŵ͘�
,ĂŶ�ŚƵƐŬĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĨƌĂŬƚĞƚ�ďĊĚĞ�Ɵů�DŽƌƐŬŽŐĞŶ�ŽŐ�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďĂŬ�ƉĊ�ƉůĂŶĞƚ�ƉĊ�ůĂƐƚĞďŝů͘��Ğ�ŚĂĚĚĞ�ƚƌĞͲ
ŬƌĂŬŬĞƌ�Ċ�ƐŝƩĞ�ƉĊ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŚƵŵƉĞƚ�ŽŐ�ƐŬĂŬĞƚ�ƐŬŝŬŬĞͲ
ůŝŐ͘� 
 
/�ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ϭϵϴϬ-ĊƌĂ�ŚĂĚĚĞ�ĚĞ�ŶŽĞŶ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�
ŬŽƌƉƐ�ĨƌĂ�'ũƆǀŝŬ-ŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŐ�sŝŬĞƌƐƵŶĚ͖��ĞŶ�ƐŝƐƚĞ�ŚĞůͲ
ŐĂ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ�ŵƆƩĞƐ�ĚĞ�ŵͬĨƆůŐĞ�Ɵů�ƐƉŝůůŝŶŐ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�
ƐĂŵǀčƌ͘��ĞƩĞ�ŐŝŬŬ�ƉĊ�ƌƵŶĚŐĂŶŐ�ŵĞůůŽŵ�ƐƚĞĚĞŶĞ͘��Ă�

ZŽůĨ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝ�ŬŽƌƉƐĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ�ŶŽƌƐŬ�ŵƵƐŝŬŬ�ŽŐ�ǀĞůĚŝŐ�
ŵǇĞ�ŵĂƌƐũĞƌ͘ 
 
/�ϭϵϵϬ�ŚŽůĚƚ�ĚĞ�ĞŶ�ŇŽƩ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ�EŽƌĚǀĂŶŐ͗�ͨ�Ŷ�ĂŌĞŶ�
ŵĞĚ�>ůŽǇĚ-tĞďďĞƌͩ͘�,Ğƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƚƌƆŬŬ�ĨƌĂ�ďĞŐǇŶŶĞůƐĞ�Ɵů�
ƐůƵƩ͘��ĞŶŶĞ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ďůĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŶǇ�ƟĚ�ĨŽƌ�ŬŽƌƉͲ
ƐĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞ�ƟůƚƌĂŬŬ�ƐĞŐ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��ƩĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ďůĞ�
ĚĞƚ�ŇĞƌĞ�ƐƉĞƐŝĞůůĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ͘� 
 
/�ĚĞ�ƐĞŶĞƌĞ�ĊƌĞŶĞ�ĚƌŝƐƚĞƚ�ĚĞ�ƐĞŐ�ƐĊ�Ɵů�Ċ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ƌŽĐŬĞͲ
ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŶĚ�ŽŐ�ƐŽůŝƐƚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘��ĞƩĞ�
ǀĂƌ�ũŽ�ƵǀĂŶƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵĞĚ�ϱϬ-ƚĂůůƐŵƵƐŝŬŬ�ŽŐ�ĨŽƌ�
ĚĞ�ĞůĚƐƚĞ�ŝ�ŬŽƌƉƐĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞƩĞ�ŬũĞŶƚ�ŽŐ�ĮŶ�ŵƵƐŝŬŬ͊��Ğƚ�ǀŝƐͲ
ƚĞ�ƐĞŐ�Ăƚ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ďůĞ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ƐƚŽƌ�ƐƵŬƐĞƐƐ͕�ŽŐ�ŬŽƌƉͲ
ƐĞƚ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�Ċ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ƌŽĐŬĞŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�Ɵů�ŽŐ�
ŵĞĚ�ϵϬ-ƚĂůůƐŵƵƐŝŬŬ͘�EĊ�ǀĂƌ�ŬĂŶƐŬũĞ�ŵƵƐŝŬŬĞŶ�ůŝƩ�ĨŽƌ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĞůĚƐƚĞ�ŝ�ŬŽƌƉƐĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�ďůĞ�ƌĞǀĞƚ�ŵĞĚ�Ăǀ�
ŚǀŽƌ�ĂƌƟŐ�ŽŐ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ĚĞƩĞ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ďůĞ͘ 
<ŽŶƐĞƌƚĞŶ�ŝ�,ĂŵĂƌ�<ƵůƚƵƌŚƵƐ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŐĂǀĞ�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ�
<ŽŵŵƵŶĞ�ŵĞĚ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ�EŝůƐ�ZƆŚŶĞ�ŝ�ƐƉŝƐƐĞŶ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůͲ
ƐĞ�ŵĞĚ�<ƵůƚƵƌŚƵƐĞƚƐ�ϭϬ-ĊƌƐũƵďŝůĞƵŵ͘��Ğƚ�ďůĞ�ĞŶ�ŐĞĚŝŐĞŶ�
ƐƵŬƐĞƐƐ͊�ZŽůĨ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ͗�ͨ�Ğƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞ�Ċ�ǀčƌĞ�
ŵĞĚ�ƉĊ�ĚĞƩĞ͘�<Ăƌŝ�^ŝŵĞŶƐĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŝůĚƐũĞůĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞ�
ƌŽĐŬĞŬŽŶƐĞƌƚĞŶĞ͕�ŽŐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�dŽŵ��ƌŝŬ��ŶƚŽŶƐĞŶ�ƐŬĂů�ŚĂ�
ƐƚŽƌ�čƌĞ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͘�/�ƟůůĞŐŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƌĞƐƵůƚĞƌƚ�ŝ�Ăƚ�
ŵĂŶŐĞ�ƵŶŐĞ�ŶĊ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ŵĞĚ�ŝ�ŬŽƌƉƐĞƚͩ͘ 
&Žƌ�ZŽůĨ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĞƚ�ĂůƚƐĊ�ŵĞĚ�ŽŵƉĂ-ŽŵƉĂ-ŵƵƐŝŬŬ�ŽŐ�ŶĊ�ŝ�
ϮϬϭϵ�ǀĂƌ�ĚĞ�ŽŐƐĊ�ƌŽĐŬĞŵƵƐŝŬĞƌĞ͘ 
 



 

���������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�MDQXDU����� 

�ŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞ͘ 
�ůůĞ�ƐŬŝƌĞŶŶ�ƉĊ�<ŶƵŬĞŶ�ŚĂƌ�ƉĊŵĞůĚŝŶŐ�ĨƌĂ�ŬůŽŬŬĂ�ϭϭ͘ϯϬ�ŽŐ�
ƐƚĂƌƚ�ŬůŽŬŬĂ�ϭϮ͘ϬϬ͘� 
�>>��<�E���>d�͕�D��>�D��>>�Z� 
/<<��D��>�D͊ 
ϯϬ͕-�Ŭƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�Ċƌ� 
ϱϬ͕-�Ŭƌ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ� 
ďĞƚĂůĞƐ�ŬŽŶƚĂŶƚ�ĞůůĞƌ�ǀŝƉƉƐ�ǀĞĚ�ŽƉƉŵƆƚĞ͊ 
 

�D��>�D^<KEd/E'�Ed��ϮϬϮϬ�� 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵ�Ŭƌ�ϮϬϬ͕-��&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕- 

,h^<���D�Z<��/EE��d�>/E'�D���E�sE�,s/^� 
D��>�D^<�W 

&ƆůŐ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůƆǇƉĞŬũƆƌŝŶŐ�ŽŐ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͊ 

 
^dTdd��d/>��Z/&d��s�>TzW�D�^</E 
>ƆǇƉĞŶĞ�ďůŝƌ�ŬũƆƌƚ�ƉĊ�ĚƵŐŶĂĚ͘�hƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�ĚƌŝǀƐƚŽī�ŽŐ�ǀĞĚͲ
ůŝŬĞŚŽůĚ�ƐůŝƉƉĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƵŶŶĂ͕�Ɵů�ĚĞƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ǀŝ�ƐƚƆƩĞ͘� 
&ƆůŐ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůƆǇƉĞŬũƆƌŝŶŐ�ŽŐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͊�^W��/>�ǀͬ/ƌĞŶĞ�<ũčƌŶƐƚĂĚ 

 
—————————————————————————-- 
���� 

:ƵůĞƚƌĞĨĞƐƚĞŶ�Ϯϴ͘ϭϮ�ƉĊ� 
DŽƐƚƵĞ�ƐŬŽůĞ 
sĞů�ƚƌĞĚǀĞ�ŬŽŵ�Ɵů�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ�ƉĊ�DŽƐƚƵƐŬŽůĞ�ϰ͘ĚĂŐ�ũƵů�
ƐŽŵ�ǀĂƌ�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ��ƐƉĂ�ǀĞů͘�
�ĂƌŶ�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ƐƉĞŶŶŝŶŐ�ŝ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ƐŽŵ�ǀĞŶƚĞƚ�ƉĊ�ũƵůĞŶŝƐͲ
ƐĞŶ�ŽŐ�ƐĂŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ŚĂůƐ�;ƉĊ�ůĊǀĞŶ�ƐŝƩĞƌ�ŶŝƐƐĞŶͿ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŶŝƐͲ
ƐĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ŬŽŵŵĞ͘� 

�Ğƚ�ďůĞ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŐŽĚ�ŐĂŵŵĞůĚĂŐƐ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƚŽ�
ƌŝŶŐĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ƚƌĞĞƚ͕�ĚĞƚ�ďůĞ�ƐĞƌǀĞƌƚ�ƐŵƆƌďƌƆĚ͕�ŬĂŬĞƌ͕�
ŬĂīĞ�ŽŐ�ǀĂƌŵ�ƐũŽŬŽůĂĚĞ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƵƚůŽĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĮŶĞ�ŐĞͲ
ǀŝŶƐƚĞƌ͘��Ŷ�ƌŝŬƟŐ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�ƐĂŵŵĞŶŬŽŵƐƚ�ŝ�ũƵůĂ�ƉĊ�
DŽƐƚƵƐŬŽůĞŶ͘� 

dŝĚ ^ƚĞĚ /ŶĨŽ 

ϭϵ͘�ũĂŶƵĂƌ� <ŶƵŬĞŶ ^ŬŝƌĞŶŶ͕�ĞŶŬĞů�ƉƌĞŵŝĞƌŝŶŐ�
Ɵů�ĚĞ�ƐŵĊ 

ϵ͘ĨĞďƌƵĂƌ <ŶƵŬĞŶ ^ŬŝƌĞŶŶ͕�ĞŶŬĞů�ƉƌĞŵŝĞƌŝŶŐ�
Ɵů�ĚĞ�ƐŵĊ 

ϮϮ͘ŵĂƌƐ <ŶƵŬĞŶ &ĂŵŝůŝĞĚĂŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨĂŵŝůŝĞͲ
ƌĞŶŶ�ŵĞĚ�ŝĚĞĂůƟĚ͘��ŶŬĞů�
ƉƌĞŵŝĞƌŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌͲ
ƉƌĞŵŝĞ�;ŝĚĞĂůƟĚͿ 

�^W��/>��^</Z�EE�ϮϬϮϬ 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ͘  
 
sŝ�Ğƌ�Ğƚ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ůŝƚĞ�ŬŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�
ĚĞƚ�ƐŽƐŝĂůĞ͘ 
sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͕�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ĞŶ�ŬĂīĞƉĂƵƐĞ�ŵŝĚƚ�ŝ�ƆǀĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ůŝƩ�ƉƌĂƚ�
ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͘ 
 
<ŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗ 
sŝ�ŚĂƌ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĂ�ĞŶ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞ�
ĨƆƌ�ũƵů͘���ůůĞƌƐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�
ŽƉƉƚƌĞĚĞŶĞƌ�ŝŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͘ 
 
,ƆƐƚĞŶ�ϮϬϮϬ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƉĊ�ƚƵƌ�Ɵů�<ƌĂŬŽǁ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƐǇŶŐĞ�
Ċ�ŚĂ�ĚĞƚ�ŵŽƌŽ͘�<ŽƌĞƚ�ƐƉŽŶƐĞƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ƉĊ�ďŝůůĞƩͲ
ƉƌŝƐĞŶ͘ 
 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�Ğƌ�Ɖ͘ƚ�ϭϯϬϬŬƌ͘�Ɖƌ͘�Ċƌ 
'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ 
sŝ�Ğƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ŵĞĚ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞů͘�^Ċ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ƟƉƉĞƌ͕�ŽŐ�
ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ͕�ƐĊ�Őŝ�ďĞƐŬũĞĚ�Ɵů�ƟƉƉĞŬŽŵŝƐũŽŶčͲ
ƌĞŶ͕�ƐĊ�ůĞŐŐĞƌ�ŚĂŶ�ĚĞŐ�ŝŶŶ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ϱй�Ăǀ�ĚĞƚ�ĚƵ�
ƐƉŝůůĞƌ�ĨŽƌ͘ 
sŝů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�ƐǇŶŐĞ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�
ŐũĞŶŐ͕�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘ 
 
<ũĞƟů�DŽƐƚƵĞ ������ϵϬϴ�Ϯϱ�ϵϬϵ���ŬŵŽƐƚƵĞΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 
:ĞŶƐ��ƌŶĞ�&ŝŶŶƐƚƵŶ��ϵϭϴ�ϰϭ ϲϬ 
ũĞŶƐͺĂƌŶĞ͘ĮŶŶƐƚƵŶΛŶĞǆĂŶƐ͘ĐŽŵ 
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ͨ�ƚ�ŬŽŶƐĞƌƚĂŶƚ�ŬĊƐĞƌŝ�ŵĞĚ�ŵŽƌƐŽŵŵĞ�ĨĂŬƚĂ�ŽŐ�ΗƟŶŐ�ĚƵ�
ŝŬŬĞ�ǀŝƐƐƚĞͩ�Žŵ�<ŝƌƐƚĞŶ�&ůĂŐƐƚĂĚ�ŽŐ�ŚĞŶŶĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞ͘͟ 
 
/�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�<ŝƌƐƚĞŶ�&ůĂŐƐƚĂĚ�ũƵďŝůĞƵŵ�ŚĂƌ�ĚƵŽĞŶ�͟dŽ�
�ĂƌĚƵŶĞƌ͟�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�KƉĞƌĂƐĂŶŐĞƌ��ĞƌŶƚ�KůĂ�sŽͲ
ůƵŶŐŚŽůĞŶ�ŽŐ�ƌĞǀǇǀŝƐĞƐƉĞƐŝĂůŝƐƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�<ŝƉƉĞƌƐƵŶĚ͕�
ůĂŐĞƚ�ĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐĞŶͬƐŚŽǁĞƚ͘�͟&ůĂŐƐƚĂĚ�ƉĊ��Ăƌ͟�ƐŽŵ�ĚĞ�
ƐŬĂů�ƚƵƌŶĞƌĞ�ŵĞĚ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŝ�ϮϬϮϬ͘�KŐ�ǀŝ�ŚĞůĚŝŐĞ͕�ĚĞ�
ƚũƵǀƐƚĂƌƚĞƌ�ƉĊ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ�ŚŽƐ�ŽƐƐ�Ϯϰ͘ũĂŶƵĂƌ͊ 
� 
&ŽƌĞƐƟůůŝŶŐĞŶ�ďĂƐĞƌĞƌ�ƐĞŐ�ƉĊ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ� 
͞<ŝƌƐƚĞŶ�&ůĂŐƐƚĂĚ�ƉĊ��ŚĂƚ�EŽŝƌͩ 
ƐŽŵ�ďůĞ�ĨƌĞŵĨƆƌƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�ƉĊ� 
<ŝƌƐƚĞŶ�&ůĂŐƐƚĂĚĨĞƐƟǀĂůĞŶ�ŝ�ϮϬϭϲ͘ 
>ĞƐ�ĂŶŵĞůĚĞůƐĞŶ�ĨƌĂ�<ƵůƚƵƌ�ŽŐ�ĨĞƐƟǀĂůŵĂŐĂƐŝŶĞƚ�ŚĞƌ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŬƵůƚƵƌŽŐĨĞƐƟǀĂůŵĂŐĂƐŝŶĞƚ͘ŶŽͬϮϬϭϴͬϬϵͬϬϭͬ
ŝŵƉŽŶĞƌĞŶĚĞ-Ϯͬ 
 
&Ɔƌ�<ŝƌƐƚĞŶ�&ůĂŐƐƚĂĚ�ďůĞ�ŽƉĞƌĂƐĂŶŐĞƌĞŶ�ǀŝ�ŬũĞŶŶĞƌ�ŝ�ĚĂŐ͕�
ǀŝƌŬĞƚ�ŚƵŶ�ƐŽŵ�ďĊĚĞ�ƐĂŶŐĞƌ�ŽŐ�ƌĞƉĞƟƚƆƌ�ŝ�<ƌŝƐƟĂŶŝĂƐ�
ŵĂŶŐĨŽůĚŝŐĞ�ƵŶĚĞƌŚŽůĚŶŝŶŐƐůŝǀ͘ 
͟�ĂƌĚƵŶĞŶĞ͟�ŚĂƌ�ƐĂƵŵĨĂƌƚ�Ăůƚ�Ăǀ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ƚĞŵĂĞƌ͕�
ůŝŶŬĞƌ�Ɵů�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŽŐ�ƵƚƌŽůŝŐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƌ͘��Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞƌ�
Ğƚ�ƐũĞůĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞŶƚĞƚ�ĨƌĂ�ƟĚĞŶ�&ůĂŐƐƚĂĚ�ďƌŝůũĞƌƚĞ�
ƉĊ�ƌĞǀǇ�ŽŐ�ĐĂďĂƌĞƚƐĐĞŶĞŶĞ͘���ĞƚĞŬƟǀĂƌďĞŝĚĞƚ�Ğƌ�ŐƌƵŶͲ
ĚŝŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ŵĞĚ�ŚũĞůƉ�ĨƌĂ�ďĊĚĞ�&ůĂŐƐƚĂĚŵƵƐĞĞƚ�ƉĊ�
,ĂŵĂƌ͕�EĂƐũŽŶĂůďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͕�ƐĂŵƚ��ƌŶƐƚ�ZŽůĨ�DƵƐĞĞƚ�ŝ�
&ĂůƵŶ͘�DĂŶƵƐ�Ğƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƚ�Ăǀ�͟�ĂƌĚƵŶĞŶĞ͟�ŝ�ƐĂŵĂƌͲ
ďĞŝĚ�ŵĞĚ��ƌŝůĚ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ͘� 
 
�&ŽƌĞƐƟůůŝŶŐĞŶ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶŬĞůƚƐƚĊĞŶĚĞ�ŬŽŶƐĞƌƚ͕�

ƉƵď͕�ƐĂůŽŶŐ͕�ŝ�ŐƌƵŶŶĞŶ��ŚǀŽƌ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ�ĚĞƌ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�
ůƆƐ�ƐŶŝƉƉ�ŽŐ�ŐŽĚ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ͘� 

;EŽĞ�͟�ĂƌĚƵŶĞŶĞ͟��ŐĂƌĂŶƚĞƌĞƌ�ĨŽƌ�� 

YƵŝǌ�ĂŌĞŶĞƌ͗� 
 
<ƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŵƆƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�
ŐĂŵŵĞů�ŽŐ�ƵŶŐ�ŽŐ�YƵŝǌĞ�Ğƌ�ŶŽĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘�;� 
&ƆƌƐƚĞ�ŬǀĞůĚĞŶ�ďůŝƌ�ϭϰ�ĨĞďƌƵĂƌ͕�ĚĞƌĞƩĞƌ�ϲ͘ŵĂƌƐ͕�
ϯ�ĂƉƌŝů�ŽŐ�ϮϮ͘ŵĂŝ͘�sŝ�ƚĂƌ�ĨŽƌďĞŚŽůĚ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�
ďůŝ�ĞŶĚƌŝŶŐĞƌ�Ăǀ�ĚĂŐĞŶĞ�ƵŶĚĞƌǀĞŝƐ͘���ĞƩĞ�Ğƌ�
ŬǀĞůĚĞƌ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ͨƚƌŝŵŵĞƌ�ĚĞ�ƐŵĊ�ŐƌĊͩ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƚĂƌ�
ŽƐƐ�ĞŶ�ďƌƵƐ͕�Ɔů�ĞůůĞƌ�ǀŝŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ƐĂŵŵĞŶ͘�/�Ċƌ�
ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌŵ�ŵĂƚ�Ɵů�ƐĂůŐƐ͕�ĚĞƚ�ďůĞ�ĨŽƌ�ŵǇĞ�ƐǀŝŶŶ͕�ƐĊ�
ǀŝ�ŚŽůĚĞƌ�ŽƐƐ�Ɵů�ŬĂīĞ�ŽŐ�ŬĂŬĞƌ͘ 
^ƉƆƌƐŵĊůĞŶĞ�ƐŽŵ�ďůŝƌ�ƐĞƌǀĞƌƚ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶ�ŚƆǇ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐͲ
ŚĞƚƐŐƌĂĚ͕�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ůĂŐĞŶĞ�ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ�ĐĂ�ϲϬ�Ɵů�ϳϬй�ƌŝŬƟŐĞ�
ƐǀĂƌ͘�sŝ�ƟůƉĂƐƐĞƌ�ƐƉƆƌƐŵĊůĞŶĞ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ďĊĚĞ�ŐĂŵͲ
ŵĞů�ŽŐ�ƵŶŐ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ŶŽĞŶ�ŵĞĚ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĞƌ͕�ŶŽĞŶ�ƵƚĞŶ͘�/�ϮϬϭϵ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĨĂƐƚĞ�ůĂŐ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŝŬŬĞ�ďĞƐƚĂŶĚŝŐ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͕�ƐĊ�ĚĂ�ĚĂŶŶĞƐ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�
ůĂŐ�Ăǀ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵƆƩ�ŽƉƉ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵĂǆ�ϲ�ƉĊ�ůĂŐĞƚ͕�ŵĞŶ�
ǀŝ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ůĂŐ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�ďĊĚĞ�ϯ�ŽŐ�ϰ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘��ůĚĞƌƐͲ
ƐĂŵŵĞŶƐĞƚŶŝŶŐĞŶ͍�sŝ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƚƌŽĨĂƐƚ�ůĂŐ�Ăǀ�ƵŶŐĚŽŵ͕�ŽŐ�
ĚĞ�ƐŝĞƌ�ĚĞ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ĂƌƟŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ͨĚĞ�ǀŽŬƐŶĞͩ�ůĂŐĞͲ
ŶĞ�ŵĞĚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽƉƉ�Ɵů�ϳϱ�Ċƌ͊�sŝ�Ğƌ�ĐĂ�ϱ�Ɵů�ϲ�ůĂŐ�ŽŐ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŶŽĞŶ�ŇĞƌĞ͘� 

�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 

�ŽƵŶƚƌǇ�ŬŽŶƐĞƌƚ 
 
ϭϰ͘ŵĂƌƐ�ƐŬĂů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ�ŚĂ��ŽƵŶƚƌǇŬŽŶͲ
ƐĞƌƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘ 
sŝ�ƐŬĂů�ƉƌƆǀĞ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ĞŶ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ�ĚĞƚ�ůƵŬƚĞƌ�ŐĂŵƉ�Ăǀ͕�
ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŬũĞŶƚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐůĂŐĞƌĞ͘ 
�Ğƚ�ďůŝƌ�ŽŐƐĊ�ŶŽĞŶ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶŶƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŬŽƌĞƚ�ŽŐ�ŐũĞƐƚĞƌ͘ 
^ĂůŽŽŶĞŶ�ŚŽůĚĞƌ�ĊƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ďĊĚĞ�ĨƆƌ�ŽŐ�ĞƩĞƌ�
ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ͘ 
dŝĚƐƉƵŶŬƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂǀŬůĂƌƚ�ĞŶĚĂ͕�ŵĞŶ�ŚŽůĚ�Ăǀ�ŬǀĞůĚĞŶ͊ 



 

���������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�MDQXDU����� 

dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů 
 
dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�Ğƌ�ŝ�ĨƵůů�ŐĂŶŐ�ŝŐũĞŶ�ĞƩĞƌ�ũƵůĞĨĞƌŝĞŶ͕�ŵĞŶ�
ϭϲ͘ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ �ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĚƵŬĞƚ�ĨŽƌ�ũƵůĞĂǀƐůƵƚŶŝŶŐ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͘ 
Ϯϲ�ǀĂƌ�ƟůƐƚĞĚĞ�Ăǀ�ĚĞŶ�ĨĂƐƚĞ�ŐũĞŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞůƚĂƌ��ŚǀĞƌ�
ŵĂŶĚĂŐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘�sŝ�ŬŽƐƚĞ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�
ŐŽĚ�ũƵůĞŵĂƚ�ĨƌĂ��ŽůůĞůĂŶĚ�ŬƌŽ͕�ƐĂŶŐ͕�ŽƉƉůĞƐŝŶŐ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞͲ
ůŝŐ�ƐĂŵǀčƌ� 
 

 
Hver mandag kl.10.30 – 12.00 er det trim og trivsel i 
salen på Espa skole og barnehage - Espa kulturhus for 
alle som har litt ledig tid på mandager. Vi trimmer, 
spiser suppe sammen og har kulturelle innslag. ALLE 
er hjertelig velkommen��Ønsker du skyss kan du kon-
takte Inger Sleppen tlf. 917 817 33 

/ŶĨŽ�ĨƌĂ��ŝĚƐŝǀĂ͘ 
ΗEĊ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŐƌĂǀĞĂƌďĞŝĚ 
EĊƌ�ǀŝ�ďǇŐŐĞƌ�Ƶƚ�ĮďĞƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŐƌĂǀŝŶŐ�ŝ�ŐĂƚĞƌ�ŽŐ�ǀĞŝ 
ŐƌƆŌĞƌ͘��Ğƚ�ůĂŐƌĞƐ�ũŽƌĚŵĂƐƐĞƌ�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�łĞƌŶĞƐ�
ĂƐĨĂůƚ�ŽŐ�ďƌŽƐƚĞŝŶ͘��ůƚ�ďůŝƌ�ƌǇĚĚĞƚ�ŽƉƉ�ŽŐ�ŐũŽƌƚ�ƐĊ�ůŝŬƚ�
ƐůŝŬ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĨƆƌ�ďǇŐŐĞƐƚĂƌƚ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ͘�EŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�
ŬĂŶ�ĚĞƚ�ƚĂ�ůŝƩ�ƟĚ͕�ŵĞŶ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŐũƆƌĞƐ�ƐĊ�ƌĂƐŬƚ�ĨŽƌŚŽůͲ
ĚĞŶĞ�ůŝŐŐĞƌ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘�,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ƌƵŶĚƚ�
ŐƌĂǀŝŶŐĞŶ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ĚƵ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƆƌĞŶ�ƐŽŵ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�ŝ�
ŶĂďŽůĂŐĞƚ͘�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌĞƚ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�ďƌĞǀĞƚ�ĚƵ�
ĮŬŬ�ǀĞĚ�ŽƉƉƐƚĂƌƚ͘��Ƶ�ĮŶŶĞƌ�ŽŐƐĊ�ŵǇĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
Žŵ�ĮďĞƌƵƚďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ŐƌĂǀŝŶŐ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞͩ͘ 

 

dĂ�ŝ�ďƌƵŬ�DŝŶ�ƐŝĚĞ 

>ƵƌĞƌ�ĚƵ�ƉĊ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉĊ�ĚŝŶ�ĮďĞƌďĞƐƟůůŝŶŐ͍�
�Ă�ŬĂŶ�ĚƵ�ŐĊ�ŝŶŶ�ƉĊ�DŝŶ�^ŝĚĞ�ŽŐ�ƐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉĊ�ĚŝŶ�ůĞǀĞͲ
ƌĂŶƐĞ͘�,Ğƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŽŐƐĊ�ŽƉƉĚĂƚĞƌĞ�ĚŝŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚŽƉƉͲ
ůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐĞ�ĚŝŶĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͘�&Žƌ�Ċ�ĨĊ�ƟůŐĂŶŐ�ďƌƵŬĞƌ�
ĚƵ�ďĂƌĞ�Ğ-ƉŽƐƚĂĚƌĞƐƐĞŶ�ĚŝŶ�ŽŐ�Ğƚ�ƉĂƐƐŽƌĚ�ĚƵ�ǀĞůŐĞƌ�
ƐĞůǀͩ͘ 

�ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�EŽƌĚŶĞƐ͕�ůĞĚĞƌ�Ăǀ��ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�
ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ĚĞƌƐŽŵ�ŶŽĞŶ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐͲ
ŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
�Ğ�ŚĂƌ�ŵƆƚĞ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĞ�ŽŶƐĚĂŐĞŶ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ͘ 
ϭϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ŚĂƌ�ĚĞ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ͘ 
,ǀŝƐ�ŶŽĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ͗ 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϲϮϱϴϬϭϮϯ 

�ƌƐŵƆƚĞ�ŝ��ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ� 
ĂǀŚŽůĚĞƐ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�^ŬŽůĞ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬũĂƟƌƐĚĂŐ�Ϯϱ͘�ĨĞͲ
ďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ�Ŭů�ϭϵ͘ϬϬ 
�Ğƚ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŬĂīĞͬƚĞ�ŽŐ�ŬĂŬĞsĂŶůŝŐĞ�ĊƌƐŵƆƚĞƐĂŬĞƌ͘�
&ƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ĨƌĂƐŝŐĞůƐĞ�Ăǀ�ǀĞƌǀ�Ğƌ�ϰ�ƵŬĞƌ�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�Ɵů�
ǀĂůŐŬŽŵŝƚĞĞŶƐ�ůĞĚĞƌ͗�>ĞŶĂ�DĂƵƌĚĂůĞŶ�� 
/HQD�0DXUGDOHQ#HLGVYROO�NRPPXQH�QR � 
^ĂŬĞƌ�Ɵů�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐĞŶĚĞƐ�ƐƚǇƌĞƚƐ�ůĞĚĞƌ� 
<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ͕�NLUVWHQ�URPPHQ#KRWPDLO�FRP 
ƐĞŶĞƐƚ�ϭϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ͘ 
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�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ� 
,ĂŐĞŶƐ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�&ƌĞĚŚĞŝŵ 
 
Ϭϭ͘ϬϮ͘�Ŭů�ϭϮ͘ϬϬ—ϭϰ͘ϬϬ� 
<ĂīĞ�>ǇƩĞ͘��ƉĞŶ�ŬĂĨĠ�ƉĊ�&ƌĞĚŚĞŝŵ͘�'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͕�ƐĂůŐ�
Ăǀ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ŬĂŬĞƌ͘� 
<ů͘�ϭϯ—ϭϯ͘ϯϬ�ĨĊƌ�ǀŝ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ�ĞŶ�ƐŽŵ�ƐĞƌǀĞƌĞƌ�ŶŽĞŶ�ŐŽĚͲ
ďŝƚĞƌ�ĨƌĂ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�ĨŽƌĨĂƩĞƌƐŬĂƉ͘ 
 
Ϭϲ͘ϬϮ͘�Ŭů�ϭϴ͘ϬϬ� 
ͨdĂŶŐĞŶ�ǀĂƌ�ŵŝŶ�ŬƵƉĞͩ͘�ͨ/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ�ƐŽŵ�
,ĞĚŵĂƌŬƐ-ĨŽƌĨĂƩĞƌͩ͘�&ŽƌĞĚƌĂŐ�ǀͬ^ǀĞŝŶ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ�ŵ͘Ň͘�
KƉƉůĞƐŝŶŐ�Ăǀ�/ŶŐĞďŽƌŐƐ�ĚŝŬƚ͘�DƵƐŝŬŬ͘�^ƚĂŶŐĞ�ďŝďůŝŽƚĞŬ͘ 
 
Ϭϵ͘ϬϮ͘�Ŭů�ϭϲ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϯϬ� 
ͨ>ĂŶĚ�ŽŐ�ǀŝĚĞ�ŚĂǀ�–�ƐŽŶŐĞŶ�Žŵ�^ƉĂŶŝĂͩ͘�&ŽƌĨĂƩĂƌ�ŽŐ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�^ŝŐƌƵŶ�^ůĂƉŐĂƌĚ�ǀŝů�ƐŶĂŬŬĞ�Žŵ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞͲ
ŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�^ƉĂŶŝĂŬĂŵƉ͘�KƉƉůĞƐŶŝŶŐ�ĨƌĊ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞͲ
ŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�^ƉĂŶŝĂĚŝŬƚ͘�DƵƐŝŬĂůƐŬĞ�ŝŶŶƐůĂŐ͘�&ƌĞĚͲ
ŚĞŝŵ͕dĂŶŐĞŶ 
 
ϭϭ͘ϬϮ͘�Ŭů�ϭϴ͘ϬϬ� 
ͨ�Ğƚ�ƐƉƆŬĞƌ�ƉĊ�^ŝŐŶŽƌŝĂƉůĂƐƐĞŶͩ͘�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂͲ
ŐĞŶ͕�/ƚĂůŝĂ�ŽŐ�DŽƵƐƐŽůŝŶŝ͘��&ŽƌĞĚƌĂŐ�ŽŐ�ĚŝŬƚ�ǀͬ^ǀĞŝŶ�'ƵŶͲ
ĚĞƌƐĞŶ�ŵ͘Ň͘�^ƚĂŶŐĞ�ďŝďůŝŽƚĞŬ 
 
Ϭϳ͘Ϭϯ͘�Ŭů�ϭϮ͘ϬϬ—ϭϰ͘ϬϬ� 
<ĂīĞ�>ǇƩĞ͘��ƉĞŶ�ŬĂĨĠ�ƉĊ�&ƌĞĚŚĞŝŵ͘�'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͕�ƐĂůŐ�
Ăǀ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ŬĂŬĞƌ͘�<ů͘�ϭϯ—ϭϯ͘ϯϬ�ĨĊƌ�ǀŝ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ�ĞŶ�ƐŽŵ�
ƐĞƌǀĞƌĞƌ�ŶŽĞŶ�ŐŽĚďŝƚĞƌ�ĨƌĂ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�ĨŽƌͲ
ĨĂƩĞƌƐŬĂƉ͘� 
&ƌĞĚŚĞŝŵ͕�dĂŶŐĞŶ͘ 
 
Ϭϴ͘Ϭϯ͘�Ŭů�ϭϮ͘ϬϬ—ϭϱ͘ϬϬ� 
ͨEĊƌ�ĚƵ�ŐĊƌ�Ɵů�ŬǀŝŶŶĞŶ͕�ƐĊ�ŐůĞŵ�ŝŬŬĞ�ƉŝƐŬĞŶͩ�ϴ͘ŵĂƌƐ-
ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŬǀŝŶŶĞŶĞƩǀĞƌŬĞƚ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�
�ƌďĞŝĚĞƌƉĂƌƟ͘�dĂůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶ͕�ĊƉŶŝŶŐ�Ăǀ�ŬƵŶƐƚƵƚƐƟůůŝŶŐ�
ŵĞĚ�ŬĞƌĂŵŝŬĞƌ�zŶŐǀŝůĚ�&ĂŐĞƌŚĞŝŵ͘�KƉƉůĞƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ĚŝŬƚ�Ăǀ�
/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ͘ 
 
ϮϮ͘Ϭϯ͘�Ŭů�ϭϲ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϯϬ� 
ͨ:ĞŶƚĞŶĞ�ƉĊ�ƐŬĂƵĞŶͩ͘��DŽƚƐƚĂŶĚƐŬǀŝŶŶĞƌ͘�Kŵ�/ŶŐĞďŽƌŐ�
ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�ŝŶŶƐĂƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŬƌŝŐĞŶ�ǀĞĚ�^ŝƌŝ�>ĂƉƉĞŐĊƌĚ͘�
hƚĚƌĂŐ�ĨƌĂ�/ŶŐĞďŽƌŐƐ�ŵŽƌƐ͕�:ŽŚĂŶŶĞ�,ĂŐĞŶƐ͕�ŬƌŝŐƐĚĂŐͲ
ďŽŬ�ǀĞĚ�,ĞůĞŶ�ZƆŶŶŝŶŐƐďĂŬŬĞŶ͘�sŝŐĚŝƐ�^ƚĞŶƐďǇ�ĨƌĂ�^ƚĂƚƐͲ
ĂƌŬŝǀĞƚ͕�,ĂŵĂƌ͗�ͨ<ǀŝŶŶĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽŬŬƵƉĂƐũŽŶĞŶͩ͘�WŝĂŶŽͲ
ŵƵƐŝŬŬ�ǀĞĚ�&ƌŝĚĞ�^ŬŽŐƐƌƵĚ��ũƆƌŶƐƚĂĚ͘ 
 
Ϭϰ͘Ϭϰ͘�Ŭů�ϭϮ͘ϬϬ—ϭϰ͘ϬϬ� 
<ĂīĞ�>ǇƩĞ͘��ƉĞŶ�ŬĂĨĠ�ƉĊ�&ƌĞĚŚĞŝŵ͘�'ƌĂƟƐ�ŝŶŶŐĂŶŐ͕�ƐĂůŐ�
Ăǀ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ŬĂŬĞƌ͘�<ů͘�ϭϯ—ϭϯ͘ϯϬ�ĨĊƌ�ǀŝ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ�ĞŶ�ƐŽŵ�
ƐĞƌǀĞƌĞƌ�ŶŽĞŶ�ŐŽĚďŝƚĞƌ�ĨƌĂ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�ĨŽƌͲ
ĨĂƩĞƌƐŬĂƉ͘ 

ϭϳ͘Ϭϰ͘� 
>ŝƩĞƌĂƚƵƌĨĞƐƟǀĂůĞŶ�/ŶŐĞďŽƌŐĚĂŐĞŶĞ͘� 
dĞŵĂ͗�DĞŶŶĞƐŬĞƐǇŶ͘�^ŬƌŝǀĞŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞ- 
ĞůĞǀĞƌ͘� 
 
ϭϴ͘Ϭϰ͘�Ŭů�ϭϬ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϬϬ� 
>ŝƩĞƌĂƚƵƌĨĞƐƟǀĂůĞŶ�/ŶŐĞďŽƌŐĚĂŐĞŶĞ͘�dĞŵĂ͗�DĞŶŶĞƐŬĞͲ
ƐǇŶ͘�^ŬƌŝǀĞŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ͕�ƚĞĂƚĞƌ-ĨŽƌĞƐƟůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ�
ĨĂŵŝůŝĞ͘� 
<ƵůƚƵƌǀĞƌŶƉƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�Ɵů�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�
ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�&ƌĞĚŚĞŝŵ�ŽǀĞƌƌĞŬŬĞƐ�ǀͬ^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘�
/ŶŶůĞŐŐ͗�/ŶŐĞďŽƌŐ͕�ƐĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ĨŽůŬĞŬƵůƚƵƌĞŶ͘� 
�ƉŶŝŶŐ�Ăǀ�ŬƵŶƐƚƵƚƐƟůůŝŶŐ͘� 
/ŶŶůĞŐŐ͗�/ŶŐĞďŽƌŐ�ŽŐ�ŬƵŶƐƚĞŶ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ŚĞŶŶĞƐ�ůŝƩĞͲ
ƌĂƚƵƌ� 

ϭϵ͘Ϭϰ͘�Ŭů͘ϭϲ͘ϬϬ 
>ŝƩĞƌĂƚƵƌĨĞƐƟǀĂůĞŶ�/ŶŐĞďŽƌŐĚĂŐĞŶĞ͘� 
dĞŵĂ͗�DĞŶŶĞƐŬĞƐǇŶ͘� 
/ŶŶůĞŐŐ�ǀͬ�ĨŽƌĨĂƩĞƌĞ�ŵĞĚ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�ŝ�ƉĂŶĞůĚĞďĂƩ͘�
/ŶŐĞďŽƌŐƐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƐǇŶ�ŝ�ƐŝƩ�ĨŽƌĨĂƩĞƌƐŬĂƉ�ƌĞůĂƚĞƌƚ�Ɵů�
ĚĂŐĞŶƐ�ƐĂŵĨƵŶŶ�ǀͬ^ŝŐƌŝĚ��ŽŶĚĞ�dƵƐǀŝŬ�ŽŐ��ŶĞ�dƵƐǀŝŬ�
�ŽŶĚĞ͘��WĂŶĞůĚĞďĂƩ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�ŝŶŶůĞĚĞƌĞ͕�ĨŽƌĨĂƩĞͲ
ƌĞ͕�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ͘ 
 
ϭϵ͘Ϭϰ͘�Ŭů�ϭϴ͘ϯϬ� 
<ŽŶƐĞƌƚ�ŵĞĚ�DũƆƐ&ŽůŬ͘�hƌĨƌĂŵĨƆƌĞƌ�ƚŽŶĞƐĂƩĞ�ĚŝŬƚ�Ăǀ�
/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ͘�&ƌĞĚŚĞŝŵ͕�dĂŶŐĞŶ 
 
Ϭϵ͘�Ϭϱ͘Ŭů�ϭϰ͘ϬϬ�� 
�ƉŶŝŶŐ�Ăǀ�ŬƵŶƐƚƵƚƐƟůůŝŶŐ͕�<ŶƵƚ�dŽƌƐƚĞŶƐĞŶ͘� 
KƉƉůĞƐŝŶŐ�Ăǀ�ĚŝŬƚ�ŽŐ�ŵƵƐŝŬŬ͘��ƉĞŶƚ�ĂůůĞ�ůƆƌĚĂŐĞƌ�ŽŐ�
ƐƆŶĚĂŐĞƌ͕�<ƌ͘�ŚŝŵŵĞůĨĂƌƚƐĚĂŐ�Ϯϭ͘ŵĂŝ͕�Ϯ͘ƉŝŶƐĞĚĂŐ�
ϭ͘ũƵŶŝ�Ŭů͘ϭϮ͘ϬϬ—ϭϲ͘ϬϬ�&ƌĞĚŚĞŝŵ͕�dĂŶŐĞŶ 
 
ϮϬ͘Ϭϱ͘� 
ͨ͘͘͘ƌŽŬŬĞŶ�ŚĞƚĞƌ�ůĞŶŐƐĞů͕�ŽŐ�ƚƌĊĚĞŶ�Ğƌ�ŚĊƉͩ͘� 
�ƚ�ŵƆƚĞ�ŵĞĚ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�ƵƚǀĂŶĚƌĞƌĚŝŬƚͲ
ŶŝŶŐ͘�KƉƉůĞƐŶŝŶŐ�ǀĞĚ��ŶĚĞƌƐ�<ŝƉƉĞƌƐƵŶĚ�ŽŐ�:ŽŚĂŶŶĞ-
DĂƌŐƌĞƚŚĞ�<ŝƉƉĞƌƐƵŶĚ�EĞƐĚĂů͘�^ĂŶŐ�ǀĞĚ��ŬƐĞů�ZǇŬŬͲ
ǀŝŶ͕�ĂŬŬŽŵƉĂŐŶĞƌƚ�Ăǀ�:ĂŵĞƐ��ŝĐŬĞŶƐŽŶ͘�/�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�
ŵĞĚ�EŽƌƐŬ�ƵƚǀĂŶĚƌĞƌŵƵƐĞƵŵ͘ 
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,ĞĚŵĂƌŬ�ƚƌĂĮŬŬ͗ 
EĞƉƚƵŶ����������������� Ϭϲ͗ϱϵ���Ϭϳ͗ϱϮ����ϭϰ͗ϰϱ� 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� Ϭϳ͗Ϯϱ���Ϭϴ͗ϮϬ�Đ�ϭϱ͗ϭϬ� 
 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� ϭϰ͗Ϯϯ�ď�ϭϲ͗ϬϬ�Ě��ϭϲ͗ϯϬ�ď� 
EĞƉƚƵŶ�������������������� ϭϰ͗ϰϮ�����ϭϲ͗ϮϬ����ϭϲ͗ϱϬ� 
 
ď�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ͘�������������������������������
Đ�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�Ϭϱϯ�Ɵů�,ĂŵĂƌ͘������������������������������
Ě�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�ϭϬϴ�ŽŐ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ 

�ƵƚŽŵĂƐũŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐƚŽůĞ�ƉĊ 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�-�ĨƌĞĚĂŐ�Ŭů͘Ϭϴ-ϭϲ 
�ƐƉĂǀĞŐĞŶ�ϰϴϰ͕� Ϯϯϯϴ��ƐƉĂ � � 
dĞůĞĨŽŶ�͗ ϲϮ�ϱϴ�ϳϵ�ϱϬ   � 
ĮƌŵĂƉŽƐƚΛŝŶƚƌĂ-ƚĞĐŚ͘ŶŽ 

hƚ�ŝ�ͨǀĞƌĚĞŶ͍ͩ 
EĞƩďƵƐƐ� 
�ǀŐĂŶŐ�ĨƌĂ��ƐƉĂ��ϲ� 
Ϭϳ͗ϭϬĨ��Ϭϵ͗ϭϬĨ��ϭϮ͗ϭϬĨ��ϭϰ͗ϭϬĨ��ϭϲ͗ϭϬĨ��ϭϴ͗ϭϬĨ��ϭϵ͗ϰϬĨ� 
�ƌ�ƉĊ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů� 
Ϭϴ͗Ϯϱ��ϭϬ͗Ϯϱ��ϭϯ͗Ϯϱ��ϭϱ͗Ϯϱ��ϭϳ͗Ϯϱ��ϭϵ͗Ϯϱ��ϮϬ͗ϱϱ 
 
&ƌĂ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů�͗ 
Ϭϴ͗ϱϬ�ϭϬ͗ϱϬ�ϭϯ͗ϱϬ�ϭϲ͗ϮϬ�ϭϳ͗ϱϬ�ϭϵ͗ϱϬ�Ϯϭ͗ϮϬ� 
�ƌ�ƉĊ��ƐƉĂ��ϲ�͗ 
Ϭϵ͗ϱϱĨ�ϭϭ͗ϱϱĨ�ϭϰ͗ϱϱĨ�ϭϲ͗ϮϱĨ�ϭϴ͗ϱϱĨ�ϮϬ͗ϱϱĨ�ϮϮ͗ϮϱĨ� 
 
Ĩ�с�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŬƵŶ�ǀĞĚ�ĨŽƌŚĊŶĚƐŬũƆƉƚĞ�ďŝůůĞƩĞƌ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭϬ�
ŵŝŶ͘�ĨƆƌ�ƉĊƐƟŐŶŝŶŐ 

^<Z/s�d/>�K^^͊ 
sŝ�ŝ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�ƐĞƩĞƌ�ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�ĂůůĞ�ďŝĚƌĂŐ�ǀŝ�
ŚĂƌ�ĨĊƩ�Ɵů�ĚĞƩĞ�ŶƵŵŵĞƌ�Ăǀ�ͨ�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞͲ
ƌĞƌͩ͘�sŝ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĂǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ŝŶŶƐƉŝůů�ĨƌĂ�ĚĞƌĞ͘��Ğƚ�
Ğƌ�ŵǇĞ�ƐŽŵ�ƐŬũĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ŽŐ�ŽŵͲ
ĞŐŶ͘�sĊƌƚ�ŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ͨ�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌͩ�ƐŬĂů�ŚĂ�
ĞŶ�ƐĂŵůĞŶĚĞ�ĞīĞŬƚ�ƉĊ�ĨŽůŬ�ŚĞƌ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�Ăƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ůŝƩ�ĂŶͲ
ŶĞƚ͕�ŶĊƌ�ĂůůĞ͘�ͨ�ůůĞͩ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƉĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ŬĂŶ�
ƐŬĂīĞ�ƐĞŐ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ĚĞƌĨƌĂ͘�� 
ͨ�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌͩ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞŶ�ŶǇƫŐ�
ƉůĂƪŽƌŵ�Ɵů�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�ŶŽĞ�ĨƌĂ�ĚŝƩ�ůĂŐ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌĞͲ
ŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĞŶ�ŚĂƌ�ŶŽĞ�ĂŶŶĞƚ�ƉĊ�ŚũĞƌƚĞƚ͘ 
sŝ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ŚƆƌĞ�Žŵ�ĚĞƌĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞ�ĨƌĂ�Ğƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�ĚĞůĞ͕�ƐŬƌŝǀĞƌ�ĚĞƌĞ�ĚŝŬƚ͕�ƚĂƌ�
ĮŶĞ�ďŝůĚĞƌ�ĞƚĐ͕�ƐĞŶĚ�ĚĞƚ�ŐũĞƌŶĞ�Ɵů�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�ŝ�ƌĞͲ
ĚĂŬƐũŽŶĞŶ͘ 
dĞŬƐƚ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝ�ǁŽƌĚĨŽƌŵĂƚ͘ 
�ŝůĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĮůĞƌ�ŝ�:W�'�ĨŽƌŵĂƚ 
 
sŝ�ŵŝŶŶĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�Ăƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ĞŐĞŶ�ŚũĞŵŵĞͲ
ƐŝĚĞ�ĞƐƉĂ͘ŶŽ�ŽŐ�ĞŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͕�ůŝŬ�ŽŐ�ĚĞů͊ 

ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ͗ 
�ůŝŶ�:ŽŚŶƐĞŶ  ƉŽƐƚΛŚĞƐƚŶĞƐƚƌĂƉƉ͘ŶŽ 
,ĞƌďŽƌŐ��ĂŵŽĚƚ�� ŚĚĂŵŽĚƚΛǇĂŚŽŽ͘ŶŽ 
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ������ƌĞĚĂŬƚƆƌ�����������������������������
   ŚŐƵŶĚĞƌƐϱϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
EĞƐƚĞ�ƵƚŐĂǀĞ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƵƚŐŝƩ� 
ϮϮ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ 
DĂŶƵƐĨƌŝƐƚ͗��ϯϬ͘ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 

�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ�ŽŐ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵƌĊĚĞ͕ 
ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ͘ 
WůĂŶůĞŐŐĞƌ�ĚƵͬĚĞƌĞ�ƐŬŽůĞĂǀƐůƵƚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞƚ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ�ŽŐ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵͲ
ƌĊĚĞ�ŽŐ�ďĂĚĞƉůĂƐƐ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ 
ƐůŝŬ�Ăƚ�ŝŬŬĞ�ŇĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŬŽůůŝĚĞƌĞƌ�ŵĞĚ�ŚǀĞƌͲ
ĂŶĚƌĞ͘ 


