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ŶŽĞ�ƵŶŶƐŬǇůĚŶŝŶŐ͘�,Ğƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŇƵƐƚ�ŵĞĚ�
ƚƌĞŶŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŵĞĚ�ďĞĚƌĞ�ǀŝůũĞƐƚǇƌŬĞ�
ĞŶŶ�ƵŶĚĞƌƚĞŐŶĞĚĞ͘�sŝ�ǀĂƌ�ŝ�ƚǀŝů�Žŵ�ǀŝ�ƐŬƵůůĞ�ŚŽƉƉĞ�
ŽǀĞƌ�ĂƉƌŝů�ŶƵŵŵĞƌĞƚ�Ăǀ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ͕�ŵĞŶ�
ŶŽĞŶ�ŵĞŶƚĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ŚŝůƐĞŶ�ŝ�ƉŽƐƚĞŶ�ŶĞƩŽƉƉ�ŝ�ĞŶ�ƐůŝŬ�ƟĚ͘�^Ċ�ŚĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�
ŶǇƩ�ŶƵŵŵĞƌ͘� 
 
sŝ�ŝ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�ǀŝů�ďůŝ�ǀĞůĚŝŐ�ƚĂŬŬŶĞŵůŝŐĞ�ĨŽƌ�ŝŶŶͲ
ƐƉŝůů�ĨƌĂ�ĚĞƌĞ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�ŶƵŵŵĞƌ͘�,ǀŽƌĚĂŶ�ŚĂƌ�ĚĞƌĞ�
ŚĂƩ�ĚĞƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƟĚĞŶ͍�EŽĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�
ĚĞůĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͍ 
dĞŬƐƚ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝ�ǁŽƌĚĨŽƌŵĂƚ͘ 
�ŝůĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĮůĞƌ�ŝ�:W�'�ĨŽƌŵĂƚ͘ 
 
sŝ�ŝ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŐŽĚ�ƐŽŵŵĞƌ͊ 
 
WĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ 
,ĞůĞŶĞ 
 

,Ğŝ�ĂůůĞ�ƐĂŵŵĞŶ͊ 
 
�Ă�ƉůĂŶĞŶĞ�ĨŽƌ�ĂƉƌŝů�ŶƵŵŵĞƌĞƚ�ďůĞ�ůĂŐƚ͕�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐĂƩ�
Ăǀ�ŐŽĚ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞ�ĮŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞŶĞ�ƐŽŵ�
ƐŬƵůůĞ�ĮŶŶĞ�ƐƚĞĚ�ŝ�ŵĂŝ�ŽŐ�ũƵŶŝ͘�^Ċ�ŽŐ�Ɛŝ�ŝůƆƉĞƚ�Ăǀ�ĞŶ�
ĚĂŐ�ŝ�ŵĂƌƐ�ďůĞ�Ăůƚ�ĞŶĚƌĞƚ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ƌĂƌ͕�ŶĞƐͲ
ƚĞŶ�ƐƵƌƌĞĂůŝƐƟƐŬ�ƟĚ͘�EĞƐƚĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƐŬƌĞŬŬ-
ĮůŵĞŶĞ͘�sŝ�ďůŝƌ�ͨƚƌƵĞƚͩ�Ăǀ�ĞŶ�ƵƐǇŶůŝŐ�ĮĞŶĚĞ͘�KŐ�ĚĞƚ�
ƐĂŵŵĞ�ƐŬũĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ŬůŽĚĞŶ͘� 
/�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�;Ϯϭ͘ϲͿ�ƐĞƌ�ĚĞƚ�Ƶƚ�Ɵů�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�
ŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƉĊ�ƐŵŝƩĞŶ�ŚĞƌ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŝ�ĂůůĞ�ĨĂůů͕�ŽŐ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ůĞŵƉĞƚ�ůŝƩ�ƉĊ�ͨŚƵƐĂƌƌĞƐƚĞŶͩ͘� 
�ĂƌŶĞŚĂŐĞƌ�ŽŐ�ƐŵĊƐŬŽůĞ�ĊƉŶĞƌ�ŐƌĂĚǀŝƐ�ŝŐũĞŶ͘�sŝ�ŬĂŶ�
ĚƌĂ�ƉĊ�ŚǇƩĂ͕�ŵĞŶ�ŵĊ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ŽƉƉĨƆƌĞ�ŽƐƐ�ŝ�Ś�Ś�ƚ�
ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞŶĞ�ƐŽŵ�ǀŝ�Ğƌ�ďůŝƩ�ŐŽĚƚ�ĚƌŝůůĞƚ�ŝ�ŶĊ͘��ƩĞƌ�
ŚǀĞƌƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƐǇŬĞŚƵƐĞŶĞ�ďĞŚĂŶĚůĞ�ŵĞƌ�ĞŶŶ� 
ĐŽƌŽŶĂƉĂƐŝĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ƆǇĞďůŝŬŬĞůŝŐ�ŚũĞůƉ͘�DĂŶŐĞ�ůĞŶŐͲ
ƚĞƌ�ĞƩĞƌ�Ăƚ�ĨƌŝƐƆƌĞƌ�ŽŐ�ƚƌĞŶŝŶŐƐƐĞŶƚĞƌ�ƐŬĂů�ĊƉŶĞ�
ŝŐũĞŶ͘�/ŵĞŶƐ�ƐŝƩĞƌ�ǀŝ�ŚĞƌ�ĚĂ�ŵĞĚ�ĐŽƌŽŶĂĨƌŝƐǇƌĞŶĞ�ŽŐ�
ĐŽƌŽŶĂŬƌŽƉƉĞŶĞ�ǀĊƌĞ͘�^ũƆů�Žŵ�ƐŝƐƚŶĞǀŶƚĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�

EĊ 
 
:ĞŐ�ŐŝŬŬ�ĂůĞŶĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐŬŽŐĞŶ 
&ĂŶƚ�ĞŶ�ƐƚƵďďĞ͕�ƐůŽ�ŵĞŐ�ŶĞĚ 

:ĂŐĂ�ŵŝŶŶĞƌ�ŝĨƌĂ�ůŝǀĞƚ 
&ĂŶŐĂ�Ğƚ�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�ǀŝůůĞ�ƐĞ 

^ůĂƉƉ�ĚĞƚ�ĨŽƌƚ�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůĞ�ďŽƌƚĞ 
 

DĞŶ�ŚĞƌ�ǀĂƌ�ŇĞƌĞ�ƐŽŵ�ůĊ�ŬůĂƌĞ 
�ĂƌĞ�Ċ�ǀĞůŐĞ�ďůĂŶƚ�ĚĞŵ�ĂůůĞ 

EŽĞŶ�ůǇƐĞ͕�ůĞŬƌĞ͕�ĮŶĞ 
EŽĞŶ�ƚƵŶŐĞ͕�ĚǇƐƚƌĞ�ǀŽŶĚĞ 
<ƵŶŶĞ�ĂůůĞ�ǀčƌĞ�ŵŝŶĞ 

 
�ƌƌ�ƉĊ�ƐũĞůĞŶƐ�ǀĞǀƌĞ�ŬƌŽƉƉ 
^ǇŶĞƐ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ 

�Ğ�Ğƌ�ĚŝŶĞ͕�ǀĞůŐ�Ċ�ďƌƵŬ�ĚĞŵ 
DĞŶ�ďůŝ�ŬǀŝƩ�ĚĞ�ĚǇƉĞ͕�ƐĊƌĞ 
/�Ğƚ�ŚƵůů�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƚĞƩĞ 

 
,ƵƐŬ�Ăƚ�ĚĂŐĞŶĞ�ƐŬĂů�ůĞǀĞƐ� 
^ůŝŬ�Ăƚ�ŚǀĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ďůŝƌ�ďƌƵŬƚ 
�Ğ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂůĚƌŝ�ŵĞƌ�ƟůďĂŬĞ 

/ŬŬĞ�ůĞǀ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƉĊ�ŇƵŬƚ 
>Ğǀ�ĚĞ�ŶĊ�ĨƌĂ�ŚũĞƌƚĞ�Ɵů�ŚũĞƌƚĞ 

  :ĞŶƐ��ƌŝŬ 
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�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ 
 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ�Ɵů�
Ċ�ďĞŶǇƩĞ�ĚĞŶ�ŇŽƩĞ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ǀŝ�ŽŵŐŝƌ�ŽƐƐ�ŵĞĚ͘� 
 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ŝŶŶŇǇƩĞƌĞ�ƉĊ��ƐƉĂ͊�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�ƚƌŝͲ
ǀĞƐ�ŽŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ĂŬƟǀƚ�ŝ�ůĂŐ�ŽŐ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐƐĂƌďĞŝĚ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘��ƐƉĂ�Ğƌ�ƵŶŝŬ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďĞůŝŐͲ
ŐĞŶŚĞƚ�ŝ�ŶĂƚƵƌƐŬũƆŶŶĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ğƚ�ĂŬͲ
Ɵǀƚ�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ�ŽŐ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĞŶ�ŵĞƌǀĞƌĚŝ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘ 
 
^ƆƉƉĞůƉůƵŬŬŝŶŐ�ƟƌƐĚĂŐ�ϱ͘ŵĂŝ�ŵĞĚ�ŽƉƉŵƆƚĞ�Ŭů͘ϭϴ͘ϬϬ�ǀĞĚ�
ŐĂŵůĞ��ƐƉĂ�ƐƚĂƐũŽŶ͘�hƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶŐĂŶŐƐŚĂŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ƐƆƉͲ
ůĞƐĞŬŬĞƌ͘ 
 
&ŝďĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͘� 
/�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�;ϮϬ͘ĂƉƌŝůͿ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĞƚ�ŝ�ŶĞĚƌĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�
EŝůƐďĞƌŐǀĞŐĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ďůŝ�ĮďĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�Ɵů�ĚĞŶ�ĞŶͲ
ŬĞůƚĞ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŝŶŶŐĊƩ�ƐŬƌŝŌůŝŐ�
ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ��ŝĚƐŝǀĂ��ƌĞĚďĊŶĚ͘�KŐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŝŬŬĞ�ŵĞůĚƚ�ƐŝŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĞ�Ċ�ŚŝǀĞ�ƐĞŐ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�
�ŝĚƐŝǀĂ��ƌĞĚďĊŶĚ͘�/�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϮϬϮϬ�ŚĊƉĞƌ�ǀŝ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ĮďĞƌ�
ƟůŬŽďůĞƚ�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 
 
dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů 
,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�ƐĂͲ
ůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ƐƉŝƐĞƌ�
ƐƵƉƉĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶŶƐůĂŐ͘��>>��Ğƌ�ŚũĞƌƚĞͲ
ůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�/ŶŐĞƌ�
^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͘� 
/�ĚŝƐƐĞ�ĐŽƌŽŶĂƟĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƚƌĞŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�
ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ĨƆƌ�ƐŽŵŵĞƌͲ
ĨĞƌŝĞŶ͘�ZĞƩ�ĞƩĞƌ�ϭϳ͘ŵĂŝ�ŵƆƚĞƐ�ǀŝ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�
ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�-�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ŽŐ�ŐũƆƌ�ƆǀĞůƐĞƌ�ŽŐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ĚĞƌ͕�ŐƌƵƉƉĞǀŝƐ�ĨĞŵ�ŽŐ�ĨĞŵ͘��Ğƌ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ŐŽĚ�ƉůĂƐƐ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůĂŶŐƚ�ƵŶŶĂ�ŚǀĞƌͲ
ĂŶĚƌĞ͘��ůůĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ƐĂŵŵĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͕�ŵĞŶ�ƉĊ�
�ĞƌŐƐũƆĞŶ͘�dĂ�ŵĞĚ�ĚƌŝŬŬĞ͕�ŬĂīĞ͕�ƚĞ�ŽŐ�ůŝƩ�ŵĂƚ͘ 
 
'ƌŝŶĚĞƌ�ŽŐ�ŐũĞƌĚĞƌ 
^ŶĂƌƚ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ďĞŝƚĞƐĞƐŽŶŐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƟĚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐůŝƉƉĞ�
ŚƵƐĚǇƌĂ�ŝ�ƐŬŽŐĞŶ͘�/ŶŶĞŶ�ϭϱ͘ŵĂŝ�ŵĊ�ĂůůĞ�ŵĞĚ�ĞŝĞŶĚŽŵƐͲ
ŐƌĞŶƐĞ�ŵŽƚ�^ƚĂŶŐĞ��ůŵĞŶŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ďĞŝƚĞŽŵƌĊĚĞ�ŚĂ�ůƵŬͲ
ŬĞƚ�ŐƌŝŶĚĞƌ�ŽŐ�ŐĊƩ�ŽǀĞƌ�ŐũĞƌĚĞŶĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�ĞŝĞŶĚŽŵ�ĨŽƌ�Ċ�
ƐĞ�ĞƩĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�Ğƌ�ŝ�ŽƌĚĞŶ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ďĊĚĞ�ĨĂƐƚďŽĞŶĚĞ�
ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ�ƉĊ��ƐƉĂ͘�sčƌ�ŽďƐ�ƉĊ�ǀŝŶĚĨĂůů�–�ƚƌčƌ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨĂůƚ�ŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ŐũĞƌĚĞƚ͘�/�ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ƉĊƐŬĞ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
ŵĂŶŐĞ�ƚƌčƌ�ƐŽŵ�ďůĊƐƚĞ�ŽǀĞƌĞŶĚĞ͘�dƌčƌŶĞ�ŵĊ�łĞƌŶĞƐ�ŽŐ�
ŐũĞƌĚĞƚ�ƌĞƉĂƌĞƌĞƐ�ŝŶŶĞŶ�ϭϱ͘ŵĂŝ͘ 
DĞĚ�ŚĊƉ�Žŵ�ĞŶ�ĮŶ�ďĞŝƚĞƐĞƐŽŶŐ�ŝ�ƐŬŽŐĞŶ�ĨŽƌ�ŚƵƐĚǇƌĞŶĞ͘ 

 
�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�–�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ� 
sŝ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ďĞƐƆŬĞƌ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�

ƚĞŶŬƚ�Ċ�ŐƌŝůůĞ�Žŵ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�dTZZ�s��͘ 
 
sŝ�ŚĂƌ�ĚƵŐŶĂĚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ƟƌƐĚĂŐ�ϭϵ͘ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ŝ�ƟĚƐͲ
ƌŽŵŵĞƚ�Ŭů͘ϭϬ͘ϬϬ�Ɵů�Ϯϭ͘ϬϬ͘ 
KƉƉŐĂǀĞƌ͗�ƉůƵŬŬĞ�ƐŵĊƐƚĞŝŶ�ŽŐ�ƐŵĊ�ŬǀŝƐƚĞƌ�ĨƌĂ�ŐƌĂƐďĂŬͲ
ŬĞŶ͕�ŬũƆƌĞ�ǀĞĚ�ŵĞĚ�ƚƌŝůůĞďĊƌ�ŽŐ�ůĞŐŐĞ�ŽƉƉ�ǀĞĚ�ŝ�ďĊůŚƵͲ
ƐĞƚ͕�łĞƌŶĞ�ĂƐŬĞ�ĨƌĂ�ŐƌŝůůƐƚĞĚĞŶĞ͕�ďĞŝƐĞ�ďĊůŚƵƐ�ŽŐ�ĞŶŬĞůƚĞ�
ƚƌĞůĞŬĞĂƉƉĂƌĂƚĞƌ͕�ŵŽŶƚĞƌĞ�ĂŶƟďĂĐ�ŽŐ�ƐƚĂƟǀĞƌ͕�ǀĂƐŬĞ�
ĚŽĞŶĞ͕�ŵŽŶƚĞƌĞ�ǀĂŶŶƉƵŵƉĞ�ŽŐ�ƚƆŵŵĞ�ƐƆƉƉĞůĚƵŶŬĞƌ͘ 
 
&ƌŝůƵŌƐŬŽŶƐĞƌƚ�ŽŐ�ƐĂŶĚǀŽůůĞǇďĂůůƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ŽŶƐĚĂŐ�
ϭϬ͘ũƵŶŝ�ϮϬϭϵ�Ŭů͘ϭϴ͘ϬϬ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐͲ
ŽŵƌĊĚĞ�–�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ��Z��s>z^d͘ 
 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�dĂ�ĞŶ�ƟƩ�ŽŐ�ĚĞů�ĚĞŶ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�
ĚŝŶĞ�ǀĞŶŶĞƌ͕�ŬũĞŶƚĞ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�/ŶǀŝƚĞƌ�ǀĞŶŶĞƌ�ŽŐ�ŬũĞŶƚĞ�
Ɵů�Ċ�ůŝŬĞ�ƐŝĚĞŶ͘��Ƶ�ŵĊ�ŐũĞƌŶĞ�ƐĞŶĚĞ�ŽƐƐ�ďŝůĚĞƌ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�
ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ůĞŐŐĞ�Ƶƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ƐƉƌĞ�
ďŝůĚĞƌ�ŽŐ�ŶǇŚĞƚĞƌ�ĨƌĂ�ŶčƌŵŝůũƆĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞŬůĂŵĞƌĞ�ĨŽƌ�
ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�Ċ�ĨƆůŐĞ�ďǇŐĚĂ͘ 
^Ğ�ŽŐƐĊ�ĞƐƉĂ͘ŶŽ 
 
DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘� 
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĂŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�-�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞƌ͘�&ůĞƌĞ�ŽŐ�
ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ĨŽƌ�ďǇŐͲ
ĚĂ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐĞƌ�ŶǇƩĞŶ�Ăǀ�ĂƌďĞŝĚĞƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ƵƞƆͲ
ƌĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�ďĞƚĂůĞ�ŬŽŶͲ
ƟŶŐĞŶƚĞŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘��ĞƚĂů�ŝŶŶ�Ɵů�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�
ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘�ϬϱϳϮϰ�ŽŐ�ŽƉƉŐŝ�ĚŝƩ�ŶĂǀŶ�ǀĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐ͘� 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ͊ 
 
'ĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘� 
,ũĞƌƚĞůŝŐ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐŝƩ�ƉĞŶŐĞŐĂǀĞƌ�Ɵů��ƐƉĂ�
ǀĞů�ŝ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐĊƩ͊�sŝ�ƐĞƩĞƌ�ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�Ăƚ�ĞŶŬĞůƚͲ
ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ůĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ďŝĚƌĂƌ͘�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ďŝĚƌĂ�
ŵĞĚ�ĞŶ�ƉĞŶŐĞŐĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ɵů�ĚƌŝŌ�ĞůůĞƌ�
ĂŶĚƌĞ�ĨŽƌŵĊů�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞŶǇƩĞ�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�
ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘ϬϱϳϮϰ͘ 
 
/�ĚŝƐƐĞ�ĐŽƌŽŶĂƟĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƵƚůŽĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬĂĨĞĚƌŝŌ�
ƐŽŵ�Őŝƌ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ƵƚŐŝŌĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ŽŐ�ŚĞůůĞƌ�
ƐƚƆƌƌĞ�ƉŐĂ͘�ŇĞƌĞ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƟůƚĂŬ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŝ�ƐŽŵͲ
ŵĞƌ� 

>ĊŶ�Ăǀ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ�ŽŐ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵƌĊͲ
ĚĞ͕��ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ͘ 
WůĂŶůĞŐŐĞƌ�ĚƵͬĚĞƌĞ�ƐŬŽůĞĂǀƐůƵƚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞƚ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ�ŽŐ�ĨƌŝůƵŌƐͲ
ŽŵƌĊĚĞ�ŽŐ�ďĂĚĞƉůĂƐƐ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ 
ƐůŝŬ�Ăƚ�ŝŬŬĞ�ŇĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŬŽůůŝĚĞƌĞƌ�ŵĞĚ�
ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘ 
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�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ DĞƌŬŶĂĚĞƌ 
Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ   
Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞ�ŽŐ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐͲ

ŬŽŵŝƚĞ 
/ŶŬů͘�ĨĞƐƚŬŽŵŝƚĞ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ �ƵŐŶĂĚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ /�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�Ŭů͘ϭϬ͘ϬϬ�–�Ϯϭ͘ϬϬ 
Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ   
ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ &ƌŝůƵŌƐŬŽŶƐĞƌƚ͕�ŬƵůƚƵƌƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŐ�ǀŽůůĞǇͲ

ďĂůůŬĂŵƉĞƌ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ 
�s>z^d 

Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ ^ƚ͘�,ĂŶƐ�ĨĞŝƌŝŶŐ�ƉĊ�'ƌĂŶƌƵĚƐũƆĞŶ͕�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ 

^ĂŵĂƌďĞŝĚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 
hƐŝŬŬĞƌƚ�Žŵ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ŶŽĞ 

ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ͕��ŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞ͕�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽͲ
ŵŝƚĞ 

/ŶŬů͘�ĨĞƐƚŬŽŵŝƚĞ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ   
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ :ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�ŽŐ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚĞƌ <ů͘ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϯϬ 
Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ :ƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�

ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
<ů͘�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ͘�^ĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ��ƐƉĂ�
ǀĞů�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

DƆƚĞ�-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŝ�ϮϬϮϬ 

DĊů�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�sĞů� 
 
ϭ͘ ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�ƆŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�Ɵů��ƐƉĂ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐ�

Ăǀ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ͘ 

Ϯ͘ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ŵĞƌ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞƌ͕�
ďŽůŝŐďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ 

ϯ͘ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�ǀĞŬƐƚ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ 

ϰ͘ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚŝŶŐ�Ăǀ�ƉƌŽŵŽƚĞƌŝŶŐƐͲ
Įůŵ�Žŵ��ƐƉĂ�–�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ 

ϱ͘ ��ĚƌŝŌĞ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�–�
ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ 

ϲ͘ ��ƐƚƆƩĞ�ŽƉƉ�Žŵ�ĚƌŝŌĞŶ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ƉĊ�ĞŶ�
ĂŬƟǀ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͘ 

ϳ͘ ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ăƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬĞƚ�ͨdƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůͩ�ďůŝƌ�
Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ 

ϴ͘ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĮďĞƌŶĞƩ�ƉĊ��ƐƉĂ 
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'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͗ 
�ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ğƌ�ŝŶŶŵĞůĚƚ�ƐŽŵ�'ƌĂƐƌŽƚŵŽƩĂŬĞƌ�ŽŐ�ŽƉƉͲ
ĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŐ�Ɵů�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŝƩ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ŶĊƌ�ĚƵ�ůĞǀĞƌĞƌ�ŝŶŶ�ĚŝŶ�ƟƉƉĞŬƵƉŽŶŐ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ŬŽƐƚĞ�
ĚĞŐ�ŶŽĞ�ĞŬƐƚƌĂ�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŐƌĂƐƌŽƚͲ
ŵŽƩĂŬĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚƵ�ďŝĚƌĂƌ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟůƐŬƵĚĚ�Ɵů�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĂ͘�� 
KƌŐ͘Ŷƌ͘�ϵϵϯ�Ϯϵϵ�ϲϳϳ� 

,ŽůĚ��ƐƉĂ�ƌĞŶ 
 
EĊƌ�ǀŝ�ŚũĞůƉĞƌ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�ŚŽůĚĞ��ƐƉĂ�Ĩƌŝ�ĨŽƌ�ƐƆƉƉĞů͕�ƐĊ�
ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚƌŝǀĞůŝŐĞƌĞ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͊ 
<ĂŶ�ĚƵ�ŚũĞůƉĞ�Ɵů�Ċ�ƉůƵŬŬĞ�ƐƆƉƉĞů�ůĂŶŐƐ�ǀĞŐĞŶĞ�ƟƌƐĚĂŐ�ϱ͘ŵĂŝ�
ϮϬϮϬ�ŵĞĚ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ŽƉƉƐůĂŐƐƚĂǀůĂ�ǀĞĚ��ƐƉĂ�ŐĂŵůĞ�ƐƚĂƐũŽŶ�
Ŭů͘ϭϴ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƵƚĚĞůŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶŐĂŶŐƐŚĂŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ƐƆƉůĞƐĞŬŬĞƌ͘ 
^ƆƉůĞƐĞŬŬĞŶĞ�ƉůĂƐƐĞƌĞƐ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ƐƚĞĚ�ƐŽŵ�ŽƉƉŵƆƚĞ�ĞƩĞƌ�
ƐƆƉƉĞůƉůƵŬŬŝŶŐĂ�ŽŐ�ƐĞŬŬĞŶĞ�ďůŝƌ�ŚĞŶƚĞƚ�ƐĞŶĞƌĞ�Ăǀ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘� 
sŝů�ĚƵ�ƉůƵŬŬĞ�ƐƆƉƉĞů�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ĚĂŐ͕�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�hŶŶŝ�
,ĞƐƚŶĞƐ͕�ƚůĨ͘�ϵϱϮ�ϴϵ ϯϭϯ͕�ƐĊ�ĨĊƌ�ĚƵ�ƐƆƉůĞƐĞŬŬĞƌ�ŽŐ�ĞŶŐĂŶŐƐͲ
ŚĂŶƐŬĞƌ͘ 
dĂŬŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŚũĞůƉĞ�Ɵů�ŵĞĚ�Ċ�ŚŽůĚĞ��ƐƉĂ�Ĩƌŝ�ĨŽƌ�ƐƆƉͲ
ƉĞů͊͊ 
�ƐƉĂ�ǀĞů 
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>ĞĚĞƌ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ŽƌĚĞƚ 
 
sŝ�Ğƌ�ŝŶŶĞ�ŝ�ĞŶ�ƐƉĞƐŝĞůů�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŽŐ�ǀĞƌĚĞŶ�ŵĞĚ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƐŽŵ�ŚĞƌũĞƌ͘�EĊ�ŐũĞůĚĞƌ�ĚĞƚ�Ċ�ĨƆůŐĞ�ĂůůĞ�ƌĞƚͲ
ŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ŽŐ�ƉĊůĞŐŐ�ĨƌĂ�ƐĞŶƚƌĂůĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ͕�ŽŐƐĊ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƚ�ďĞĚƌĞ�ƟĚĞƌ�ĞƩĞƌ�ĚĞƩĞ͘ 
 
ϭϮ͘ŵĂƌƐ�ĮŬŬ�ǀŝ�ďĞƐŬũĞĚ�Žŵ�Ċ�ĂǀůǇƐĞ�ĂůůĞ�ŬƵůƚƵƌĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�
ŽŐ�ƐĂŵŵĞŶŬŽŵƐƚĞƌ�Ƶƚ�ĂƉƌŝů�ĨŽƌ�Ċ�ƵŶŶŐĊ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŽŐ�
ƐŵŝƩĞ͘�<ƵůƚƵƌŵŝŶŝƐƚĞƌĞŶ�ďĞďƵĚĞƚ�ƐĞŶĞƌĞ�Ăƚ�ŬƵůƚƵƌĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƐĂŵŵĞŶŬŽŵƐƚĞƌ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ϭϱ͘ũƵŶŝ�ƐŬĂů�ĂǀͲ
ůǇƐĞƐ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŽŐƐĊ͘� 
&ƌŝůƵŌƐŬŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŝ�ũƵŶŝ�ŵĊ�ƵƚŐĊ͘�dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀͲ
ƐĞůƐŐƌƵƉƉĂ�ŵƆƚĞƐ�ŝŬŬĞ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ƉĊ�
ĚĞŶŶĞ�ƐŝĚĞŶ�Ăǀ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĮŶŶĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ůƆƐͲ
ŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĞƩĞƌ�ϭϳ͘ŵĂŝ�ƐŽŵ�ŝǀĂƌĞƚĂƌ�ƐŵŝƩĞͲ
ǀĞƌŶƌĞŐůĞƌ͘ 
 
sĊƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�Ăƚ�ǀŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďŝĚƌĂ�
Ɵů�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ŐŽĚĞ�ůŝǀ�ŽŐ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĨƵŶŶ͘�<ƵůƚƵƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ�Ğƌ�ůŝŵĞƚ�ŵĞůůŽŵ�ŽƐƐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽŐ�ďĞƌŝŬĞƌ�ůŝǀĞŶĞ�
ǀĊƌĞ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�ǀŝ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�ŽŐƐĊ�ŝ�ĨƌĂŵƟĚĂ͘�^Ğůǀ�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŬŽŵŵĞ�ƐƚĞƌŬƚ�ƟůďĂŬĞ�ŶĊƌ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞͲ
ŶĞ�ƟůůĂƚĞƌ�ĚĞƚ͘ 
 
,ǀĂ�ďĞŶǇƩĞƌ�ǀŝ�ƟĚĂ�Ɵů�Žŵ�ĚĂŐĞŶ͍�EŽĞŶ�ƐǀĞƩĞƌ�ƉĊ�ũŽďď͕�
ĨŽƌƐƆŬĞƌ�Ċ�ĨĊ�ŚũƵůĂ�Ɵů�Ċ�ŐĊ�ƌƵŶĚƚ͕�ŶŽĞŶ�ŵĊ�ƐƚĞŶŐĞ�ŽŐ�
ƉĞƌŵŝƩĞƌĞ͕�ĂŶĚƌĞ�ŚĂƌ�ŚũĞŵŵĞŬŽŶƚŽƌ͕�ŚĞůƐĞƉĞƌƐŽŶĞůů�
ƵƞŽƌĚƌĞƐ�ŝ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽŐ�ƵƞƆƌĞƌ�ĞŶ�ŚĞůŚũĞƌƚĞƚ�ŝŶŶƐĂƚƐ�ĨŽƌ�
Ċ�ƌĞĚĚĞ�ůŝǀ�ŽŐ�ŚĞůƐĞ�ŽŐ�ďĞƐŬǇƩĞ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͕�ůčƌĞƌĞ�ŚĂƌ�
ŽƉƉůčƌŝŶŐ�ŚũĞŵŵĞĨƌĂ�ŽŐ�ƵƞƆƌĞƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ũŽďď�ŵĞĚ�
ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶŬĞůƚĞůĞǀĞƌ�ŝ�ĞŶ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ƟĚ�ŽŐ�ŶŽĞŶ�Ăǀ�
ŽƐƐ�Ğƌ�ŚũĞŵŵĞǀčƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƚƵƐƐĞůŝŐ�Ċ�ŝŬŬĞ�
ĨĊ�ďĞƐƆŬ�ĞůůĞƌ�ŐĊ�ƉĊ�ďĞƐƆŬ�–�ĚĞƚ�Ċ�ǀčƌĞ�ĂŬƟǀĞ�ƵƚĞŶŽŵ�
ŚĞŝŵĞŶ͘ 
 
,ǀĂ�ŵĞĚ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ŝ�Ċƌ͍�,ǀĂ�ŵĞĚ�Ċ�ƵƞŽƌƐŬĞ�ĞŐĞŶ�
ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�ĮŶŶĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ƐƚĞĚĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ƵƞŽƌƐŬĞƐ͍�EĊ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŽƉƉĚĂŐĞ�ŶǇĞ�ƐƚĞĚĞƌ͕�ĞůůĞƌ�ƐĞ�ĂůůĞƌĞͲ
ĚĞ�ďĞƐƆŬƚĞ�ƐƚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ŶǇĞ�ƆǇŶĞ͘�>ŝǀĞƚ�ďůŝƌ�ŝŬŬĞ�ďĞƐƚĂŶͲ
ĚŝŐ�ƐůŝŬ�ĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚƌŽƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŶǇƚĞƌ�ĚĞƚ�
ǀŝ�ŚĂƌ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŝƌƌŝƚĞƌĞƌ�ŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�
ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ͘�dĞůƩƵƌĞƌ�ŽŐ�ŚĞŶŐĞŬƆǇĞŽǀĞƌŶĂƫŶŐ�Ğƌ�
ƐƚĂƐ�ŽŐ�ĞŶ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ĚƌĂ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŽƐĞ�ƐĞŐ�ŵĞĚ�
ǀĞŶŶĞƌ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�sŝ�ŵĊ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ƚĂ�ĨŽƌŚĊŶĚƐƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�
ƉĊůĞŐŐĞ�ŽƐƐ�ƐĞůǀ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ�ŝ�ůĂŶŐ͕�ůĂŶŐ�ƟĚ�ĨƌĂŵŽǀĞƌ͘�
�ĞƩĞ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŐƌĞŝĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůǇƐ�ŝ�ƚƵŶĞůůĞŶ͘� 
 
sŝ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƚƌǇŐƚ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŽŐ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�ŵǇĞ�Ċ�ŐůĞĚĞ�
ŽƐƐ�ŽǀĞƌ͕�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ŇŽƩ�ŶĂƚƵƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ĚĞƚ�ƚƌǇŐƚ�ŽŐ�
ŐŽĚƚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŐůĂĚ�Ăƚ�ǀŝ�ďŽƌ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŶĊƌ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞŵŝ�
ŚĞƌũĞƌ�ǀĞƌĚĞŶ͘�EŽĞŶ�ŬĂŶ�ďůŝ�ƵƌŽůŝŐĞ�ŽŐ�ƌĂƐƚůƆƐĞ�ŽǀĞƌ�ƐŝͲ
ƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝ�Ğƌ�ŝŶŶĞ�ŝ͘�EŽƌŐĞ͕�^ƚĂŶŐĞ�ŽŐ��ƐƉĂ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ŚĞůƐĞǀĞƐĞŶ͕�ƐŬŽůĞƌ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐƚŽůͲ
ƚĞ�Ăǀ�ŽŐ�ƐŽŵ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŬůĂƌĞƌ�ŽŵƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ��

ŬƌŝƐĞƐŝƚƵĂƐũŽŶĞƌ͘ 
 
�ƵŐŶĂĚƐďĞŐƌĞƉĞƚ�ďƌƵŬĞƐ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĐŽƌŽŶĂƟĚĞƌ͘�^ĂŵŚŽůĚ�
Ğƌ�ǀŝŬƟŐ͘��Ğƚ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ďŝƐƚĊ�ŽŐ�ŚũĞůƉĞ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ƐĞůǀ�Žŵ�
ǀŝ�ŵĊ�ƵŶŶŐĊ�ŶčƌŚĞƚ�ŐũƆƌ�ŐŽĚƚ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĚƵŐŶĂĚ�ŚĞůĞ�
ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ĚĞůƚĂƌ�ŝ�ĨŽƌ���'͕�D�'�–�ũĂ͕�K^^͊ 
sŝ�ƚĞƐƚĞƐ�ƉĊ�ŵĞĚŵĞŶŶĞƐŬĞůŝŐŚĞƚ�Žŵ�ĚĂŐĞŶ͘�DŝŶ�ŽƉƉͲ
ĨŽƌĚƌŝŶŐ�Ğƌ͗�ƚĂ�ĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶ͕�ƐĞŶĚ�ĞŶ�ƐŵƐ�ĞůůĞƌ�ŵĂŝů͕�ĞůůĞƌ�
ďĞŶǇƩ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĞƌ͘��Ğƚ�ŐũƆƌ�ƐĊ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�
Ğƌ�Ɵů�ƐĊ�ƐƚŽƌĞ�ŐůĞĚĞ͊ 
 
sŝ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�Ğƌ�ŬƌĞĂƟǀĞ�ŽŐ�ĮŶŶĞƌ�ŶǇĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�
ůƆƐŶŝŶŐĞƌ͘�ϭϳ͘ŵĂŝ�ĨĊƌ�ŝ�Ċƌ�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ĞŶŶ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�
ƵƚŐĂǀĞƌ�Ăǀ�ŶĂƐũŽŶĂůĚĂŐĞŶ͘ 
dŝů�ƐůƵƩ͕�ŐĊ�ĞŶ�ƚƵƌ͕�ŶǇƚ�ŶĂƚƵƌĞŶ͕�ŚƵƐŬ�ƐŬŽŐďƌĂŶŶĨĂƌĞ�ŽŐ�
ŚĂ�ĞŶ�ĮŶ�ŵĂŝ�ŽŐ�ƐŽŵŵĞƌ͊ 
:ĞŐ�ǀŝů�ĂǀƐůƵƩĞ�ŵĞĚ�ĚŝŬƚĞƚ�ͨWĊ�ĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝƚĞŶ�ŬůŽĚĞͩ�ĨƌĂ�
ďŽŬĂ�ͨ>ŝǀĞƚ�ƐǀŝŬƚĞƌ�ŝŬŬĞ�ůŝǀĞƚͩ�Ăǀ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂͲ
ŐĞŶ�ƐŽŵ�ũĞŐ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ŵĂŝŵĊŶĞĚĞŶ�ŽŐ�
ƟĚĂ�ǀŝ�Ğƌ�ŝŶŶĞ�ŝ͘ 
 
/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 
>ĞĚĞƌ��ƐƉĂ�ǀĞů 

WĊ�ĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝƚĞŶ�ŬůŽĚĞ 
 

WĊ�ĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝƚĞŶ�ŬůŽĚĞ͕ 
ŵĞůůŽŵ�ǀĞůĚŝŐĞ�ƉůĂŶĞƚĞƌ͕ 
ƉĊ�ĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝƚĞŶ�ũŽƌĚ͕ 
ŚĂƌ�ǀŝ�Ğƚ�ďŝƩĞ�ůŝƚĞ�ůĂŶĚ͘ 
:Ă͕�ǀŝƐƐƚ�ůŝŐŶĞƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ƐƚĞŝŶƵƌ 
ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĨƌĞŵŵĞĚĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ͕  
ĚĞƌ�ĚĞƚ�ůŝŐŐ�ŵĞĚ�ůǇƐĞ�ƌĞǀŶĞƌ  
ŵĞůůŽŵ�łĞůů�ŽŐ�ƚĂƌĞƐƚƌĂŶĚ͘ 
 
/�ĚĞƚ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ůĂŶĚĞƚ 
ƉĊ�ĚĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ŬůŽĚĞŶ͕ 
ƉĊ�Ğŝ�ƚƵĞ�ŝ�Ğŝ�łĞůůŬůƆŌ͕ 
ƐƚĊƌ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ŬůŽŬŬĞďůŽŵƐƚ͘  
<ŝŵĞƌ�ƆŵŚĞƚ�ŝŶŶ�ŝ�ƚĂŶŬĞŶ͕  
ŬŝŵĞƌ�ŚƆǇƟĚ�ŝŶŶ�ŝ�ƐŝŶŶĞƚ͕  
ĚƵŌĞŶ�ƐƟŐ�ƐŽŵ�ŚĞůůŝŐ�ǀŝƌĂŬ  
ŶĊƌ�ĚĞƚ�ůŝƌ�ŵŽƚ�^ĂŶƚĞ�,ĂŶƐ͘ 
 
/�ĚĞƚ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ůĂŶĚĞƚ 
ƉĊ�ĚĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ŬůŽĚĞŶ͕ 
ďŽƌ�Ğƚ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ďŝƩĞƌƚ�ůčƌƚĞ�
ƐĞŐ ŚǀĂ�ĨƌĞĚ�ŽŐ�ĨƌŝŚĞƚ�Ğƌ͘ 
KŐ�ǀĞĚ�ůŽǀ�Ğƌ�ůĂŶĚĞƚ�ďǇŐŐĞƚ͕ 
ŽŐ�ǀĞĚ�ƌĞƪĞƌĚ�Ğƌ�ĚĞƚ� 
ƚƌǇŐŐĞƚ͕ EŽƌŐĞ�ƐƉĞŝůĞƐ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�
ŚũĞƌƚĞ ŐũĞŶŶŽŵ�ĚŝŬƚ�ŽŐ�ĨŽůŬĞͲ
ƐĂŶŐ͘ 
/�ĚĞƚ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ůĂŶĚĞƚ 
ƵŶĚĞƌ�ŵĞŬƟŐ�ǀŝŶƚĞƌŚŝŵĞů  
ůŝŐŐ�ǀĊƌ�ŐƌƵŶŶůŽǀƐĚĂŐ�ŽŐ� 
ůǇƐĞƌ �ƐŽŵ�ĞŶ�ƌĞǀŶĞ�ŝ�Ğƚ�łĞůů͘ 

'ƌĂŶĂ�ƚĞŶŶĞƌ�ƐŝŶĞ�ĨĞƐƚďůƵƐƐ  
ŝ�ĚĞ�ƚƵƐĞŶ�ďůĞŬĞ�ŬŶŽƉƉĞƌ͘  
dĂůůĞŶ�ůƆŌĞƌ�ƐŝŶĞ�ďƌƵĚĞďůƵƐƐ  
ƐĊ�ďůĊůŝŐƐůƆƌƚ�ŵŽƚ�ŬǀĞůĚ͘ 
 
KŐ�ůĂŶŐƐ�ŐƌƆŌĞŬĂŶƚ�ŽŐ� 
ďĞŬŬĞĨĂƌ ĚƌĂƌ�ŚǀŝƚǀĞŝƐ� 
ƐƚũĞƌŶĞƐůĞƉĞƚ͕ 
ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĊŶĞƌ�ŝŶŶ�ŝ�ŚŽůƚĞƚ 
ƐŽŵ�Žŵ�ŚŝŵůĞŶ�ǀĂƌ�ĨĂůƚ�ŶĞĚ͕ 
ŝ�ĚĞƚ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ůĂŶĚĞƚ͕ 
ƉĊ�ĚĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ŬůŽĚĞŶ 
ŵĞůůŽŵ�ǀĞůĚŝŐĞ�ƉůĂŶĞƚĞƌ�ŚǀŽƌ�
ǀŝ�ďŽƌ͕ ƉĊ�ǀĊƌ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ĚĞŝůŝŐĞ�
ũŽƌĚ͘ 
 
:Ă͕�ŝ�ĚĞƩĞ�ƵŶĚĞƌůĂŶĚĞƚ 
ƵŶĚĞƌ�ƐƚũĞƌŶĞďůŝŶŬ�ŽŐ�ŶŽƌĚůǇƐ  
ůŝŐŐ�ǀĊƌ�ŐƌƵŶŶůŽǀƐĚĂŐ�ŽŐ�ůǇͲ
ƐĞƌ ƐŽŵ�ĞŶ�ƌĞǀŶĞ�ŝ�Ğƚ�łĞůů͘ 
 
^Žŵ�ŝƐůƆƐŶŝŶŐ�ďƌǇƚĞƌ�ŐůĞĚĞŶ 
ďĂƌŶ�ŽŐ�ĨƵŐů�ƐǇŶŐ�ŽŐ�ũƵďůĞƌ 
ďǇ�ŽŐ�ůĂŶĚƐďǇŐĚ�ƐƚĊƌ�ŽŐ�ďůƵƐͲ
ƐĞƌ ŬůĞĚĚ�ŝ�ŇĂŐŐ�ĨƌĂ�ŐƌǇ�Ɵů�
ŬǀĞůĚ�-�- 
ŝ�ĚĞƚ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ůĂŶĚĞƚ͕ 
ƉĊ�ĚĞŶ�ďŝƩĞ�ůŝůůĞ�ŬůŽĚĞŶ͕ 
ŵĞůůŽŵ�ǀĞůĚŝŐĞ�ƉůĂŶĞƚĞƌ�ŚǀŽƌ�
ǀŝ�ďŽƌ ƉĊ�ǀĊƌ�ůŝůůĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŝůŝŐĞ�
ũŽƌĚ͊ 
 
/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ 
 



 

���������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�DSULO����� 

�ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŝ�<ŽƌŽŶĂƟĚĞƌ 
 

�ĞŶ�ϭϮ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ĮŬŬ�ǀŝ�ďĞƐŬũĞĚ�Žŵ�Ăƚ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌͲ
ŶĞŚĂŐĞ�ƐŬƵůůĞ�ƐƚĞŶŐĞ͕�Ăǀ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ƐŵŝƩĞƐƉƌĞĚŶŝŶŐ�ŝ�
ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ǀĊƌƚ͘� 
�ĞƩĞ�ĨƆƌƚĞ�Ɵů�ŚĞŬƟƐŬ�ŵƆƚĞǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�ŽŐ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�
Ăǀ�łĞƌŶƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůčƌĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ŬĂƌƚůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�
ŚǀŝůŬĞ�ďĂƌŶ�ƐŽŵ�ƵĂŶƐĞƩ�ŵĊƩĞ�ĨĊ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ďĂƌŶĞ-
ŚĂŐĞ�ŽŐ�ƐŬŽůĞͬƐĨŽ�ĨŽƌĚŝ�ĨŽƌĞůĚƌĞŶĞ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�ŝ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶƐŬƌŝƟƐŬĞ�ƐƟůůŝŶŐĞƌ͘� 
:ĞŐ�ďůĞ�ĚǇŬƟŐ�ŝŵƉŽŶĞƌƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶƐĂƩĞƐ�ĞǀŶĞ�ŽŐ�ǀŝůũĞ�Ɵů�
ŽŵƐƟůůŝŶŐ͊�,Ğƌ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐƉƆƌƐŵĊů͕�ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ƐƵƌĞ�
ŵŝŶĞƌ͊��ůůĞ�ŬĂƐƚĞƚ�ƐĞŐ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ŬůĂƌŐũŽƌĚĞ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶĞ�
ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ŬŽŵŵĞ͘ 
�ŶƐĂƩĞ�ƐŽŵ�ŬƵŶŶĞ�ŽŵĚŝƐƉŽŶĞƌĞƐ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ƐƟůůŝŶŐĞƌ�ŝ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ďůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ͕�ŽŐ�ŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ŐŝŬŬ�ƉĊ�ŬƌǇƐƐ�
ŽŐ�ƚǀĞƌƐ�ŵĞůůŽŵ�ƌĊĚŚƵƐĞƚ�ŽŐ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚĞŶĞ͘� 
/�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ŬƵŶ�ĞƩ�ďĂƌŶ�ĚŝƐƐĞ�ƵŬĞŶĞ͕�
ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ƉĊ�ƐŬŽůĞͬƐĨŽ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ĞƩ�Ɵů�ĮƌĞ�ďĂƌŶ͘�
^ŬŽůĞŶ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�ŚĂƌ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ�Žŵ�ƟůƐǇŶĞƚ�
ƐĊ�ůĂŶŐƚ͘�/�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�Ğƌ�ǀŝ�ŝŶŶĞ�ŝ�ƐŝƐƚĞ�ĚĂŐĞŶ�ĨŽƌ�
ĚĞŶŶĞ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͘�/�ŵŽƌŐĞŶ�ĊƉŶĞƌ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ͕�ŽŐ�
ĂůůĞ�ŚũĞƌƚĞƌ�ŐůĞĚĞƌ�ƐĞŐ͘�sĞŝůĞĚĞƌĞŶ�ĨƌĂ�hƚĚĂŶŶŝŶŐƐĚŝͲ
ƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ�ŽŐ�&ŽůŬĞŚĞůƐĞŝŶƐƟƚƵƩĞƚ�Ğƌ�ĮŶůĞƐƚ͕�ƐĊ�ďĂƌͲ
ŶĞŚĂŐĞŶ�ƐŬĂů�ďůŝ�ƐĊ�ƚƌǇŐŐ�Ċ�ǀčƌĞ�ŝ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�
ďĂƌŶ�ŽŐ�ĂŶƐĂƩĞ͘ 
>čƌĞƌŶĞ�ŽŐ�ĨĂŐĂƌďĞŝĚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉŽƌƐũŽŶ�
ŬƌĞĂƟǀŝƚĞƚ�ŽŐ�ƐƚĊƉĊǀŝůũĞ͊��Ŷ�ŐũĞŶŐ�ŵĞĚ�ŇŽƩĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�ƉƌŽĨĞƐũŽŶ͘�DĂŶŐĞ�Ăǀ�ŽƐƐ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ĞŶ�
ŵĞŐĞƚ�ďƌĂƩ�ůčƌŝŶŐƐŬƵƌǀĞ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĨĞƌͲ
ĚŝŐŚĞƚĞƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͊�&Žƌ�ŵŝŶ�ĞŐĞŶ�ĚĞů�ŚĂƌ�ũĞŐ�
ŐĊƩ�ĨƌĂ�ŬŶĂƉƚ�Ċ�ŚĂ�ĚĞůƚĂƩ�ƉĊ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŵƆƚĞƌ͕�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�
ƉĊ͕�ŽŐ�ŬĂůůĞ�ŝŶŶ�Ɵů�ƐůŝŬĞ�ŵƆƚĞƌ�ĚĂŐůŝŐ͊�ͨdĞĂŵƐͩ�ŚĂƌ�
ďůŝƩ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�Ăǀ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�ǀĊƌ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ŽŐƐĊ�
ĨŽƌ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌĞƐĂƩĞ͘��Ğ�ĂůůĞƌ�ŇĞƐƚĞ�ĞůĞǀĞŶĞ�ŚĂƌ�
ŬƵŶ�ͨŵƆƩͩ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ǀŝĂ�ƐŬũĞƌŵĞŶ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƵŬĞŶĞ͘�
^ĂǀŶĞƚ�Ăǀ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵƐƉŝůů�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ͊�
dĞĂŵƐ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĚĞŶ�ǀŝŬƟŐƐƚĞ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƐũŽŶƐͲ
ƉůĂƪŽƌŵĞŶ�ǀĊƌ͘� 
�ŶƐĂƩĞ�ŚĂƌ�ŝ�ŵƆƚĞƌ�ŵĞĚ�ŵĞŐ�ŬƵŶŶĞƚ�ĨŽƌƚĞůůĞ�Žŵ�ŐŽĚ�
ŝǀĂƌĞƚĂŐĞůƐĞ�Ăǀ�ĞůĞǀĞŶĞ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŵƆƩ�
ĚĞŵ�ĨǇƐŝƐŬ͘��Ğ�ŚĂƌ�ĨƵůŐƚ�ŽƉƉ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ƉĊ�ĞŶ�
ŵĞŐĞƚ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͘�EŽĞŶ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ�ŶĞĚůĂƐƟŶŐ�
Ăǀ�ŶĞƩƐŝĚĞƌ�ŽŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƪŽƌŚŽůĚ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�
ǀčƌƚ͘��ůůĞ�ůĂŶĚĞƚƐ�ƐŬŽůĞůĞǀĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ƉůƵƚƐĞůŝŐ�ďĞŶǇƩĞ�
ƐĞŐ�Ăǀ�ĂůůĞ�ĚĞ�ŇŽƩĞ͕�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ƟůďƵĚĞŶĞ�ƐŽŵ�ůŝŐͲ
ŐĞƌ�ĚĞƌ�ƵƚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĚĞůĞƌ�Ăǀ�ĚĂŐĞŶ͘�WĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�
ŽŐ�ƐƚĂďŝů�ŝŶƚĞƌŶĞƩŽƉƉŬŽďůŝŶŐ͘�&Žƌ�ĚĞ�ǇŶŐƐƚĞ�ĞůĞǀĞŶĞ�
ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŝŶŶƐĂƚƐ�ĨƌĂ�ĨŽƌĞůĚƌĞŶĞƐ�
ƐŝĚĞ͊��Ğ�ŚĂƌ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ŐũŽƌƚ�ũŽďďĞŶ�ƐŝŶ͊� 
sŝ�Ğƌ�ǀĞůƐŝŐŶĞƚ�ŵĞĚ�Ğŝ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŐŽĚ�ŽŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĨŽƌĞůĚƌĞͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ŚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ͘�'ŽĚĞ�ƟůďĂŬĞͲ
ŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ĨƌĂ�ŇĞƌĞ�ŚŽůĚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�ŽŐ�

ƚƌŽƌ�Ăƚ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĨƆůĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�
ŵƆƩ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͘� 
/�ƵŬĂ�ĨƆƌ�ƉĊƐŬĞ�ƐĞŶĚƚĞ�ǀŝ�Ƶƚ�ĞŶ�ƐƉƆƌƌĞƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞ�Ɵů�
ĂůůĞ�ŚũĞŵ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƚ�ĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ƟůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ŽƉƉͲ
ůĞŐŐĞƚ�ǀĊƌƚ͘��ĞŶŶĞ�ďůĞ�ďĞƐǀĂƌƚ�Ăǀ�ŵĂŶŐĞ͕�ŽŐ�ŶǇƫŐĞ�ŽŐ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞ�ƟůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ�ďůĞ�ƐĂŵůĞƚ�ŝŶŶ͘� 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�Ăǀ�ŵĂŶŐĞ�ƐůĂŐ͘��ůƚ�ĨƌĂ�
ŬƌĞĂƟǀĞ�ŽƉƉůĞŐŐ�ŝŶŶĞŶ�ŐǇŵ͕�ͨŵĂƚ�ŽŐ�ŚĞůƐĞͩ�ŽŐ�ͨŬƵŶƐƚ�
ŽŐ�ŚĊŶĚǀĞƌŬͩ�Ɵů�ĂǀĂŶƐĞƌƚĞ�ŽƉƉůčƌŝŶŐƐǀŝĚĞŽĞƌ�ŝ�ŵĂƚĞͲ
ŵĂƟŬŬ�Ğƌ�ĚĞůƚ�Ƶƚ͘� 
sŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�ŶĊ�Ɵů�Ċ�ĊƉŶĞ�ƐŬŽůĞŶ�ŝŐũĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ǇŶŐƐƚĞ�
ĞůĞǀĞŶĞ͘�ϱ͘�-ϳ͘�ƚƌŝŶŶ�ŵĊ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŚǀĞƌͲ
ĚĂŐ�ĞŶ�ƐƚƵŶĚ�Ɵů͕�ŵĞŶ�ũĞŐ�ƚƌŽƌ�ŽŐ�ŚĊƉĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬĂů�ĨƵŶŐͲ
ĞƌĞ�ůŝŬĞ�ďƌĂ�ŝ�ĨŽƌƚƐĞƩĞůƐĞŶ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�Ɵů�ŶĊ͊ 
:ĞŐ�ǀŝů�ĂǀƐůƵƚŶŝŶŐƐǀŝƐ�ƌĞƩĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ĞůĞǀĞƌ͕�
ĨŽƌĞƐĂƩĞ�ŽŐ�ĂŶƐĂƩĞ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŶƐƟůůŝŶŐĞŶ�ĚĞ�ŚĂƌ�
ŚĂƩ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ͊��Ğ�Ğƌ�ŝ�ƐůŝŬĞ�ĂŶŶĞƌůĞͲ
ĚĞƐƟĚĞƌ�ŵĂŶ�ƐĞƌ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�ďŽƌ�ŝ�ŽƐƐ�ĂůůĞ͊ 
 

�ŶŶĞ�'ŽĚƐǀĞĞŶ 
ƌĞŬƚŽƌ 

 

ϭϳ͘ŵĂŝ�ĨĞŝƌŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ 
 
WĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�<ŽƌŽŶĂ�ŽŐ�ƌĞŐũĞƌŝŶŐĞŶƐ�ĨƆͲ

ƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ϭϳ͘ŵĂŝ�ĨĞŝƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ŝŬŬĞ�ďůŝ�ĂǀͲ
ŚŽůĚƚ�ŽƌĚŝŶčƌ�ϭϳ͘ŵĂŝ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŝ�Ċƌ͘ 
WĊ�ĚĞƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�Η�ƐƉĂ�sĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌΗ�ŐĊƌ�ŝ�ƚƌǇŬŬĞŶ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ĂǀŬůĂƌƚ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐŬũĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ϭϳ͘�
ŵĂŝ͘�sŝĚĞƌĞ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ĨƆƌŝŶŐĞƌ 
ĨƌĂ�ƌĞŐũĞƌŝŶŐĞŶ�ǀčƌĞ�ŬůĂƌ�ĨƆƌ�ϰ͘ŵĂŝ͘�,ǀĂ�ƐŽŵ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�
ƐŬũĞƌ�ƉĊ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŝ�Ċƌ�ǀŝů�ďůŝ�ƉƵďůŝƐĞƌƚ�Ăǀ�ϭϳ͘ŵĂŝ�
ŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŶĊƌ�ƟŶŐ�Ğƌ�ĂǀŬůĂƌƚ͘ 
tĞŶĐŚĞ�/ƌĞŶ�^ŽůǀĂŶŐ� 
;ƉĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ŬŽŵŝƚĞĞŶ�ǀĞĚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞͿ 
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Z�^d�W>�^^�E��W��^dZ�E�>z<<:� 

 
&Žƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ůĞŶŐĞ�ƐŝĚĞŶ�ůĞƐƚĞ�ǀŝ�ŝ�ĂǀŝƐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƌƆĚĞ�ƚŽĂͲ
ůĞƩĞŶĞ�ƉĊ�ƌĂƐƚĞƉůĂƐƐĞŶĞ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ͕�-�ŽŐ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞ�
ŚĂĚĚĞ�ŬŽƐƚĞƚ�ŝ�ŽǀĞƌŬĂŶƚ�ŵǇĞ͘��ůůĞ�Ğƌ�ŶŽŬ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�Ăƚ�
ƉƌŝƐĞŶ�ǀĂƌ�ĚƌƆǇ͘�:ĞŐ�ŵĊ�čƌůŝŐ�ŝŶŶƌƆŵŵĞ�Ăƚ�ũĞŐ�ďĂƌĞ�ŚĂĚͲ
ĚĞ�ƐĞƩ�ĚŝƐƐĞ�ƌƆĚĞ�ŬƵůĞŶĞ�ĚĂ�ũĞŐ�ŚĂĚĚĞ�ŬũƆƌƚ�ĨŽƌďŝ͘��ƩĞƌ�
Ċ�ŚĂ�ďůŝƩ�ƟƉƐĞƚ�Žŵ�Ċ�ƚĂ�ĞŶ�ƚƵƌ�Ċ�ƐĞ�ƉĊ�ŚǀŽƌ�ĮŶĞ�ĚŝƐƐĞ�
ƉůĂƐƐĞŶĞ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ǀĂƌ͕�ƐĊ�ƚŽŬ�ũĞŐ�ĚĞŶ�ƐǀŝƉƉƚƵƌĞŶ͘ 
 
:ĞŐ�ŬŽŵ�ŝ�ƐƆƌŐĊĞŶĚĞ�ĨĞůƚ�ŽŐ�ƐǀŝŶŐƚĞ�ĨŽƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ŐĂŶŐ�
ŝŶŶŽŵ�ƌĂƐƚĞƉůĂƐƐĞŶ͘�/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ĚĞ�ƌƆĚĞ�ƚŽĂůĞƩĞŶĞ�ůĞŐŐĞƌ�
ũĞŐ�ƌĂƐŬƚ�ŵĞƌŬĞ�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĞ�ĮŶĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐƚĞŝŶĞŶĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ƉůĂƐƐĞƌƚ�ĚĞƌ͘��ŝƐƐĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐĞ͕�ŵĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�Ăǀ�ƐŝĚĞͲ
ŶĞ�Ğƌ�ĚĞ�ƐůŝƉƚ�ŽŐ�ƵƚŚƵůƚ�ŝ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘��Ğ�Ğƌ�
ǀĞůĚŝŐ�ĚĞŬŽƌĂƟǀĞ�ĚĂ�ĨĂƌŐĞŶĞ�ŽŐ�ŵƆŶƐƚĞƌĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐĊ�
ƚǇĚĞůŝŐ�ĨƌĂŵ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ�ďůĂŶŬĞ�ĨĞůƚĞŶĞ͘� 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ůŝŬƐŽŵ�ĞŶ�ƆǇ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ďĞƌŐĞͲ
ƐŬũčƌ�ƐŽŵ�ƐƟŬŬĞƌ�ŽƉƉ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ďŝůĞƌ�
ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŝƩĞƉůĂƐƐĞƌ͖�ŶŽĞŶ�Ğƌ�ƚƌĂƉƉĞƚ�ŶĞĚ�ŵŽƚ�
ƐŬƌĊŶŝŶŐĞŶ�ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�ďĞŶŬĞƌ�
ŽŐ�ďŽƌĚ͘�hƚƐŝŬƚĞŶ�Ğƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘ 
 
WĊ�ƚƵƌĞŶ�ƟůďĂŬĞ�Ğƌ�ũĞŐ�ŝŶŶŽŵ�ĚĞŶ�ŝ�ŶŽƌĚŐĊĞŶĚĞ�ĨĞůƚ͘�,Ğƌ�
Ğƌ�ĚĞƚ�Žŵ�ŵƵůŝŐ�ĞŶĚĂ�ĮŶĞƌĞ͘�,Ğƌ�ƚĂůƚĞ�ũĞŐ�Ɵů�ϭϮ�ŐƌƵƉƉĞƌ�
ŵĞĚ�ƐŝƩĞƉůĂƐƐĞƌ͕�ŶŽĞŶ�Ğƌ�ƐƚŽƌĞ�ŶŽŬ�ĨŽƌ�ϴ-ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�
ŵĞŶƐ�ĂŶĚƌĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ϱ-ϲ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘�^ŝƩĞŐƌƵƉƉĞŶĞ�Ğƌ�
ŚĞůƚ�ůŝŬ�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƐƆƌŐĊĞŶĚĞ�ĨĞůƚ͘�<ƌĂŬŬĞŶĞ�Ğƌ�ůĂŐĞƚ�ŝ�
ƚƌĞǀĞƌŬ�ŵĞĚ�ƉůĞŬƐŝŐůĂƐƐ�ŝ�ƌǇŐŐ-�ŽŐ�ƐŝƩĞƉůĂƚĞƌ͘��ŽƌĚĞŶĞ�Ğƌ�
ůĂŐĞƚ�Ăǀ�ŵĞƚĂůů͘� 
WĊ�ĚĞŶŶĞ�ƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�ŽǀĞƌƐŝĚĞŶ�Ăǀ��ϲ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ƐŵĊͲ
ŐƌƵƉƉĞƌ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƉĊ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘��Ğ�ǀĂƌ�ůŝƩ�ĂƌƟŐĞ͖�ĚĞ�ƚŽ�
ƐĞƚĞŶĞ�ǀĂƌ�ŐĂŵůĞ�ƚƌĂŬƚŽƌƐĞƚĞƌ�ŝ�ũĞƌŶ�–�ĚŝƐƐĞ�ǀĂƌ�ůĞǀĞƌƚ�Ăǀ�
DŽƚŽƌŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉĊ�^ƚĂŶŐĞ͘� 
 
,Ğƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ĮŶŶĞ�ƉůĂƐƐĞƌ�ŽƉƉŽǀĞƌ�ůŝĂ�ŵĞĚ�ŇŽƩ�
ŶĂƚƵƌƚŽŵƚ͘��Ŷ�ďĞŬŬ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽŐƐĊ�ƌŝƐůĞŶĚĞ�ŶĞĚŽǀĞƌ�ŵŝĚƚ�
ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘�EŽĞŶ�ĨƵƌƵƚƌčƌ�Őŝƌ�ŽŐƐĊ�ƐŬǇŐŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�
ƆŶƐŬĞƌ�ĚĞƚ͘�&Žƌ�ŵĞŐ�ǀĂƌ�ĚĞƩĞ�ŶĞƐƚĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŝĚǇůůŝƐŬ�
ƉĂƌŬ�–�ŵĞŶ�ŝ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ƚĞƌƌĞŶŐ͘��ĞƩĞ�ŵĊ�ĚĂ�ǀčƌĞ�ŶŽĞŶ�
Ăǀ�ĚĞ�ƌĂƐƚĞƉůĂƐƐĞŶĞ�ŝ�ǀĊƌƚ�ŽŵƌĊĚĞ�ŵĞĚ�ŇŽƩĞƐƚ� 
ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ͘�� 
 
�ůŝŶ 
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�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ� 
 
 
 

dƵƌƉƌŽŐƌĂŵ�ϮϬϮϬ͗ 

Ϯϲ͘�ŵĂŝ� 
dƵƌ�Ɵů�DŽŚƵĞ�;&ǇƐĂŬƉŽƐƚͿ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϰ͕ϱ�Ŭŵ͘KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�
'ƌĂŶĚĂůĞŶ�;ůŝŐŐĞƌ�ůĂŶŐƐ�^ƉŝƚĂůƐǀĞŐĞŶ�ŽǀĞŶĨŽƌ�ŝŶŶŬũƆƌŝŶŐ�
Ɵů�DũƆƐůŝͿ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘�������� 
dƵƌůĞĚĞƌ�>ĞŶĂ�DĂƵƌĚĂůĞŶ͘ 

ϯϬ͘�ũƵŶŝ� 
dƵƌ�Ɵů�ZƵŶĚŚĂƵŐĞŶ͕�ĐĂ͘�Ϯ͕ϴ�Ŭŵ�;ŶŽĞ�ůĞŶŐƌĞ�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ǀĞůͲ
ŐĞƌ�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ƐƟ�ƟůďĂŬĞͿ͘ 
KƉƉŵƆƚĞ�>ŝƚĂũĞƚ�;ůŝŐŐĞƌ�ůĂŶŐƐ�&ůƆƚďĂŬŬǀĞŐĞŶͿ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ͘� 
dƵƌůĞĚĞƌ��ĂŐĮŶŶ�,ŽŵŵĞƌƐƚĂĚ͘ 

Ϯϯ͘�ĂƵŐƵƐƚ�  
dƵƌ�Ɵů�<ŶƵŬƚĊƌĞƚ͕�ĐĂ͘�ϱ�Ŭŵ͘ 
KƉƉŵƆƚĞ�ƉĊ�tĞĞŶƐǀĂŶŐĞŶ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘� 
dƵƌůĞĚĞƌ��ǀĞŶ�^ǀĞĞŶ͘ 

ϯϬ͘�ĂƵŐƵƐƚ�  
ZƵŶĚƚƵƌ�'ĂŵŵĞůƐĂŐĂ-ZƆŶĞǀĂŶŐĞŶ-'ĂŵŵĞůƐĂŐĂ͕� 
ĐĂ͘�ϴ͕ϱ�Ŭŵ͘ 
KƉƉŵƆƚĞ�'ĂŵŵĞůƐĂŐĂ�Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ͘� 
dƵƌůĞĚĞƌ�KůĞ�EŽƌĚŚĂŐĞŶ͘ 

Ϯϳ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� �����   
'ĂŵůĞ�ŬŽŝĞƌ�ŝ�ĂůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ͕�ƚƵƌ�ƉĊ�ĐĂ͘�ϱ�Ŭŵ͘ 
KƉƉŵƆƚĞ�'ƌĂŶĞƌƵĚƐũƆĞŶͬǀĞŝŬƌǇƐƐĞƚ�ŝŶŶ�Ɵů� 
KƩƐũƆĞŶ�Ŭů͘�ϭϭ͘� 
dƵƌůĞĚĞƌ�>ĞŶĂ�DĂƵƌĚĂůĞŶ͘ 

  

sŝ�ŚĂƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ĨĞůůĞƐ�ĚƵŐŶĂĚĞƌ�ƉĊ�ǀĊƌƚ�ƐƟŶĞƩ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶͲ
ĚĂŐ�ĨƌĂ�ϮϬ͘�ĂƉƌŝů�Ɵů�ϭϴ͘�ŵĂŝ͘�WĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ��ŽƌŽŶĂĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ũŽ�ƵƐŝŬŬĞƌƚ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ĚĞƩĞ�ŝ�ŚĞŶͲ
ŚŽůĚ�Ɵů�&ŽůŬĞŚĞůƐĞŝŶƐƟƚƵƩĞƚ�ƐŝŶĞ�ƌĊĚ͕�ƐĊ�ĨƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ�Žŵ�ĨƌĞŵŵƆƚĞƐƚĞĚ�ŽŐ�ŽƉƉůĞŐŐ͘��ĞƌƐŽŵ�ŶŽĞŶ�
ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƉĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĚƵŐͲ
ŶĂĚĞƌ�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ůĞĚĞƌ�<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƐũŽŶ͘���NLUVWHQ�URPPHQ#KRWPDLO�FRP 

^Žŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ�ǀŝů��ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ�ǀčƌĞ�ǀĞƌƚƐŬĂƉ�ƉĊ�
>ĂůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ�^ĞƚĞƌŵƵƐĞƵŵ�ĂůůĞ�ŚĞůŐĞƌ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ͘� 
WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŬƵŶŶŐũƆƌĞƐ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ŽŐ�>ĂůƵŵƐͲ
ǀĂŶŐĞŶ�ƐŝŶĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞƌ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�,��ƚĂǀůĂ�ŽŐ�
^ƚĂŶŐĞĂǀŝƐĂ͘ 

dhZ�K<�D���ϵϬ�dhZ�Z͊ 
  
�ĞŶŶĞ�ƚƵƌďŽŬĂ�ŵĞĚ�ϵϬ�ƚƵƌĨŽƌƐůĂŐ�ŚĂƌ��ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ�ŐŝƩ�
ƐŝƩ�ďŝĚƌĂŐ�Ɵů͘ 
ϱ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ǀĊƌƚ�ŽŵƌĊĚĞ�Ğƌ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ůĂͲ
ŐĞƚ͗ 
�ĞƌŐƐũƆĞŶ�-�'ƌĂƐďĞƌŐĞƚ 
�ĞƌŐƐũƆĞŶ�–�<ũĞƌƌŝŶŐƌǇŐŐĞŶ 
<ŶƵŬďĞƌŐĞƚ 
sĞŶƐǀĂŶŐĞŶ�-�dƵĂ�-�sĂƌĚĞŚƆŐĚĂ 
>ŝƚĂũĞƚ�-�ZƵŶĚŚĂƵŐĞŶ 
^Ğ�ůŝŶŬ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŬŽƉŝĞƌĞ�ŝŶŶ�ŝ�ŶĞƩůĞƐĞƌĞŶ�ĚŝŶ 
 
ZZZ�KKW�QR�DUWLNOHU�Q\KHWHU������-Q\KHW-WXUERN-PHG-��-
WXUHU� 

 
 

 

 

sŝ�ŝ�,ĂŵĂƌ�ŽŐ�,ĞĚĞŵĂƌŬĞŶ�dƵƌŝƐƞŽƌĞŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƐŝƐƚĞ�
ĊƌĞƚ�ũŽďďĞƚ�ŵĞĚ�Ċ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞ�ƵƚŐŝǀĞůƐĞ�Ăǀ�ĞŶ�ƉƌĂŬƟƐŬ�
ƚƵƌďŽŬ�ŵĞĚ�ϵϬ�ƚƵƌĨŽƌƐůĂŐ�ŵĞĚ�ĨŽƩƵƌĞƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ͕�>ƆƚĞŶ͕�
,ĂŵĂƌ�ŽŐ�ZŝŶŐƐĂŬĞƌ͘��ŽŬĂ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƉƌĂŬƟƐŬ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƐĊ�
ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�Ċ�ŚĂ�ŵĞĚ�ŝ�ƐĞŬŬĞŶ�Ƶƚ�ƉĊ�ƚƵƌ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞŶ�
ŝŶƐƉŝƌĞƌĞƌ�Ɵů�Ċ�ŐĊ�ŶǇĞ�ƚƵƌĞƌ�ŽŐ�ďůŝ�ďĞĚƌĞ�ŬũĞŶƚ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�
ĚĞ�ƐŽŵ�ďŽƌ�ŚĞƌ͕�ĞŝĞƌ�ŚǇƩĞ�ĞůůĞƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ƟůƌĞŝͲ
ƐĞŶĚĞ͘ � 

�Ğ�ϵϬ�ƚƵƌĞŶĞ�ŚĂƌ�ĂůůĞ�ĨĊƩ�Ϯ�ƐŝĚĞƌ�ďĞƐŬƌŝǀĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƚĞŬƐƚ͕�
ďŝůĚĞƌ�ŽŐ�ƐƉĞƐŝĂůůĂŐĚĞ�ŬĂƌƚƵƚƐŶŝƩ�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ĚĞŶ�
ƚƵƌĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŽǀĞƌƐŝŬƚƐŬĂƌƚ�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ�ŚǀŽƌ�ĂůůĞ�ƚƵͲ
ƌĞŶĞ�Ğƌ͘�/�ƟůůĞŐŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŶŶůĞĚĞŶĚĞ�ƚĞŬƐƚĞƌ�Žŵ�ďŽŬĂ�ŽŐ�
Žŵ�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ͘��Ğƚ�Ğƌ�,ĂŵĂƌ�ŵĞĚŝĂ͕�/ĚĞdƌǇŬŬ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ƵƞŽƌŵĞƚ�ĚĞƚ�ŐƌĂĮƐŬĞ�ŽŐ�ƚƌǇŬŬĞƌ�ďŽŬĂ͘�^Ğ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ĨƌĂ�
ďŽŬĂ͗  

,,d�ĨǇůƚĞ ϵϬ�Ċƌ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ŵĂƌƐ�ŽŐ�ĚĂ�ůĂŶƐĞƌƚĞ�ǀŝ�ǀĊƌ�
ũƵďŝůĞƵŵƐƐĂƚƐŝŶŐ͗�sŝ�ƵƚŐŝƌ�ĞŶ�ƚƵƌďŽŬ�ŵĞĚ�ϵϬ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ͕�>ƆƚĞŶ͕�,ĂŵĂƌ�ŽŐ�ZŝŶŐƐĂŬĞƌ͊�EĊ�Ğƌ�ĚĞŶ�ŝ�ƐĂůŐ�
ŽŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ĞŐĞƚ�ŵĞĚůĞŵƐƟůďƵĚ͊ 



 

���������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�DSULO����� 

,ǀĂ�ƐŬũĞƌ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ĚĂŐĞƌ͍� 
 
sŝ�ŵĊ�ǀĞů�Ɛŝ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ǀĞůĚŝŐ�ŶǇ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�
ĂůůĞ͘��ĂƌĞ�ƐŝƩĞ�ŚũĞŵŵĞ�ŽŐ�ƐŶĂŬŬĞ�ŵĞĚ�ŬũĞŶƚĞ�ŽŐ�ŬũčƌĞ�
ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶĞŶ͘�^Ċ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ũŽ�ǀčƌƚ�ƟĚĞƌ�Ăǀ�ŚƆǇƟĚ�ŽŐƐĊ͘� 
�Ğƚ�ŬŽŵ�ĨŽƌ�ŵĞŐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŚĞŶĚĞůƐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�
ĚĞŶŶĞ�ŚƆǇƟĚĞŶ�Ċ�ŐũƆƌĞ͘� 
 
^Žŵ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞ�ǀĞƚ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƩĞ�ǀĞƌĚĞŶƐ�ĞůĚƐƚĞ�ŚƆǇƟĚ͘��Ğƚ�
Ğƌ�WĊƐŬĞ͕�ĚĂ�ƚĞŶŬĞƌ�ũĞŐ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƐƚĊƌ� ŝ�ďŝďĞůĞŶ�ĂŶŐĊͲ
ĞŶĚĞ�ĚĞƩĞ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�ŐĂŵŵĞů�ďŝďĞůŚŝƐƚŽƌŝĞ͘��Ă�/ƐƌĂĞů�
ŚĂĚĚĞ�ǀčƌƚ�ŝ��ŐǇƉƚ�ŝ�ϰϬϬ�Ċƌ�ƐĊ�ĮŬŬ�DŽƐĞƐ�ďĞƐŬũĞĚ�Žŵ�Ăƚ�
ĚĞ�ƐŬƵůůĞ�Ƶƚ�ĚĞƌĨƌĂ͘��Ă�ĮŬŬ�ĂůůĞ�ŝƐƌĂĞůĞƌĞ�ďĞƐŬũĞĚ�Ăǀ� 
DŽƐĞƐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ƐůĂŬƚĞ�ŚǀĞƌƚ�ƐŝƩ�ůĂŵ�ŽŐ�ƐƚƌǇŬĞ�ďůŽĚĞƚ�
ƉĊ�ĚƆƌƐƚŽůƉĞŶĞ�ŽŐ� ƉĊ�ƚǀĞƌƌďũĞůŬĞŶ͘� 
/ŬŬĞ�ŶŽŬ�ŵĞĚ�ĚĞƚ͕�ĚĞ�ŵĊƩĞ�ŽŐƐĊ�ŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�ŝŶŶĞ�ŝ�ŚƵƐĞŶĞ�
ƐŝŶĞ͘�&Žƌ�ĚĞŶ�ŶĂƩĞŶ�ŐŝŬŬ�ĚƆĚƐĞŶŐĞůĞŶ�ŝŶŶ�ŝ�ĂůůĞ�ŚƵƐ�ƐŽŵ�
ŝŬŬĞ�ŚĂĚĚĞ�ƐŵƵƌƚ�ďůŽĚ�ƌƵŶĚƚ�ĚƆƌĞŶĞ�ƐŝŶĞ�ŽŐ�ĚƌĞƉƚĞ�ĂůůĞ�
ĨƆƌƐƚĞĨƆĚƚĞ͘� ,ǀŝƐ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ŚĂĚĚĞ�ĂĚůǇĚƚ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ďůĞ�ƐĂŐƚ͕�
ƐĊ�ŚĂĚĚĞ�ĚĞ�ŽŐƐĊ�ŵŝƐƚĞƚ�ƐŝŶĞ�ĨƆƌƐƚĞĨƆĚƚĞ͘� 
 
�Ă�ƚĞŶŬĞƌ�ũĞŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŶĊ�ĂĚůǇĚĞƌ�ĚĞƚ�
ǀĊƌĞ� ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŝĞƌ͘�,Ăƌ�ŚƆƌƚ�Žŵ�ƐƚĞĚĞƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�
ŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƵƚďƌƵĚĚ�Ăǀ�ĞƉŝĚĞŵŝĞŶ͘� 
:ĞŐ�ǀŝů�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�Ɛŝ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ǀčƌĞ�ůǇĚŝŐ͘ 
,ĊƉĞƌ�ĂůůĞ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŚĞƌ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ďƌĂ͘�  
Kŵ� ŝŬŬĞ�Ăůƚ�ĨŽƌ�ůĞŶŐĞ�ƐĊ�ƚƌĞīĞƐ�ǀŝ�ŝŐũĞŶ�͘� 
 
,ĞƌďŽƌŐ��ĞďŽƌĂŚ��ĂŵŽĚƚ�� 

<ĂƌĂŶƚĞŶĞƐĂŶŐ 
DĞů͗�DƵƐĞǀŝƐĂ 

 
sŝ�Ğƌ�ŝ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞ͕ŽŐ�ƵŬĂ�ŬĂŶ�ďůŝ�ůĂŶŐ͘ 

�Ă�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ƌĊĚĞƚ͕�Ċ�ƚĂ�ƉĂƵƐĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐĂŶŐ͘ 
,ǀŝƐ�ŝŶŐĞŶ�ŐĊƌ�ŝ�ĨĞůůĂ͕�ŵĞŶ�ƉĂƐƐĞƌ�ƐĞŐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ͘ 

<ĂŶ�ĂůůĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ƐŶĂƌƚ�ĨĊ�ĊƉŶĞƚ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŝŐũĞŶ͘ 
ZĞĨ͘� 

,ĞŝƐĂŶ�ŽŐ�ŚŽƉƉƐĂŶ�ŽŐ�ĨĂůůĞƌĂůůƌĂ͘� 
,ǀŝƐ�ĂůůĞ�ŝƐŽůĞƌĞƐ͕ŬĂŶ�ǀŝ�ƐŶĂƌƚ�ĨĊ�ŚĂ�ĚĞƚ�ďƌĂ͘ 

,ĞŝƐĂŶ�ŽŐ�ŚŽƉƉƐĂŶ�ŽŐ�ĨĂůůĞƌĂůůƌĂ͕ 
,ǀŝƐ�ĂůůĞ�ŝƐŽůĞƌĞƐ͕ŬĂŶ�ǀŝ�ƐŶĂƌƚ�ĨĊ�ŚĂ�ĚĞƚ�ďƌĂ 

       
DĞŶƐ�ŚǀĞƌĚĂŐƐŚĞůƚĞƌ�ũŽďďĞƌ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐƐĞƌ�ĚƆƌ͕� 
ƐĊ�ŵĊ�ǀŝ�ĂŶĚƌĞ�ďŝĚƌĂ-�ƐůƵƩ�Ċ�ŽŵŐĊƐ�ƐůŝŬ�ƐŽŵ�ĨƆƌ͘ 

&ĂŵŝůŝĞ�ŽŐ�ǀĞŶŶĞƌ�ŵĊ�ƚƌĞīĞƐ�ǀŝĂ�ŶĞƩ͘ 
dŽ�ƵŬĞƌ�ŵĊ�ǀŝ�ǀčƌĞ�ŚĞůƚ�ĂůĞŶĞ�ƌĞƩ�ŽŐ�ƐůĞƩ͘� 

<ŽůŽŶŝĂů�ŵĂƚͬĚĂŐůŝŐǀĂƌĞ�ůĞǀĞƌĞƐ�ƉĊ�ĚƆƌĂ�ŝ�
�ƐƉĂ 
 
EǇƫŐ�ƟƉƐ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĚĂŐĞƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�Ċ�ŚĂŶĚůĞ�ŵĂƚ�ŬĂŶ�ďǇ�ƉĊ�
ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ŚǀŝƐ�ĞŶ�Ğƌ�ƐĂƩ�ŝ�ŬĂƌĂŶƚĞŶĞ͘� 
<ŽůŽŶŝĂů͘ŶŽ�ůĞǀĞƌĞƌ�ŶĊ�Ƶƚ�Ɵů��ƐƉĂ͘�'Ċ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�
ĚĞƌĞƐ ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŽůŽŶŝĂů͘ŶŽͬ ĚĞƌ�ĨĊƌ�ĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�
ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘�EŽĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƉƌƆǀĚ�ĚĞƚ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ĞŶŬĞůƚ�ŽŐ�ǀĞůĚŝŐ�ŐƌĞŝƚ�Ċ�ĨĊ�ǀĂƌĞƌ�ůĞǀĞƌƚ�ƉĊ�ƚƌĂƉƉĂ͘� 

dh��-�ŶĞƐƚĞ�ƚƵƌŵĊů͍ 
 
Ηsŝ�ŐŝŬŬ�ĞŶ�ƚƵƌ�ƉĊ�ƐƟĞŶ�ŽŐ�ƐƆŬƚĞ�ƐŬŽŐĞŶƐ�ƌŽ͘��Ă�ŚƆƌƚĞ�ǀŝ�
ŶŽĞŶ�ŐůĂĚĞ�ƵŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ŚŽŝĞƚ�ŽŐ�ůŽ͘͘͘͘Η 
�Ŷ�ƚƵƌ�ĨƌĂ�ďŽŵŵĞŶ�-�ĨĞƌŝƐƚĂ�ǀĞĚ�sĞŶƐǀĂŶŐĞŶ�Ɵů�dƵĂ� 
ĂŶďĞĨĂůĞƐ͘�&ŝŶ�ƐƟ�ŽŐ�ŇŽƩ�ƵƚƐŝŬƚ�ǀĞĚ�ĂĚŬŽŵƐƚ�dƵĂ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ĮŶĞ�ƚƵƌƐƟĞƌ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ǀĊƌƚ͘ 
^Ğ�ŇĞƌĞ�ďŝůĚĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ƚƵƌĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ǀĞůƐ�ĨĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ 

>z^>TzW��W���^W� 
 
�ƐƉĂ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ŽŐ�^ƚĂŶŐĞ��ůŵĞŶŶŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚĞ�
ϭϱ͘ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ�ĨĞůůĞƐ�ďĞĨĂƌŝŶŐ�ŝ�ůǇƐůƆǇƉĂ�ĞƩĞƌ�Ăůů�ǀŝŶĚ�ŽŐ�
ǀŝŶĚĨĂůů͘��Ğƚ�Ğƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�łĞƌŶĞƚ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝŐŐĞƚ�ŶĞĚĞ�
Ăǀ�ůĞĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĨĂƌůŝŐĞ�ƉčƌĞƌ�ŝ�ůƆǇƉĂ͘�EĊ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ďůĊƐƚ�
ŶĞĚ�ĞŶ�ĚĞů�ƐŬŽŐ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƉĊĨƆƌƚ�ůĞĚŶŝŶŐƐŶĞƩĞƚ�ŶǇĞ�
ƐŬĂĚĞƌ͘ 
�ƐƉĂ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�Ğƌ�ŝŶŶƐƟůƚ�ƉĊ�Ċ�łĞƌŶĞ�ŚĞůĞ�ůǇƐůƆǇƉĂ͘��ĞŶ�
Ğƌ�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐĞƌ�ŝ�ďƌƵŬ͘�^ƚĂŶŐĞ��ůŵĞŶŶŝŶŐ�ǀŝů�ƌǇĚĚĞ�ĞŶ�ĚĞů�
ǀŝŶĚĨĂůů�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŝ�ŽŐ�ůĂŶŐƐ�ůǇƐůƆǇƉĂ�ŽŐ �ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀŝů�ďůŝ�
ƵƞƆƌƚ�ĨƆƌ�ĨĞƌŝĞŶ͘ 



 

���������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�DSULO����� 

KǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ůĂŐ͕�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�ŽŵĞŐŶ 

�^W��/>� 
D��>�D^<KEd/E'�Ed��ϮϬϮϬ�� 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵ�Ŭƌ�ϮϬϬ͕-��&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕- 
,h^<���D�Z<��/EE��d�>/E'�D���E�sE�,s/^� 
D��>�D^<�W 
&ƆůŐ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůƆǇƉĞŬũƆƌŝŶŐ�ŽŐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͊ 
^dTdd��d/>��Z/&d��s�>TzW�D�^</E 
>ƆǇƉĞŶĞ�ďůŝƌ�ŬũƆƌƚ�ƉĊ�ĚƵŐŶĂĚ͘�hƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�ĚƌŝǀƐƚŽī�ŽŐ�
ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ�ƐůŝƉƉĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƵŶŶĂ͕�Ɵů�ĚĞƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ǀŝ�
ƐƚƆƩĞ͘� 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ͘  
 
sŝ�Ğƌ�Ğƚ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ůŝƚĞ�ŬŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞƚ�
ƐŽƐŝĂůĞ͘�sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ĞŶ�ŬĂīĞƉĂƵƐĞ�ŵŝĚƚ�ŝ�ƆǀĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ůŝƩ�ƉƌĂƚ�
ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͘ 
<ŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗ 
sŝ�ŚĂƌ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĂ�ĞŶ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞ�
ĨƆƌ�ũƵů͘���ůůĞƌƐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�
ŽƉƉƚƌĞĚĞŶĞƌ�ŝŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͘ 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�Ğƌ�Ɖ͘ƚ�ϭϯϬϬŬƌ͘�Ɖƌ͘�Ċƌ 
sŝ�Ğƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ŵĞĚ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞů͘�sŝů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�
ƐǇŶŐĞ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�ŐũĞŶŐ͕�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘ 
<ũĞƟů�DŽƐƚƵĞ ������ϵϬϴ�Ϯϱ�ϵϬϵ���ŬŵŽƐƚƵĞΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 
:ĞŶƐ��ƌŶĞ�&ŝŶŶƐƚƵŶ��ϵϭϴ�ϰϭ ϲϬ 
ũĞŶƐͺĂƌŶĞ͘ĮŶŶƐƚƵŶΛŶĞǆĂŶƐ͘ĐŽŵ 

Trim og trivsel 
 
,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�
ƐĂůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�
ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ƐƉŝͲ
ƐĞƌ�ƐƵƉƉĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶŶƐůĂŐ͘��>>��Ğƌ�
ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�
/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ 

�ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�EŽƌĚŶĞƐ͕�ůĞĚĞƌ�Ăǀ��ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�
ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĚĞƌƐŽŵ�ŶŽĞŶ�ŇĞƌĞ� 
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
�Ğ�ŚĂƌ�ŵƆƚĞ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĞ�ŽŶƐĚĂŐĞŶ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ͘ 
,ǀŝƐ�ŶŽĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ͗ 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϲϮϱϴϬϭϮϯ 

�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ� 
>ĞĚĞƌ 
<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ͕�NLUVWHQ�URPPHQ#KRWPDLO�FRP 
<ŽŶƟŶŐĞŶƚͬƐƚƆƩĞ� 
�ŶŬĞůƚ�ŵĞĚůĞŵ͗  �Ŭƌ�ϭϬϬ 
Wƌ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ƐƚŬ͗ Ŭƌ�ϮϱϬ 
sŝƉƉƐ͗��ϱϯϭϬϬϱ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗�ϭϴϮϮ�ϯϰ�ϴϰϭϵϳ 
 

 �ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ 
>ĞĚĞƌ͗�:ŽƌƵŶŶ�^ǇůũƵ� 
EĞƐƚůĞĚĞƌ͗�ZŽŶŶǇ�^ƚƆĞŶ� 
<ĂƐƐĞƌĞƌ͗��ŶŶĞ�'ƌĞƚĞ�,ĞƐƚŶĞƐ� 
^ĞŬƌĞƚčƌ͗�>ĂŝůĂ�tŝĞ� 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�DĂƌŝĞůůĞ�dǇƐƐĞŶŐ� 
sĂƌĂŵĞĚůĞŵ� �ŵďƌĞƚ�^ĞǀƌŝŶƐĞŶ 
  
�ƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�Ċ�ƐƉŝůͲ
ůĞ�ƐĊ�ďĂƌĞ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�
ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƌ͘�sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ƉĊ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ͘�
KŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ƐƉŝůůĞ͕�ŵĞŶ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ�
ƐĊ�Ğƌ�ǀŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ƐŽŵ��ƐƉĂ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ƉĊ�ŐƌĂƐƌŽͲ
ƚĂŶĚĞůĞŶ͘ 
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�^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ���������ƐƉĂ͕�ϭϰ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ� 
� 
<ŽƉŝ͗�^ƚĂŶŐĞ��ůŵĞŶŶŝŶŐ�ǀͬ�ůĞĚĞƌ�'ĂƵƚĞ�EƆŬůĞŚŽůŵ� 
� 
�ƐƉĂ�ǀĞů�–�ŚŽůĚ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƌĞŶ� 
� 
/�ĚĞŶŶĞ�ĐŽƌŽŶĂƟĚĞŶ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƚ�ĞŶ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐ�Ɵů�
ĚĞƚ�ŶŽƌƐŬĞ�ĨŽůŬ�Žŵ�Ċ�ŚŽůĚĞ�ŚũĞŵŵĞĨĞƌŝĞ�ŝ�Ċƌ͘�/�ĚĞŶ�ĨŽƌͲ
ďŝŶĚĞůƐĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŵĞƌŬĞƚ�ƆŬƚ�ƚƌĂĮŬŬ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ƌƵŶĚƚ�ŽƐƐ�ŚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ĂůŵĞŶŶŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞŶĞ�
ƌƵŶĚƚ�ŽƐƐ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ŽƐƐ�ĨŽƌďůŝƌ�ƐƆƉƉĞůͲ
Ĩƌŝ�ŝ�ƟĚĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ͘� 
sŝ�ǀĞƚ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ŚĂƌ�Ğƚ�ŶŽĞ�ƵŶĚĞƌůŝŐ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ŚǀĂ�ŶĂƚƵƌĞŶ�
ŬĂŶ�ƚĂ�ƐĞŐ�Ăǀ�ŽŐ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ůĞŐŐĞƐ�ŝŐũĞŶ�ĚĞƌ�ƵƚĞ�ĞƩĞƌ�
ĞŶ�ǀĞůůǇŬŬĞƚ�ůĞŶŐƌĞ�ĞůůĞƌ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ƚƵƌ͘���DĞĚ�ƆŬƚ�ƚƌĂĮŬŬ�ƐĊ�
ƆŬĞƌ�ŽŐƐĊ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ĂǀĨĂůůƐŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ͘�EĊƌ�ǀŝ�ƚĞŶŬĞƌ�
ƆŬƚ�ĂǀĨĂůůƐŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ƐĊ�ƚĞŶŬĞƌ�ǀŝ�ƉĊ�ĂŶƚĂůů�ƵƚƉůĂƐƐĞƌƚĞ�
ƐƆƉƉĞůĚƵŶŬĞƌ�ŽŐ�ĚĞĮŶĞƌƚ�ƌĞŶŽǀĂƐũŽŶƐŽƌĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞ͘� 
 
sŝ�ŚĂƌ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�-�ďĂĚĞͲ
ƉůĂƐƐĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ďƌƵŬĞƌĞ͕�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ǀŝů�ĚĞƚ�ďůŝ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ǀĊƌĞŶ͕�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ŽŐ�ŚƆƐƚĞŶ͘�sŝ�ďĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĞŶ�ƵƚƉůĂƐƐĞƌĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐƆƉƉĞůĚƵŶŬĞƌ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŽŐ�
ĂŶĚƌĞ�ƚƌĂĮŬŬĞƌƚĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŽŐ�Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�ŽŐƐĊ�ŝŶŶŐĊƌ�ŝ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĞŶƐ�ƌĞŶŽǀĂƐũŽŶƐŽƌĚŶŝŶŐ͘��� 
/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐĞƩĞƌ�Ƶƚ�ŇĞƌĞ�ƐƆƉƉĞůĚƵŶŬĞƌ�ƐĊ�
ĂŶďĞĨĂůĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐĞƩĞƌ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĞŶ�ΖŚŽůĚ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞŶ�ƌĞŶΖ�-ŬĂŵƉĂŶũĞ�ƉĊ�ĂůůĞ�ƐŽƐŝĂůĞ�ƉůĂƪŽƌŵĞƌ͕�ƐĂŵƚ�
ƉƌŽĚƵƐĞƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŚĞŶŐĞƐ�ŽƉƉ�ƵƚĞ͕�ƐŽŵ�ĞŶ�
ƉĊŵŝŶŶĞůƐĞ͕�ƉĊ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�ƚƌĂĮŬŬĞƌƚĞ�ŽŵƌĊĚĞŶĞ͘� 
 
sŝ�ĂŶƐĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ɛǀčƌƚ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ǀŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƟĚůŝŐ�ŵĞĚ�
ŚŽůĚŶŝŶŐƐŬĂŵƉĂŶũĞƌ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ĨŽƌĂŶŬƌĞƚ�ŚŽƐ�
ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĨƆƌ�ĚĞ�ƚĂƌ�ƚƵƌĞŶ�Ƶƚ͘�;^ƆƉƉĞůƉŽƐĞ�ŵĞĚ�ƉĊ�ƚƵƌ�
Ğƌ�ůŝŬĞ�ǀŝŬƟŐ�ƐŽŵ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ͘�^ƆƉƉĞů�ŬĂƐƚĞƐ�ŝ�ƐƆƉƉĞůͲ
ĚƵŶŬĞƌ�ŽŐ�/<<��ƵƚĞ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶͿ� 
� 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ďĞŚũĞůƉĞůŝŐ�ŵĞĚ�Ċ�ŚĞŶŐĞ�ŽƉƉ�ƉůĂŬĂͲ
ƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶŶĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĞůů�ŝ�ǀĊƌƚ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞ͘����ƐƉĂ�ǀĞů�ƆŶƐͲ
ŬĞƌ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ƌĞĚĞŐũƆƌĞůƐĞ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŚǀŝůŬĞ�ƟůƚĂŬ�ĚĞ�
ǀŝů�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŚŽůĚĞ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƌĞŶ͘����� 
� 
� 
DĞĚ�ǀĞŶŶůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ� 
� 
/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ������������������������������������������,ĂůĚŝƐ�^ŶŽƌƚŚĞŝŵ�
>ĞĚĞƌ���������������������������������������������������������ƐĞŬƌĞƚčƌ�����������
�ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ����������������������������������������������������������������
�ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ğ-ƉŽƐƚ͗�ŝŶŐƐůĞϱϯΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ���� 
ŚĂůĚŝƐΛŵǇŚŽƌƐĞƟŵĞ͘ĐŽŵ�� 
� 

,ŽůĚ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƌĞŶ ^ǀĂƌ�-��ƐƉĂ�ǀĞů�-�ŚŽůĚ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƌĞŶ�� 
 
dĂŬŬ�ĨŽƌ��ĞƌĞƐ�ďƌĞǀ�ĚĂƚĞƌƚ�ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬ͊� 
 
,Ăƌ�ĚŝƐŬƵƚĞƌƚ�ƚĞŵĂ�ŵĞĚ�ŬƵůƚƵƌ�ŽŐ�ĨƌŝƟĚ�ǀͬ>ŝŶĞ�<ŽŶŐͲ
ƐƵŶĚ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĂůƚĞŬŶŝŬŬ�ǀͬ<ŶƵƚ�,ƵƐŚĂŐĞŶ͘� 
 
&ŽŬƵƐ�ƉĊ�ƌĞƫŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƉůŝŬƚĞƌ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�Ğƌ�ƵƚĞ�ŝ�^ƚĂŶŐĞͲ
ŶĂƚƵƌĞŶ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ŽŐ�ďĞŚŽǀĞƚ�Ğƌ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐ͘�
^ƉƆƌƐŵĊů�Žŵ�ƌĞŐĞůǀĞƌŬ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ďĊůďƌĞŶŶŝŶŐ͕�ĨƌŝƐůŝƉƉ�
Ăǀ�ŚƵŶĚĞƌ͕�ĂǀĨĂůů�ŽŐ�ĂŶŶĞƚ�Ğƌ�ǀĂŶůŝŐ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ƟĚĞŶ͘��Ğƚ�
ŵĞƌŬĞƐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƆŬƚ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ǀĊƌĞ�ŇŽƩĞ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵƌĊĚĞͲ
ŶĞ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ŝ�Ċƌ͘� 
 
EĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ĨŽƌƐƆƉůŝŶŐ�ƐĊ�ŵĊ�ŵĊůĞƚ�ǀčƌĞ�Ăƚ�ĂůůĞ�ƚĂƌ�
ŵĞĚ�ƐĞŐ�ĂǀĨĂůůĞƚ�Ƶƚ�ĨƌĂ�ƐŬŽŐĞŶ�ŽŐ�ƐŽƌƚĞƌĞƌ�ŝ�ĞŐŶĞ�ƐƆƉͲ
ƉĞůďĞŚŽůĚĞƌĞ͘��Ğ�ĂůůĞƌ�ŇĞƐƚĞ�ŐũƆƌ�ĚĞƩĞ�ŽŐ�ŵĊůĞƚ�ŵĊ�
ǀčƌĞ�Ăƚ�ĂůůĞ�Ğƌ�ƐŝƩ�ĂŶƐǀĂƌ�ďĞǀŝƐƐƚ͘��Ğƚ�ǀŝů�ďůŝ�Ɛǀčƌƚ�ŽŵͲ
ĨĂƩĞŶĚĞ�Žŵ�ŵĂŶ�ƐŬĂů�ƐĞƩĞ�Ƶƚ�ƐƆƉƉĞůĚƵŶŬĞƌ�ƉĊ�ĂůůĞ�
ƵƞĂƌƚƐƐƚĞĚĞƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 
 
sĊƌƚ�ŝŶŶƚƌǇŬŬ�Ğƌ�Ăƚ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ƐŬŝƐƐĞƌĞƐ�ƉĊ��ĞƌŐͲ
ƐũƆĞŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĞŶĞƐƚĊĞŶĚĞ͘��ƩĞƌ�ǀĊƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ďƆƌ�ďĞŚŽǀ�
ŽŐ�ĂŶƐǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂƌƚůĞŐŐĞƐ�ŶčƌŵĞƌĞ�ĨƆƌ�ŵĂŶ�ƐŬĂƉĞƌ�
ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�ƵƚŽǀĞƌ�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ĂǀĨĂůůƐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ĞƚĂďůĞƌƚ�ŝ�ĚĂŐ͘��ůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞƚĂďůĞƌƚ�ƌĞŶŽǀĂƐũŽŶƐͲ
ŽƌĚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌŝƟĚƐďĞďǇŐŐĞůƐĞ͘�'ƌƵŶŶĞŝĞƌ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞ�
ĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ĚŝƐŬƵƐũŽŶĞŶ͘�� 
 
��Ğƚ�Ğƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ĨŽŬƵƐ�ŽŐ�ĞƩĞƌƐƉƆƌƐĞů�ĞƩĞƌ�ĨƌŝůƵŌƐŵƵůŝŐͲ
ŚĞƚĞƌ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĚĂŐĞƌ�ŽŐ�ŵǇĞ�Ăǀ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ƐŬũĞƌ�ǀŝĂ�
ƐŽƐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĞƌ͘�dƌŽƐƐ�ĚĞŶ�ƐƉĞƐŝĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ŽƉƉƐƚĊƩ�ƚĂƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŝŬƚĞ�ƉĊ�Ċ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�ͨ,ŽůĚ�
^ƚĂŶŐĞ�ƌĞŶͩ�ŬĂŵƉĂŶũĞ͘�EčƌŵĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŬŽŵŵĞƌ͘�
,ŽǀĞĚďƵĚƐŬĂƉĞƚ�Ğƌ�ũŽ�ŶĞƩŽƉƉ�Ċ�ƌĞĚƵƐĞƌĞ�ŵĞŶŐĚĞ�ĂǀͲ
ĨĂůů�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ƉĊ�ĂǀǀĞŝĞ�ĞŶƚĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĂŶŐƐ�ǀĞŐĞƌ͕�
ƚƵƌǀĞŐĞƌ͕�ƐƚƌĂŶĚ-�ĞůůĞƌ�ƵƚŵĂƌŬƐŽŵƌĊĚĞƌ͘�� 
 
<ƵůƚƵƌ�ŽƉƉůǇƐĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƐĂƩ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ĂǀͲ
ĨĂůůƐŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ŝ�ͨ^ƚŽůƉĞũĂŬƚ-ďƌŽƐũǇƌĞŶͩ͘��ͨϭϬ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ-ďƌŽƐũǇƌĞŶͩ�Ğƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ƚƌǇŬƚ͕�ŽŐ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉƉ�ϭ͘�
ŵĂŝ͘�,,d�ǀŝů�ƌĞƩĞ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƐƆƉƉĞůŚĊŶĚƚĞƌŝŶŐ�ŝ�
ƉƌĞƐƐĞŽŵƚĂůĞ�Ăǀ�ĚĞŶŶĞ͘� 
��ǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ĚĞƚ�ďůŝ�ǀƵƌĚĞƌƚ�ůƆƉĞŶĚĞ�ďĞͲ
ŚŽǀ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞƩĞ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƚƵƌĂǀĨĂůů͘�^ƚƌĂƚĞŐŝ�
ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ĚĞƩĞ�ǀŝů�ŝ�ƐĊĨĂůů�ďůŝ�ĚŝƐŬƵƚĞƌƚ�ŵĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƐũŽŶƐĂǀĚĞůŝŶŐĞŶ�ŚĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�Ċ�ƚĞŶŬĞ�ƐĞŐ�Ğƚ�ƐĂŵͲ
ĂƌďĞŝĚ�ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶĞƌ͕�ŐƌƵŶŶĞŝĞƌĞ�
ŽŐ�ůŽŬĂůĞ�ŵĞĚŝĂ͘� 
��ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ĨŽƌĞůƆƉŝŐ�ƟůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐ͘�sŝ�ƚĂƌ�ŐũĞƌŶĞ�ŝŵŽƚ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�Žŵ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ŽŵƌĊĚĞ�ƐŽŵ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�ĨŽƌ�
ŝŶŝƟĂƟǀ�ƵƚŽǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ŶĊ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ŽŐ�ŽŵƚĂůƚ�ŝ�ĚĞƩĞ�
ďƌĞǀ͘� 
�DĞĚ�ŚŝůƐĞŶ�� 
�>ĞŝĨ�^ŬĂƌ��ŵŝůũƆǀĞƌŶƐũĞĨ 



 

����������������������(VSD�YHO�LQIRUPHUHU�DSULO����� 

,ĞĚŵĂƌŬ�ƚƌĂĮŬŬ͗ 
EĞƉƚƵŶ����������������� Ϭϲ͗ϱϵ���Ϭϳ͗ϱϮ����ϭϰ͗ϰϱ� 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� Ϭϳ͗Ϯϱ���Ϭϴ͗ϮϬ�Đ�ϭϱ͗ϭϬ� 
 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� ϭϰ͗Ϯϯ�ď�ϭϲ͗ϬϬ�Ě��ϭϲ͗ϯϬ�ď� 
EĞƉƚƵŶ�������������������� ϭϰ͗ϰϮ�����ϭϲ͗ϮϬ����ϭϲ͗ϱϬ� 
 
ď�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ͘�������������������������������
Đ�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�Ϭϱϯ�Ɵů�,ĂŵĂƌ͘������������������������������
Ě�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�ϭϬϴ�ŽŐ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ 

�ƵƚŽŵĂƐũŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐƚŽůĞ�ƉĊ 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�-�ĨƌĞĚĂŐ�Ŭů͘Ϭϴ-ϭϲ 
�ƐƉĂǀĞŐĞŶ�ϰϴϰ͕� Ϯϯϯϴ��ƐƉĂ � � 
dĞůĞĨŽŶ�͗ ϲϮ�ϱϴ�ϳϵ�ϱϬ   � 
ĮƌŵĂƉŽƐƚΛŝŶƚƌĂ-ƚĞĐŚ͘ŶŽ 

hƚ�ŝ�ͨǀĞƌĚĞŶ͍ͩ 

EĞƩďƵƐƐ� 
�ǀŐĂŶŐ�ĨƌĂ��ƐƉĂ��ϲ� 
Ϭϳ͗ϭϬĨ��Ϭϵ͗ϭϬĨ��ϭϮ͗ϭϬĨ��ϭϰ͗ϭϬĨ��ϭϲ͗ϭϬĨ��ϭϴ͗ϭϬĨ��ϭϵ͗ϰϬĨ� 
�ƌ�ƉĊ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů� 
Ϭϴ͗Ϯϱ��ϭϬ͗Ϯϱ��ϭϯ͗Ϯϱ��ϭϱ͗Ϯϱ��ϭϳ͗Ϯϱ��ϭϵ͗Ϯϱ��ϮϬ͗ϱϱ 
 
&ƌĂ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů�͗ 
Ϭϴ͗ϱϬ�ϭϬ͗ϱϬ�ϭϯ͗ϱϬ�ϭϲ͗ϮϬ�ϭϳ͗ϱϬ�ϭϵ͗ϱϬ�Ϯϭ͗ϮϬ� 
�ƌ�ƉĊ��ƐƉĂ��ϲ�͗ 
Ϭϵ͗ϱϱĨ�ϭϭ͗ϱϱĨ�ϭϰ͗ϱϱĨ�ϭϲ͗ϮϱĨ�ϭϴ͗ϱϱĨ�ϮϬ͗ϱϱĨ�ϮϮ͗ϮϱĨ� 
 
Ĩ�с�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŬƵŶ�ǀĞĚ�ĨŽƌŚĊŶĚƐŬũƆƉƚĞ�ďŝůůĞƩĞƌ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭϬ�
ŵŝŶ͘�ĨƆƌ�ƉĊƐƟŐŶŝŶŐ 

ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ͗ 
 
�ůŝŶ�:ŽŚŶƐĞŶ  ƉŽƐƚΛŚĞƐƚŶĞƐƚƌĂƉƉ͘ŶŽ 
,ĞƌďŽƌŐ��ĂŵŽĚƚ�� ŚĚĂŵŽĚƚΛǇĂŚŽŽ͘ŶŽ 
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ������ƌĞĚĂŬƚƆƌ�����������������������������
   ŚŐƵŶĚĞƌƐϱϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

EĞƐƚĞ�ƵƚŐĂǀĞ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƵƚŐŝƩ� 
ϮϮ͘ĂƵŐƵĂƚ�ϮϬϮϬ 
DĂŶƵƐĨƌŝƐƚ͗��ϯϬ͘ũƵůŝ�ϮϬϮϬ 


