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EŽĞ�Ăǀ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ĚĞƩĞ�ŶƵŵŵĞƌ͗ 
 
^ŝĚĞ�ϯ� �ƐƉĂ�ǀĞů 
^ŝĚĞ�ϲ� ^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 
^ŝĚĞ�ϳ� ϭϳ͘ŵĂŝ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ��ƐƉĂ 
^ŝĚĞ��ϴ ^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďĊƞŽƌĞŶŝŶŐ 
  ^ƚ͘,ĂŶƐ�ĨĞŝƌŝŶŐ 
^ŝĚĞ�ϭϬ� sŝŬŝŶŐůĂŶĚ 
  EĂƚƵƌŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ĂůŵĞŶŶŝŶŐ  
^ŝĚĞ�ϭϭ &ůŝƫŐĞ�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚƐĚĂŵĞƌ 
  ͘͘͘ŵĞĚ�ŵĞƌ͙͘ 
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'Z�s>/E'�E�d�E<�Z  
 

,s��d�E<�Z�'Z�s>/E'�E�W� 
E�Z�,�E�dh^>�Z�K'�>����Z�/�^<hDͲ

Z/E'�E�^d/>>�͍ 
,�E�'Z�s�Z�K'�^Eh^�Z�K'�&/EE�Z�

�E��/>>�͘ 
ͨE�D-E�D͕�D�d͊ͩ�d�E<�Z�'Z�sͲ

>/E'�E͘ 
 

,s��d�E<�Z�'Z�s>/E'�E�W� 
E�Z�,�E�'ZzEd�Z�K'�>�d�Z�/�E�dd��
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&Z���d�^dZ�͘ 
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>/E'�E͘ 
 

,s��d�E<�Z�'Z�s>/E'�E�W� 
E�Z�,�E�^D�dd�Z�K'��d�Z�/�DKZͲ
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�ƌŝŬ��ǀĞŶƌƵĚ 

)RWR��(OL�%HQWH��VWOL 

)RWR��(OL�%HQWH��VWOL 
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&ƌĂ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ŵĞĚ�ŐůĞĚĞ�ǀŝ�ŶĊ�ŬĂŶ�ƐĞŶĚĞ�Ƶƚ�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ŝŐũĞŶ͘�
ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�ŚĂƌ�ŝůƆƉĞƚ�Ăǀ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ŶĞƐƚĞŶ�ĚŽďůĞƚ�ƐĞŐ͘�
&ƌĂ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŚĂƌ�EŝĞŶŶĂ��ƌŝŬƐĞŶ�ŽŐ�DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ�ŬŽŵͲ
ŵĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ͘� 
 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ�Ğƌ�ǀĞů�ŬũĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĂůůĞƌ�ŇĞƐƚĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶŽͲ
ĞŶ�ŶǇŝŶŶŇǇƩĞƌĞ�ŽŐƐĊ͘�ƐĊ�ŚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐũŽŶ�Ăǀ�
ŚĞŶŶĞ�ŽŐ�EŝĞŶŶĂ͘�^ŝƐƚŶĞǀŶƚĞ�ŚĂƌ�ďĂƌĞ�ďŽĚĚ�ŝ�^ƉĞƚĂůĞŶ�ŝ�
ƚŽ�Ċƌ�ŽŐ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�ĚĞƩĞ�Žŵ�ƐĞŐ�ƐĞůǀ͗� 
Kŵ�EŝĞŶŶĂ͗�ͨ:ĞŐ�Ğƌ�ĨƆĚƚ�ŽŐ�ŽƉƉǀŽŬƐƚ�ƉĊ�,ĂŵĂƌ͕�ŚĂƌ�
ĞƩĞƌ�ŇĞƌĞ�Ċƌ�ŵĞĚ�ǀŝƌŬĞ�ŝ�ďů͘Ă��ŶŐůĂŶĚ͕�EĞƐŽĚĚĞŶ͕�^ƆƌůĂŶͲ
ĚĞƚ�ŽŐ�,ĂŵĂƌ�ƐůĊƩ�ƌŽƚ�ƉĊ�ƐŵĊďƌƵŬ�ŝ�^ƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ŵĂŶŶ�
ŽŐ�ƚŽ�ďĂƌŶ͘��ƌ�ŬƵŶƐƚŶĞƌ͕�ƚĞŬƐƞŽƌĨĂƩĞƌ�ŽŐ�ŵƵƐŝŬĞƌ�ŵĞĚ�
ŇĞƌĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ƉĊ�ŐĂŶŐ͕�ũŽďďĞƌ�Ɵů�ĚĂŐůŝŐ�ŝ�ŚĞůƐĞǀĞƐĞŶĞƚ͘�
EĊƌ�ũĞŐ�ĨƆƌƐƚ�ŇǇƩĞƚ�ŽƉƉ�Śŝƚ�ďůĞ�ũĞŐ�ƐĊ�ŐůĂĚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�/�'ƌĞŶͲ
ƐĞůĂŶĚ�ŝ�ƉŽƐƚŬĂƐƐĂ͕�ŽŐ�ƚĞŶŬƚĞ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĚĂ�Ăƚ�ũĞŐ�ǀŝů�ďŝĚƌĂ�
Ɵů�ďƵĚƐƟŬŬĂ͘�'ůĞĚĞƌ�ŵĞŐ�Ɵů�Ċ�ƚĂ�ĨĂƩ͊ͩ 
 
Kŵ�DĂƌŝ͗�ͨ:ĞŐ�ŵĞůĚƚĞ�ŵĞŐ�Ɵů�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�Ɵů�͟�/�ŐƌĞŶƐĞͲ
ůĂŶĚ͕͟��ĨŽƌĚŝ�ũĞŐ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵǇĞ�ĮŶƚ�Ċ�ƐŬƌŝǀĞ�Žŵ�ĨƌĂ�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�^ƉŝƚĂůĞŶ͘� 
:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŬũĞŶŶĞƌ�ŵĞŐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŶǇĞ�
ĨŽůŬ�Śŝƚ�Ɵů�ŐƌĞŶĚĞŶĞ��ŝ��ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĂ͕�ƐĊ�ŚĞƌ�Ğƌ�ůŝƩ�Žŵ�ŵĞŐ͘ 
:ĞŐ�ŚĂƌ�ďŽĚĚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ƐŝĚĞŶ�ũĞŐ�ǀĂƌ�ƚƌĞ�Ċƌ͕�ďŽƌƚƐĞƩ�
ĨƌĂ�ŶŽĞŶ�Ċƌ�ƉĊ�ŚǇďĞů�ŝ�,ĂŵĂƌ�ŽŐ�ĮƌĞ�Ċƌ�ŝ��ŽŐǀŝŬĂ͕�dĂŶŐĞŶ͘�
<ĊƌĞ�ŽŐ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ƚƌĞ�ďĂƌŶ͕�ƐĞŬƐ�ďĂƌŶĞďĂƌŶ�ŽŐ�Ğƚ�ŽůĚĞďĂƌŶ͘�
sĊƌ�ŬũčƌĞ�ĚĂƩĞƌ͕��ŶŝƚĂ�ĚƆĚĞ�ŝ�łŽƌ͘ 
:ĞŐ�Ğƌ�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ŚŽďďǇĞƌ͕�ƐǇŶŐĞƌ�ŝ�ŬŽƌ͕�Ğƌ�
ŵĞĚ�ƉĊ�ƚƌŝŵ͕�ŐĊƌ�ƚƵƌĞƌ͕�ŐƌĂǀĞƌ�ŝ�ŚĂŐĞŶ͕�ŽŐ�ĚǇƌŬĞƌ�ƉŽƚĞͲ
ƚĞƌ͘�:ĞŐ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŐůĂĚ�ŝ�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚ�Ăǀ�ĂůůĞ�ƐůĂŐ͕�ŽŐ�ŝ�
ďůŽŵƐƚĞƌ͕�ƐčƌůŝŐ�ĨƵŬƐŝĂ�ĞůůĞƌ�ƚĊƌĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ŬĂůůĞƌ�
ĚĞŵ͘��Ğƚ�ĮŶŶĞƐ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ƐůĂŐ�Ăǀ�ĨƵŬƐŝĂ͘�sŝ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ƐĂŵůĞƌĞ�ŚĂƌ�ŶĂǀŶ�ƉĊ�ĂůůĞ͘��ĞƌĞ�ŵĊ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞ�ŝŶŶŽŵ�
ŽŐ�ƐĞ�ŽŐ�ŬĂŶƐŬũĞ�ďůŝ�ďŝƩ�Ăǀ�ďĂƐŝůůĞŶ͘ 
:ĞŐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ũŽďď͕�Ğƌ�ƐƚƆƩĞŬŽŶƚĂŬƚ�ŶŽĞŶ�ƟŵĞƌ�ŝ�ƵŬĂ͘�
�ůůĞƌƐ�ďůĂŶĚĞƌ�ũĞŐ�ŵĞŐ�ŝŶŶ�ŝ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ�ƐŽŵ�ƐŬũĞƌ�ª 
 
EĊ�Ğƌ�ǀŝ�ǀĞůĚŝŐ�ŬůĂƌĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŵĞĚĚĞůĞ�ĚĞƌĞ�ƐƚŽƌƚ�ŽŐ�ƐŵĊƩ�
ĨƌĂ�ďǇŐĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ͘�DĞŶ�ǀŝ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ĂǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ŝŶŶƐƉŝůů�ŽŐ�
ƟƉƐ�ĨƌĂ�ĚĞƌĞ͕͘�sĊƌƚ�ŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ƐŬĂů�ŚĂ�ĞŶ�ƐĂŵͲ
ůĞŶĚĞ�ĞīĞŬƚ͕�Ăƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶͲ
ƚĞƌ�ŽŐ�ůŝƩ�ĂŶŶĞƚ͕�ŶĊƌ�Ƶƚ�Ɵů�ĂůůĞ͘�ͨ�ůůĞͩ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƉĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�
ŽŐ�ŬĂŶ�ƐŬĂīĞ�ƐĞŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ĚĞƌĨƌĂ͘�� 
ͨ/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚͩ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞŶ�ŶǇƫŐ�ƉůĂƪŽƌŵ�Ɵů�Ċ�Ɛŝ�ŶŽĞ�
Žŵ�ĚŝƩ�ůĂŐ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĞŶ�ŚĂƌ�ŶŽĞ�ĂŶŶĞƚ�ƉĊ�
ŚũĞƌƚĞƚ͘ 
sŝ�ǀŝů�ŽŐƐĊ�ŚƆƌĞ�Žŵ�ĚĞƌĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞ�ĨƌĂ�Ğƚ�ĂƌƌĂŶŐͲ
ĞŵĞŶƚ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�ĚĞůĞ͕�ƐŬƌŝǀĞƌ�ĚĞƌĞ�ĚŝŬƚ͕�-�ǀŝ�Ğƌ�ŚĞůĚŝŐĞ�ŽŐ�
ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�ůŽŬĂůĞ�ƉŽĞƚĞƌ�-͕�ƚĂƌ�ĮŶĞ�ďŝůĚĞƌ�ĞƚĐ͕�ƐĞŶĚ�ĚĞƚ�
ŐũĞƌŶĞ�Ɵů�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�ŝ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ͘ 
 
dĞŬƐƚ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝ�ǁŽƌĚĨŽƌŵĂƚ͘ 
�ŝůĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĮůĞƌ�ŝ�:W�'�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

 
DǇĞ�ďůĞ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐ�ŶĊ�ŝ�ǀĊƌ�ŽŐ�ĚĞƩĞ�ŐũŽƌĚĞ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ďůĞ�ŚĞůƚ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐ�ĞŶŶ�ƉůĂŶůĂŐƚ͘�DĞŶ�
ĚĞƚ�ďůĞ�ďĊĚĞ�ϭϳ͘ŵĂŝ�ŽŐ�^ƚ͘,ĂŶƐ�ĨĞŝƌŝŶŐĞƌ�Ċ�ŵŝŶŶĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƚ͘��Ŷ�ŵĊ�ďĂƌĞ�ĨƆůŐĞ�ƌĞŐůĞŶĞ͕�ƚĂ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�
ŽŐ�ǀčƌĞ�ůŝƩ�ŬƌĞĂƟǀ͕�ƐĊ�ƐŬĂů�ĚĞƩĞ�ŐĊ�ďƌĂ�ĚĞƚ͘� 
�Ğ�ƐĂŵŵĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ŵĊ�ǀŝ�ƚĂ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ŝŶŶ�ŝ�ŚƆƐƚŵƆƌͲ
ŬĞƚ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͘�EĊ�ŚƆƌĞƐ�ĚĞƩĞ�ůŝƩ�
ĚǇƐƚĞƌƚ�Ƶƚ͕�ŵĞŶ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�Ğƌ�ũĞŐ�ŐůĂĚ�ĐŽƌŽŶĂƵƚďƌƵĚĚĞƚ�
ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĂ�ǀŝ�ŐŝŬŬ�ŵŽƚ�ǀĊƌ�ŽŐ�ůǇƐĞƌĞ�ƟĚĞƌ�ƚƌŽƐƐ�Ăůƚ͘�EĊ�Ğƌ�
ǀŝ�ďůŝƩ�ĚƌŝůůĞƚ�ŝ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶ�ŽŐ��ŬĂŶ�ůĞƩĞƌĞ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ĚĞƚ͘�
,ǀŝƐ�ǀŝ�ǀŝů͘�KŐ�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ŚƵƐŬĞƌ�ƉĊ�ĚĞƚ͘��KŐ�ŝŬŬĞ�Őŝƌ�ďůĂīĞŶ�
ŽŐ�ƚƌŽƌ�ĨĂƌĞŶ�Ğƌ�ŽǀĞƌ͘�EŽĞ�ŶǇŚĞƚĞŶĞ�ŝ�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�
ŬĂŶ�ĨŽƌƚĞůůĞ�ŽƐƐ�ƐŬũĞƌ͘� 
 
�ƚ�ůǇƐƉƵŶŬƚ�Ċ�ŶĞǀŶĞ�Ğƌ�Ăƚ�ŶĊ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ĮďĞƌ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ŚƆƐͲ
ƚĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ͘�;dĂƌ�ďƆůŐĞŶͿ��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŶŽĞŶ�ŽƉƉŐŝƩĞ�
ƚĞůĞĨŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ŵĞŐ�Ɵů�ͨ�ŝĚƐŝǀĂ�ƚƌĞŐďĊŶĚͩ�ŵĞŶƐ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ŚŽůĚƚ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ƵƚŐĂǀĞŶ͕�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ŶĊƌ�ůŝƩ�ƚƵŶŐĞ�ǀĞĚͲ
ůĞŐŐ�ƐŬƵůůĞ�ƐĞŶĚĞƐ�ĂƩ�ŽŐ�ĨƌĂŵ͕�ŝŬŬĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŶĞƩͲ
ƐŝĚĞƌ�ĞŶ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ĚĂ�ŽƐǀ͘� 
KŐ�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ƟŶŐ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ůǇƐĞ�ŽƉƉ�ŝ�ŚƆƐƚŵƆƌŬĞƚ�ŵĞŶƐ�ǀŝ�
ƐŝƩĞƌ�ŝ�ŚǀĞƌ�ǀĊƌ�ƐƚƵĞ͕�Ğƌ�Ĩ�ĞŬƐ�Ċ�ƐĞ�ƐĞƌŝĞƌͬĮůŵĞƌ�ƉĊ�ŶĞƩ-ƚǀ�
ƵƚĞŶ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ďƵĨƌĞƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ǀĞŬŬ͘��,Ăƌ�Śŝƫů�ďĞͲ
ŶǇƩĞƚ�ƚĞůĞĨŽŶ�ĞůůĞƌ�ĂůůĞƌ�ŶĊĚŝŐƐƚ�ĨĊƩ�ůĊŶĞ�ŐƵďďĞŶƐ�ŝWĂĚ͕�
ŵĞŶ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ŵĞƐƐŽŵ�ŝƩĞ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĂ͘ 
 
EĞƐƚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ďůŝƌ�Ğƚ�ͨũƵůĞŶƵŵŵĞƌͩ͘��Ă�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�
ĚĞƌĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ĨƌĂ�ϮϮ͘ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŽŐ�
ƵƚŽǀĞƌ�ƐĞŶĚĞƌ�ŽƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ĚĞƚ͘�sŝ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ĮŶĞ�ďŝĚƌĂŐ�ŽŐ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�ŚǇŐŐĞ�ĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ƵƚͲ
ŐĂǀĞŶ�Ăǀ�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ͘�sŝ�ƐĞĞƐ͊ 
  
 
&Žƌ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ 
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ 
 
W͘^͘�sŝ�ŵŝŶŶĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�Ăƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ĞŐĞŶ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�
ĞƐƉĂ͘ŶŽ� 
�ĞŐŐĞ�ďǇŐĚĞŶĞ�Ğƌ�ƉĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘�>ŝŬ�ŽŐ�ĚĞů͊ 
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>ĞĚĞƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ŽƌĚĞƚ͘ 
 
�ƚ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ŬĂŶ�ŚĂ�ƐĊ�ƐƚŽƌ�ŝŶŶŇǇƚĞůƐĞ�ƉĊ�ĨŽůŬƐ�ƉƌŝǀĂƚͲ
ůŝǀ͕�ďĞǀĞŐĞůƐĞƐŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ͕�ĂƌďĞŝĚƐ�–�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌůŝǀ�Ğƌ�ŚĞůƚ�
ƵƚƌŽůŝŐ͘��ĞŶŶĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�ĞŶ�ŚũĞŵŵĞŬũčƌ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ƐĊ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŶčƌĞ�ƟŶŐĞŶĞ͘��Ƶ�ǀĞƌĚĞŶ�ŚǀŽƌ�
ĮŶƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘��Ŷ�ďůŝƌ�ƐĊ�
ŐůĂĚ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ĚĞƚ�ĞŶĞ�ŽŐ�ĚĞƚ�ĂŶĚƌĞ͘��Ŷ�ŽƉƉĚĂŐĞƌ�ŶǇĞ�
ƐƚĞĚĞƌ�ŽŐ�ĨĊƌ�ŶǇĞ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ͘�DĞĚ�ŶŽĞŶ�ƌĞŇĞŬƐũŽŶĞƌ�
ŽŐ�ĞƩĞƌƚĂŶŬĞ�ƐĊ�ƚĞŶŬĞƌ�ũĞŐ�ƉĊ�ŚǀŽƌ�ůĂŶŐƚ�ǀŝ�ƌĞŝƐƚĞ�ƉĊ�
ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞ�ĚĂ�ƵŶŐĞŶĞ�ǀĂƌ�ƐŵĊ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƚƵƌ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ�ĂůŵĞŶŶŝŶŐ�ƉĊ�ƚĞůƩƵƌ�ŝ�ƐŬŽŐĞŶ�ŽŐ�ĚĞ�ƐƚŽƌŬŽƐƚĞ�
ƐĞŐ͘��Ğ�ůĞŬƚĞ�ĚĞ�ĞŝĚĞ�ĚǇƌĞŶĞ�ŝ�ƐŬŽŐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŝŬŬĞ�
ƌĞĚƐĞů�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŬƵĞŶĞ͘��Ğ�ďĂĚĞƚ͕�ĮƐŬĞƚ͕�ƉĂĚůĞƚ�ŽŐ�
ŐŝŬŬ�ƉĊ�ƚƵƌ͘�:Ă͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ũĞŐ�ŶĊ͘���ůŝŐŐĞ�ŝ�ŚĞŶŐĞŬƆǇĞ�ŝ�ƐŬŽͲ
ŐĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�ǀĊŬŶĞ�Ɵů�ƵƚƐŝŬƚ�ƵƚŽǀĞƌ�DũƆƐĂ�Ğƌ�ŚĞůƚ�
ŚĞƌůŝŐ͘���ƌĞŝƐĞ�Ɵů�>ŽĨŽƚĞŶ�ŽŐ�sĞƐƚĞƌĊůĞŶ�ƐŽŵ�ũĞŐ�ŐũƆƌ�
ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ĞůůĞƌƐ͕�ƚƌĞŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ũĞŐ�ŝ�Ċƌ�ŶĊƌ�ͨĂůůĞͩ�ĂŶĚƌĞ�
ĚƌĂƌ͘�:ĞŐ�ĨĊƌ�ŚĞůůĞƌ�ĚƌĂ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ůŝƩ�ƌŽůŝŐĞƌĞ͘ 
^ůŝŬ�ďůŝƌ�ƚĞŶŬŶŝŶŐĞŶ�ǀĊƌ�ŽŐƐĊ�ĨƌĂŵŽǀĞƌ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�
ŶčƌŚĞƚ͘�sŝ�ƐŬĂů�ŚƵƐŬĞ�ƉĊ�ŚǀŽƌ�ůĂŶŐ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŵĞƚĞƌĞŶ�
Ğƌ͕�ĂŶƟďĂĐǀĂƐŬĞ�ŚĞŶĚĞŶĞ�ŽŐ�ďĞŶǇƩĞ�ŶǇĞ�ŚŝůƐĞŵĊƚĞƌ͘�
�Ŷ�ŐůĞŵŵĞƌ�ĨŽƌƚ�ŽŐ�ƚƌĞŶŐĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵŝŶŶĞƚ�ƉĊ�ĚĞƩĞ�ŵĞĚ�
ŶčƌŚĞƚ͘�KŐ�ĚĞƩĞ�ŵĊ�ǀŝ�ƉĊƌĞŐŶĞ�ŬĂŶ�ǀĂƌĞ�ĞŶ�ƐƚƵŶĚ͘�sŝ�
ŚĂƌ�ŬůĂƌƚ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ�Śŝƫů�ŽŐ�ƐŬĂů�ŶŽŬ�ŬůĂƌĞ�ĚĞƚ�ďƌĂ�ĨƌĂŵͲ
ŽǀĞƌ͘���ƐůĊ�Ăǀ�ĞŶ�ƉƌĂƚ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŬůĂƌĞ�ĨŽƌƚƐĂƩ͕�Žŵ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�
ŬĂŶ�ŬůĞŵŵĞ�ƐĊ�ŵǇĞ͘��ĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ŽƉƉůĞǀĚ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�
Ğƚ�ŚĞůƐĞǀĞƐĞŶ�ƐŽŵ�ƚĂŬůĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĂŶĚĞŵŝĞƌ͘ 
EĊ�ƐĞƌ�ǀŝ�ĨƌĂŵŽǀĞƌ�ŽŐ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�Ɵů�ĚĞƚ�ŵĞƐƚĞ͊�sŝ�ŚĂƌ�
ŵǇĞ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ŝ�ǀĞŶƚĞ͊ 
 
      
  �Ŷ�ƐĞŶƐŽŵŵĞƌŚŝůƐĞŶ�ĨƌĂ� 
   /ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ� 

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘� 
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĂŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�-�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞƌ͘� 
&ůĞƌĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�
ĨŽƌ�ďǇŐĚĂ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐĞƌ�ŶǇƩĞŶ�Ăǀ�ĂƌďĞŝĚĞƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�
ƵƞƆƌĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�ďĞƚĂůĞ�
ŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘� 
 
�ĞƚĂů�ŝŶŶ�Ɵů�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�͗ 
ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘�ϬϱϳϮϰ�ŽŐ�ŽƉƉŐŝ�ĚŝƩ�ŶĂǀŶ�ǀĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐ͘� 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ! 

�ĂƚŽ �ŬƟǀŝƚĞƚ DĞƌŬŶĂĚĞƌ 
ϮϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ͕��ŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞ͕�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽͲ

ŵŝƚĞ 
/ŶŬů͘�ĨĞƐƚŬŽŵŝƚĞ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

ϭϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ   
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ :ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�ŽŐ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚĞƌ <ů͘ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϯϬ 
Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ :ƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�

ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
<ů͘�ϭϰ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ͘�^ĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞůůŽŵ��ƐƉĂ�
ǀĞů�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

DĊů�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�sĞů� 
 
· ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�ƆŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�Ɵů��ƐƉĂ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇĞ�

ŶĂďŽĞƌ͘ 

· ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ŵĞƌ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞƌ͕�ďŽůŝŐďǇŐͲ
ŐŝŶŐ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ 

· ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�ǀĞŬƐƚ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ 

· ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�ƵƚĂƌďĞŝĚŝŶŐ�Ăǀ�ƉƌŽŵŽƚĞƌŝŶŐƐĮůŵ�Žŵ�
�ƐƉĂ�–�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ 

· ��ĚƌŝŌĞ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�–�ďĂĚĞͲ
ƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ 

· ��ƐƚƆƩĞ�ŽƉƉ�Žŵ�ĚƌŝŌĞŶ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ƉĊ�ĞŶ�ĂŬƟǀ�ŽŐ�
ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͘ 

· ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ăƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬĞƚ�ͨdƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůͩ�ďůŝƌ�Ğƚ�
ŐŽĚƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ 

· ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĮďĞƌŶĞƩ�ƉĊ��ƐƉĂ 

�ƐƉĂ�ǀĞů 
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�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ 
 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ŝŶŶŇǇƩĞƌĞ�ƉĊ��ƐƉĂ͊�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�ƚƌŝǀĞƐ�ŽŐ�
ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ĂŬƟǀƚ�ŝ�ůĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐƐĂƌͲ
ďĞŝĚ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘��ƐƉĂ�Ğƌ�ƵŶŝŬ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ�ŝ�ŶĂƚƵƌͲ
ƐŬũƆŶŶĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ğƚ�ĂŬƟǀƚ�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ�ŽŐ�ƐŽŵ�
Őŝƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĞŶ�ŵĞƌǀĞƌĚŝ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘ 
 
^ƆƉƉĞůƉůƵŬŬŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ďůĞ�ƵƞƆƌƚ�ƟƌƐĚĂŐ�ϱ͘ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘�,ũĞƌƚĞůŝŐ�
ƚĂŬŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ĚĞůƚŽŬ�ŵĞĚ�Ċ�ƉůƵŬŬĞ�ƐƆƉƉĞů�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ğƚ�ƌĞŶĞƌĞ�
ŽŐ�ƚƌŝǀĞůŝŐĞƌĞ��ƐƉĂ͘��Ğƚ�ďĞƚǇƌ�ƐĊ�ƵĞŶĚĞůŝŐ�ŵǇĞ�ĨŽƌ�ƚƌŝǀƐĞůĞŶ�Ɵů�
ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌ�ŽŐ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƌĞŶƚ�ƌƵŶĚƚ�
ŽƐƐ͘ 
 
�ŽŶƚĂŝŶĞƌĞ�Ɵů�ŚǇƩĞƌĞŶŽǀĂƐũŽŶ�ƉĊ��ƐƉĂ͘��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ƐƉƆƌƐͲ
ŵĊů�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ŚǇƩĞƌĞŶŽǀĂƐũŽŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ĨƌĂ�ŚǇƩĞĞŝĞƌĞ�ƉŐĂ�Ăǀ�
ŽǀĞƌĨǇůƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞ�ŶĊƌ�ĚĞ�ƐŬĂů�ŬǀŝƩĞ�ƐĞŐ�ŵĞĚ�ŚƵƐŚŽůĚŶŝŶŐƐͲ
ĂǀĨĂůůĞƚ͘ 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ŚĞŶǀĞŶĚƚ�ƐĞŐ�Ɵů�^ŝƌŬƵůĂ�ŽŐ�ĚĞ�ƐǀĂƌĞƌ�ďů͘Ă͘�ĚĞƩĞ͗ 
ͨsŝ�ƐůŝƚĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĂŶĚƌĞ�ĞŶŶ�ŚǇƩĞĞŝĞƌĞ�ďƌƵŬĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞ�ĨŽƌ�
ĨƌŝƟĚƐďŽůŝŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ǀŽůĚƐŽŵ�ƆŬŶŝŶŐ�ŶĊ�ŝ�ǀĊƌ͘�sŝ�
ŚĂƌ�ŵŝƐƚĂŶŬĞ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ŬŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƚ�Ċ�ŐũƆƌĞ�ŽŐ�Ăƚ�
ŵĂŶŐĞ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŚũĞŵŵĞ�ŽŐ�ƉƵƐƐĞƚ�ŽƉƉ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ďĞŶǇƩĞƚ�
ǀĊƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ZĂŶŐƐĞůůƐ�ƐŽŵ�ƚƆŵŵĞƌ�ĚŝƐƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ŽƐƐ͕�ŽŐ�ĚĞ�
ŚĂƌ�Ğƚ�ǀĂŬƚ-�ƚĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ƐƚĊƌ ƉĊ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞŶ͘�sĞĚ�
ŽƉƉƌŝŶŐŝŶŐ�Ɵů�ĚĞƩĞ�Ŷƌ�ǀŝů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ďůŝ�ƚƆŵƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ƆǀƌŝŐ�
ĨĂƐƚ�ƚƆŵŵŝŶŐ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ŚĞƌ͘�ZĂŶŐƐĞůůƐ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ƵƩƌǇŬƚ�ƐŝŶ�
ĨŽƌƚǀŝůĞůƐĞ�ŶĊ�ŝ�ǀĊƌ͕�ĨŽƌ�ĚĞ�ƚƆŵŵĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ĚĂŐĞŶ�ŽŐ�
ŶĞƐƚĞ�ĚĂŐ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĨƵůů�ŝŐũĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƌĞƩ�ŽŐ�ƐůĞƩ�ŝŬŬĞ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƚ�Ɵů�
Ċ�ƚƆŵŵĞ�ĂůůĞ�ĨƌŝƟĚƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞ�ŽŌĞ�ŶŽŬ�ŶĊƌ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ďƵƌĚĞ�ůĞŝĚ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐĞůǀ͕�ďƌƵŬĞƌ�ǀĊƌĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�Ɵů�ĨƌŝƟĚƐďŽůŝŐĞƌ͘� 
�Ğƚ�ǀŝ�ŐũƆƌ�ƐŽŵ�ƟůƚĂŬ�ŶĊ�Ğƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŬũƆƌĞƌ�Ƶƚ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝ�
ƐŽŵŵĞƌŚĂůǀĊƌĞƚ�ŽŐ�ŚĊƉĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝů�ŚũĞůƉĞ ƉĊ ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ŚĞƌ͘ 
�Ă�ŚĊƉĞƌ�ǀŝ͕�Ăƚ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ƟůƚĂŬĞƚ�ǀŝů�ĚĞƌĞ�ŽƉƉůĞǀĞ�ĂǀĨĂůůƐŽƌĚͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞĚƌĞ�ĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞͩ͘�,ŝůƐĞŶ�^ŝƌŬƵůĂ͘ 

 
KŐ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĊƉĞƌ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ƟůƚĂŬĞƚ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ƉůĂƐƐĞƌƚ�ǀĞĚ��ƐƉĂƐ�ŐĂŵůĞ�ƚŽŐƐƚĂƐũŽŶƐŽŵƌĊĚĞ�ǀŝů�ŚũĞůƉĞ�ƉĊ�ƐŝͲ
ƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ĨŽƌ�ŚǇƩĞĞŝĞƌĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĂůůƟĚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�ďŝͲ
ĚƌĂ͘ 
  
&ŝďĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƌĞůĂƟǀƚ�ƐƟůůĞ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƉĊ�
�ƐƉĂ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ŐƌĂǀŝŶŐ�ŽŐ�ŬůĂƌŐũƆƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮďĞƌ͘�
&ŝƌŵĂĞƚ��ƌƵŶ��ũƆƌŶ�ŵĊ�ǀĞů�ĨĊ�ŚĂ�ůŝƩ�ĨĞƌŝĞ�ĚĞ�ŽŐƐĊ͘��/ŶŶďǇŐŐĞƌĞ�
ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŵĞůĚƚ�ƐŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ĮďĞƌ͕�ƐĊ�
Ğƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĞ�Ċ�ŚŝǀĞ�ƐĞŐ�ƌƵŶĚƚ�ŽŐ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ��ŝĚƐŝǀĂ��ƌĞĚďĊŶĚ͘�/�
ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϮϬϮϬ�ŚĊƉĞƌ�ǀŝ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ĮďĞƌ�ƟůŬŽďůĞƚ�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 

 

dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ��ƐƉĂ͘�&ƌĂ�ŵĂŶĚĂŐ�Ϯϰ͘ĂƵŐƵƐƚ�ŽŐ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�
Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�ƐĂůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�
ŵĂŶĚĂŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶŶƐůĂŐ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵͲ
ǀčƌ͘��>>��Ğƌ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�ĚƵ�
ŬŽŶƚĂŬƚĞ�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͘� 

 
ZĞŐůĞƌ�ŝ�ĐŽƌŽŶĂƟĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů͘ 
· &ƆůŐĞŶĚĞ�Ğƌ�ůƆŌĞƚ�ĨƌĂŵ�ƐŽŵ�ǀŝŬƟŐĞ�ƉƵŶŬƚĞƌ͗ 
· /ŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ůƵŌǀĞŝƐƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�

ƐŬŽůĞŶ 
· �ůůĞ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ 
· ZĞĚƵƐĞƌƚ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞůůŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 
· /�ƉƌĂŬƐŝƐ�ďĞƚǇƌ�ĚĞƩĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƆŶƐŬĞůŝŐ�Ăƚ�ǀŝ�Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐĞŶ�

ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞůĞǀĞƌ�ĚĞƌ͕�Ăƚ�ŚĞŶĚĞƌ�ǀĂƐŬĞƐͬƐƉƌŝƚĞƐ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ�ŽŐ�Ăƚ�ďŽƌĚ�ŽŐ�ƐƚŽůĞƌ�ƚƆƌŬĞƐ�Ăǀ�ĞƩĞƌ�ďƌƵŬ͘� 

· sŝ�ŐĊƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŐǇŵŐĂƌĚĞƌŽďĞŶĞ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂů�
ŝŶŶ�ŝ�ƐĂůĞŶ͘��Ă�ŬĂŶ�ĂůůĞ�ďĂƌĞ�ƐǀŝŶŐĞ�ŝŶŶ�ŝ�ŐĂƌĚĞƌŽďĞŶ͕�ŚĞŶŐĞ�
Ăǀ�ƐĞŐ�ŽŐ�ŐĊ�ƌĞƩ�ŝŶŶ�ŝ�ƐĂůĞŶ͘� 

· �ƆƌŚĊŶĚƚĂŬ�ƚƆƌŬĞƐ�Ăǀ�ŶĊƌ�ǀŝ�Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐĞ͘ 
· dŝůďĞƌĞĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐƵƉƉĞ�ŬƵƩĞƐ�Ƶƚ�ĨŽƌĚŝ�^&K�

ďƌƵŬĞƌ�ŬũƆŬŬĞŶĞƚ͘� 
· �sĂŶŶŇĂƐŬĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚďƌĂŐƚ�ŶŝƐƚĞ�Ğƌ�ĮŶƚ � 
  �ĞƩĞ�ŬůĂƌĞƌ�ǀŝ͊ 

 

�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�–�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�
ƵƚƌŽůŝŐ�ŵĂŶŐĞ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐŽů�ŽŐ�
ǀĂƌŵĞ�ĞůůĞƌ�ƌĞŐŶǀčƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌƐŬǇĞƚ͘�^ǀčƌƚ�ŵĂŶŐĞ�Őŝƌ�ƵƩƌǇŬŬ�
ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞ�ƚƌŝǀĞƐ�ŝ�ĚĞ�ŇŽƩĞ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞŶĞ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ƐĊ�ƌĞŶƚ�ŽŐ�ƌǇĚĚŝŐ�ŚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďĞƚǇƌ�ƐĊ�ŵǇĞ�ĨŽƌ�ƚƌŝǀƐĞůĞŶ͘��ĞƩĞ�
ƐŬĂů�ǀŝ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�ƚĂ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͘��ůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�Žŵ�ƐŽŵͲ
ŵĞƌĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ĨƆůŐĞ�ŽƉƉ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ůĞŐŐĞ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ĨŽƌ�
ĚĞŶŶĞ�ƚƌŝǀƐĞůĞŶ�ŵĞĚ�ŐĞŶĞƌĞůƚ�ƟůƐǇŶ͕�ƚƆŵŵĞ�ƐƆƉůĞĚƵŶŬĞƌ͕�
ŬĂŶƚŬůŝƉƉĞ͕�ĂŶƟďĂĐǀĂƐŬĞ�ĚŽĞƌ͕�ǀĂƐŬ�ŽŐ�ĚƆƌŚĊŶĚƚĂŬ͕�ĨǇůůĞ�ĞƩĞƌ�
ŵĞĚ�ĂŶƟďĂĐ�ĨŽƌ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ͕�ĨǇůůĞ�ƉĊ�ĚŽƉĂƉŝƌ͕�ĨǇůůĞ�ƉĊ�ŵĞĚ�
ǀĞĚ͕�łĞƌŶĞ�ĂƐŬĞ�ƉĊ�ŐƌŝůůƐƚĞĚĞŶĞ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�KĚĚǀĂƌ�^ƚƆĞŶ�
ƐŽŵ�ŬůŝƉƉĞƌ�ŐƌĂƐĞƚ�ŚĞůĞ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ƐŬĂů�ŚĂ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�
ŵǇĞ�ŐŽĚ�ũŽďďŝŶŐ͊��ĞƩĞ�ƐĞƩĞƌ�ĨŽůŬ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�ŽŐ�ŶǇƚĞƌ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞͲ
ŶĞ͘ 
�ĂƌĞ�ŝ�ƉŝŶƐĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ǀĞů�Ϯϱ�ƚĞůƚ�ŝ�ĂůůĞ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ�ŽŐ�ĊƩĞ�ŚĞŶŐĞͲ
ŬƆǇĞƌ͘�ͨ�ůůĞͩ�ǀŝůůĞ�Ƶƚ�ŽŐ�ŶǇƚĞ�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀĞƚ�ĞƩĞƌ�ĞŶ�ŝŶŶĞƐƚĞŶŐƚ�
ƉĞƌŝŽĚĞ�ƉŐĂ�ĐŽƌŽŶĂ͘��ĞƐƆŬĞŶĚĞ�Ɵů��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ďĊͲ
ĚĞ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͕�ŚĞůĞ�TƐƚůĂŶĚĞƚ�ŽŐ�ŝŶŶŽǀĞƌ�Ɵů�KƐůŽ͘�EŽĞŶ�
ŚĂƌ�ŚƆƌƚ�Žŵ͙͙͘�ŽŐ�ƐĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞ͘ 
 
/�Ċƌ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�ŵĞĚ�ĐŽƌŽŶĂƟůƚĂŬ�ŽŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐƐŵĞƐƐŝŐ�
ƐĊ�ŚĂƌ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ�ĨƵůŐƚ�ƌĞŐůĞŶĞ�ƐŽŵ�ŐũĞůĚĞƌ�ŝ�ƐƚŽƌ�ŐƌĂĚ͘� 
&Ɔƌ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ǀĂŶůŝŐ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬŽůĞĞůĞͲ
ǀĞƌ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƌ�ƐŽŵ�ŽǀĞƌŶĂƩĞƚ�ŽŐ�ŚĂĚĚĞ�ĂǀƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�
�ĞƌŐƐũƆĞŶ͘ 
EŽĞŶ�ůƵƌĞƌ�ŶŽŬ�ƉĊ�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŽŵ�ĚƌŝŌĞƌ�ŽŐ�ƐĊ�ŵĊ�
ǀŝ�ĨŽƌƚĞůůĞ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�Ğƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ�ĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ĚƵŐŶĂĚƐďĂƐĞƌƚ͘�sŝ�
ŚĂŶĚůĞƌ�ŝŶŶ�ĚŽƉĂƉŝƌ͕�ǀĂƐŬĞŵŝĚůĞƌ͕�ĂŶƟďĂĐ͕�ĚƌŝǀƐƚŽī�Ɵů�ŬůŝƉͲ
ƉŝŶŐ͕�ĞŶŐĂŶŐƐŚĂŶƐŬĞƌ�ŽŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚƌŝǀƐƚŽī�ŽŐ�ƐĂŐďůĂĚ�ŶĊƌ�ǀĞͲ
ĚĞŶ�ƐŬĂů�ŚŽŐŐĞƐ͕�ŬĂƉƉĞƐ�ŽŐ�ŬůƆǀĞƐ͘��ĞƩĞ�ŐũƆƌ�ǀŝ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŵĞĚ�
ŐůĞĚĞ�ŶĊƌ�ǀŝ�ƐĞƌ�Ăƚ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŐůĞĚĞƌ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ͊� 
^Ċ�ĞŶ�ĨŽƌĞƐƉƆƌƐĞů͗��ƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞŶ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ůŝƩ�
ǀĞĚ�Ɵů�ďƌƵŬ�ŶĞƐƚĞ�Ċƌ͍ 
sŝ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ŽŐƐĊ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ďĞƐƆŬĞƌ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ƚĞŶŬƚ�Ċ�ŐƌŝůůĞ�Žŵ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�dTZZ�s��͘ 



 

,�*UHQVHODQG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������VLGH�� 

  
�ƵŐŶĂĚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ͘��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�
-�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƉĊ�ďĞƐƆŬ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ǀĊƌĞŶ͕�ƐŽŵŵĞͲ
ƌĞŶ�ŽŐ�ŚƆƐƚĞŶ͕�ũĂ͕�ŽŐƐĊ�Žŵ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘�DĂŶŐĞ�ŐůĞĚĞƌ�ƐĞŐ�ŽǀĞƌ�
Ċ�ŬƵŶŶĞ�ďƌƵŬĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƚƌĞŶŐĞƌ�Ċ�ĨĊ�ƵƞƆƌƚ�ĨŽƌ�Ċ�
ƌƵƐƚĞ�ŽƐƐ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�ƐŽŵŵĞƌ͘ 
EŽĞŶ�ƐƟůůĞƌ�ǀĞůǀŝůůŝŐ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ŽŐ�ƚƌĂŬƚŽƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�
ƚĂƌ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ŵŽƚŽƌƐĂŐĂ�ĞůůĞƌ�ƌŝǀĂ�ŽŐ�ƚƌŝůůĞďĊƌĂ͘��ĞƌŐƐũƆĞŶ�Ğƌ�
ƚƵŌĞƚ�ƉĊ�Ăƚ�ǀŝ�ďŝĚƌĂƌ�ŝ�ůĂŐ͕�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�ŝ�ůĂŐ�ŽŐ�ƵƞƆƌĞƌ�ŽƉƉͲ
ŐĂǀĞƌ�ŝ�ůĂŐ͘ 
 

�ƵŐŶĂĚĞŶĞ�ŝ�ŚƆƐƚ�Ğƌ�ƚĞŶŬƚ�ŝ�ƟĚƐƌŽŵŵĞŶĞ͗ 
dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϳ͘ĂƵŐ͘�Ŭů͘ϭϳ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ 
&ƌĞĚĂŐ�Ϯϴ͘ĂƵŐ͘�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ�-�ϮϬ͘ϬϬ 
>ƆƌĚĂŐ�Ϯϵ͘ĂƵŐ͘�Ŭů͘ϵ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ 
^ƆŶĚĂŐ�ϯϬ͘ĂƵŐ͘�Ŭů͘ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ 
 
�Ğƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĮŶƚ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�
ŵĞĚ�ŶŽĞ�ƉĊ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĞ�ĚĂŐĞƌ�ŝ�ĚĞƚ�ƟĚƐƌŽŵŵĞƚ�
ƉĊ�ĚĂŐĞŶ�ƐŽŵ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞŐ�ďĞƐƚ͘�<ĂŶ�ĚƵ�ŽŐƐĊ�ŝŶǀŝͲ
ƚĞƌĞ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ͍ 
 

KƉƉŐĂǀĞƌ͗ 
&ũĞƌŶĞ�ŐƌĞŶĞƌ͕�ŬǀŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ƐƚĞŝŶĞƌ�ƉĊ�ŶǇ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐ�ǀĞĚ�
ƚĞůƚƉůĂƐƐŝĚĞŶ�ĨƆƌ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŬũƆƌƚ�ƉĊ�ŵĂƚũŽƌĚ�ŽŐ�ƐĊĚĚ�ŝ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�
ŽŐƐĊ�ŬũƆƌĞƐ�ƉĊ�ƐƵďƵƐ�ůĂŶŐƐ�ǀĞŐĞŶ�ĨƌĂ�ďƌƵĂ�ŽŐ�ŝŶŶŽǀĞƌ�ǀĞͲ
ŐĞŶ�ƉĊ�ƚĞůƚƉůĂƐƐŝĚĞŶ͘ 
'ƌƆŌĞ�ŽŐ�ƉůĂŶĞƌĞ�ŝŶŶĞ�ƉĊ�ƚĞůƚƉůĂƐƐŝĚĞŶ͘ 
>ĂŐĞ�ŶŽĞŶ�ƐŵĊ�ŐĂŶŐďƌƵĞƌ�ŽǀĞƌ�ŐƌƆŌĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ďĞŬŬĞŶ�
ǀĞŐ�ƐĂŶĚǀŽůůĞǇďĂůůďĂŶĂ 
&ũĞƌŶĞ�ŶŽĞŶ�ďƵƐŬĞƌ�ůĂŶŐƐ�ďĞŬŬĞŶ�-�ƚǇŶŶĞ�Ƶƚ�ŽŐ�łĞƌŶĞ�ŐƌĂŶ�
ĨƆƌ�ĚĞŶ�ďůŝƌ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌ͘ 
<ĂŶƚŬůŝƉƉŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůƚ  
,ŽŐŐĞ�ŶŽĞŶ�ŐƌĂŶƚƌčƌ�ǀĞĚ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĞ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶ 
<ũƆƌĞ�ǀĞĚŬĂƐƐĞƌ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŐ�ĨǇůůĞ�ŽƉƉ�ĚĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ƚŽŵŵĞ 
�ĞŝƐĞ�ďĊůŚƵƐ�ŽŐ�ƚƌĞůĞŬĞƌ 
&ũĞƌŶĞ�ŐƌĂƐ�ĨƌĂ�ŐĂŶŐǀĞŐĞŶ  
<ůŝƉƉĞ�ďƵƐŬĞƌ�ůĂŶŐƐ�ŐĂŶŐǀĞŐĞŶ 
>ĂŐĞ�ŵĂƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ�Ɵů�ĨĞůůĞƐ�ŵĊůƟĚĞƌ͘ 
 
,Ăƌ�ĚƵ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ƉĊ�ŶŽĞ͍� 
��������������������dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƉĊ��ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͕� 
ĚĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ͕�ƐůŝŬ�Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ŚǀĞŵ�
ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƵƞƆƌĞ�ƵůŝŬĞ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ͘ 

 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ�Ɵů�Ċ�ďĞͲ
ŶǇƩĞ�ĚĞŶ�ŇŽƩĞ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ǀŝ�ŽŵŐŝƌ�ŽƐƐ�ŵĞĚ͘� 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�dĂ�ĞŶ�ƟƩ�ŽŐ�ĚĞů�ĚĞŶ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ĚŝŶĞ�
ǀĞŶŶĞƌ͕�ŬũĞŶƚĞ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�/ŶǀŝƚĞƌ�ǀĞŶŶĞƌ�ŽŐ�ŬũĞŶƚĞ�Ɵů�Ċ�ůŝŬĞ�
ƐŝĚĞŶ͘��Ƶ�ŵĊ�ŐũĞƌŶĞ�ƐĞŶĚĞ�ŽƐƐ�ďŝůĚĞƌ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ůĞŐŐĞ�Ƶƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ƐƉƌĞ�ďŝůĚĞƌ�ŽŐ�ŶǇŚĞƚĞƌ�
ĨƌĂ�ŶčƌŵŝůũƆĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞŬůĂŵĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�Ċ�
ĨƆůŐĞ�ďǇŐĚĂ͘ 

^Ğ�ĞƐƉĂ͘ŶŽ 
 

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĂŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚůĞŵͲ
ŵĞƌ�-�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞƌ͘�&ůĞƌĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀŝ�
ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĂ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐĞƌ�ŶǇƩĞŶ�Ăǀ�ĂƌďĞŝͲ

                       Oversikt av verv og valgperiode etter årsmøtet 4.februar 2020 

Verv Navn Status Valgt til 
årsmøtet i: 

Styret: Leder Inger Sleppen Ikke på valg 2021 
Sekretær Haldis Marianne 

Snortheim 
Ny 2022 

Kasserer  regnskapsfører 2021 
Styremedlem Unni Hestnes Ikke på valg 2021 
Styremedlem Tommy Martinsen Gjenvalg for et år 2021 
Styremedlem Thomas Bakke Gjenvalg 2022 
Møtende vara Knut Ove Lien Ny 2022 
Møtende vara Martin Krogstad Ikke på valg 2021 
Valgkomite: Leder Rune Johnsrud Ikke på valg 2021 
 Anne Marie R. 

Borgersen 
Ikke på valg 2022 

  
Revisorer:  June Sveum Nyland Gjenvalg 2021 
 Linda Gruben Gjenvalg 2021 
Redaksjonskomite  Elin Johnsen Gjenvalg 2022 
 Helene Gundersen Gjenvalg 2022 
 Herborg Aamodt Ikke på valg 2021 
Aktivitetskomite: Oddvar Støen Ikke på valg 2021 
 Espen Svartbekk Ikke på valg 2021 
 Gerd L. Hestnes Ikke på valg 2021 
 Tove Antonsen Ny 2022 
 Olaf Antonsen Ny 2022 
 Mary Helseth Gjenvalg 2022 

 
^ƚĞŝŶ�KůĂ�^ŽůǀĂŶŐ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ�Ăǀ�ǀĂůŐŬŽŵŝƚĞĞŶ͘��ǀƐ�
ƐƚǇƌĞƚ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ƉĊ�ďĂŬŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ǀĂůŐŬŽŵŝƚĞĞŶƐ�ĨŽƌƐůĂŐͲ
ŽƉƉŶĞǀŶƚ�ŚĂŵ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ƉŐĂ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ƐĂŬĞŶ�ŐƌƵŶŶĞƚ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

ĚĞƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ƵƞƆƌĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�
ďĞƚĂůĞ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘��ĞƚĂů�ŝŶŶ�Ɵů�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�
ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘�ϬϱϳϮϰ�ŽŐ�ŽƉƉŐŝ�ĚŝƩ�ŶĂǀŶ�ǀĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐ͘�sĞůŬŽŵŵĞŶ�
ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ͊ 
 
'ĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�,ũĞƌƚĞůŝŐ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐŝƩ�
ƉĞŶŐĞŐĂǀĞƌ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞů�ŝ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐĊƩ͊�sŝ�ƐĞƩĞƌ�ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�
ƉĊ�Ăƚ�ĞŶŬĞůƚƉĞƌƐŽŶĞƌ�ďŝĚƌĂƌ͘�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ƉĞŶŐĞŐĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ɵů�ĚƌŝŌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĨŽƌŵĊů�ƐĊ�
ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞŶǇƩĞ�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘ϬϱϳϮϰ�ĞůůĞƌ�sŝƉƉƐ�ϭϬϱϴϭϲ͘ 
 
 

,ũĞŵŵĞĨĞƌŝĞ 
&ŽƚŽ͗�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 



 

,�*UHQVHODQG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������VLGH�� 

 

DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ 
 
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ�ďůĞ�ďǇŐĚ�ŝ�ϭϵϮϴ͘��ĞŶ�ĞŝĞƐ�Ăǀ�^ƚĂŶŐĞ�
ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ĚŝƐƉŽŶĞƌĞƌ�ŚƵƐĞƚ͘ 
^ŬŽůĞŶ�ďůĞ�ŶĞĚůĂŐƚ�ŝ�ϭϵϵϬ͘�EĊ�ďƌƵŬĞƐ�ĚĞŶ�Ɵů�ŵƆͲ
ƚĞƌ͕�ƐĂŶŐƆǀĞůƐĞƌ͕�ŬŝƌŬĞŬĂīĞ͕�ƐĞůƐŬĂƉĞƌ�ŽŐ�ĂŶŶĞƚ�
ƐŽŵ� 
ŐƌĞŶĚĂ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ͘� 
/ŶŶĞ�ŝ�ƐŬŽůĞƐƚƵĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƵƚƐŵǇŬŶŝŶŐĞƌ�Ăǀ�WĞƌ�
dĞŝŐĞŶ͕��ŝƌŐŝƚ��ďƌĂŚĂŵƐĞŶ͕�KůĂǀ��ũƆƌŐƵŵ͕�KůĂǀ�
^ƚĂƌŚĞŝŵ�ŽŐ�'ƌĞƚŚĞ�^ĐŚĞŝ͘�>ĞŝůŝŐŚĞƚĂ�ŝ�ĂŶŶĞŶ�ĞƚĂͲ
ƐũĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƵƚůĞŝĚ�ĨŽƌ�ƟĚĞŶ͘ 
^ŬŽůĞďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ďůĞ�ŵĂůƚ�ƵƚǀĞŶĚŝŐ�ŝ�łŽƌ͕�ŽŐ�ŚƵƐĞƚ�
ĮŬŬ�ŶǇƩ�ƚĂŬ͘��Ğƚ��ƐĞƌ�ƐƚĂƐĞůŝŐ�Ƶƚ�ŶĊ͕�ŵĞĚ�ŶǇ�ƚƌĂƉƉ�
ŽŐ�ƌƵůůĞƐƚŽů-�ƉůĂƫŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƆŶƐŬĞůŝŐ�Ċ�ĨĊ�ŐũŽƌƚ�
ŶŽĞ�ŵĞĚ�ŬũƆŬŬĞŶĞƚ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�Ċ�ĨŽƌŐůĞŵŵĞ 
ƚŽĂůĞƩ-ĨŽƌŚŽůĚĞŶĞ͘ 
 
DŽƐƚƵĞ�ƐŬŽůĞ�ŬĂŶ�ůĞŝĞƐ�Ƶƚ�Ɵů�ŵƆƚĞƌ͕�ŵŝŶŶĞ�- 
ƐĂŵǀčƌ�Ž͘ů͘�,ĞŶǀĞŶĚĞ�ĚĞƌĞ�Ɵů��DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ�ƚůĨ͗�
ϰϴϬϱϯϲϵϯ�ĞůůĞƌ�ŵĂƌŝ͘ƐůĞƚůŝΛďďŶĞƩ͘ŶŽ 

ͨsŝ�ŽǀĞƌ�ϲϬͩ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƐ�ĮƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͘ 
 
�Ğƌŝƚ�DŽƐƚƵůŝĞŶ�ŽŐ��Ğƌŝƚ�DŽƐƚƵĞ �ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ĂůůĞ�ŝ�ŐƌĞŶĚĂ͕�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĨǇůƚ�ϲϬ�Ċƌ�Ɵů�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐƐƚƌĞī͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ďůŝ�
ŚĞŶƚĞƚ�ŽŐ�ďůŝ�ŬũƆƌƚ�ŚũĞŵ͘ 
�Ğƌŝƚ�DŽƐƚƵůŝĞŶ�ŵĊ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƐ�ĚĂ͘ 
WĊ�ŵƆƚĞŶĞ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƐĞƌǀĞƌƚ�ƐŶŝƩĞƌ͕�ŬĂŬĞƌ�ŽŐ�ŬĂīĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ůŽĚĚƐĂůŐ͕�ƵŶĚĞƌŚŽůĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ƉƌĂƚĞŶ�ŐĊƌ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƚǇĚĞůŝŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ċ�ŵƆƚĞƐ�ŝ�ďůĂŶƚ͘ 
EĊ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ŬŽƌŽŶĂƟĚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ďĞƐƚĞŵƚ�ŶŽĞŶ�ĚĂƚŽ�
ĨŽƌ�ŶǇƩ�ŵƆƚĞ͘ 
sŝ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ďĞĚƌĞ�ƟĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽƐŝĂůĞ�ƚƌĞī�ŶĞƐƚĞ�Ċƌ͕�
Žŵ�ŝŬŬĞ�ĨƆƌ͘ 
DĂƌŝ 

'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͗�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�
ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ƐŽŵ�ƐŝŶ�
'ƌĂƐƌŽƚ�ŵŽƩĂŬĞƌ͕�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ŝ�Ċƌ�ŚĂƌ�ϭϮ�ƐƉŝůůĞƌĞ�
ƐŬĂīĞƚ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�Ŭƌ�ϯ͘ϵϴϵ͕ϲϱ͊�sŝ�ŚĊƉĞƌ�Ăƚ�
ŇĞƌĞ�ǀŝů�ďŝĚƌĂ�Ɵů�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ƌĞŐŝƐƚͲ
ƌĞƌĞ�ƐŝƩ�ƐƉŝůůĞŬŽƌƚ�Ɵů�ǀĞůůĞƚ͕�ŽƌŐ͘Ŷƌ͘�Ɵů�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ�ǀĞů�Ğƌ͗�ϵϵϯ�ϲϬϵ�Ϯϯϰ͘�;��Ğƌ�Ğƌ�ĞŶŬĞůƚ�Ċ�
ĞŶĚƌĞ�ŵŽƩĂŬĞƌ�Žŵ�ĚƵ�ƐŬƵůůĞ�ƆŶƐŬĞ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�
ŵŽƩĂŬĞƌ�Ɵů�ŽƐƐ͊Ϳ 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�
ĂƌďĞŝĚ͘ 

 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚƌĞƚ�ƉĊ�
ƐŝƐƚĞ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�Ŭƌ�ϯϱϬ͕-�Ɖƌ͘�ŚƵƐƐƚĂŶĚ͘�
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐĞŶĚƚ�Ƶƚ�ĞŶĚĂ͕�
ĚĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐƐ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ďĂƌĞ�ƐĊ�ǀŝĚƚ�ŚĂƌ�
ƐƚĂƌƚĞƚ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ĞƩĞƌ�ĨĞƌŝĞŶ�–�ŐŝƌŽĞƌ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ�ƐŶĂƌƚ�ŝ�ƉŽƐƚŬĂƐƐĂ͊�,ǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŶĊ͕�
ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞƚĂůĞ�ŵĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŐͬĞůůĞƌ�
ĂŶŶĞŶ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ǀĞůůĞƚƐ�ĂƌďĞŝĚ�ƉĊ͗s/WW^͕�
sŝƉƉƐŶƌ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�Ğƌ͗ϱϭϬϯϴϲ 
,ƵƐŬ�Ċ�ŵĞƌŬĞ�ŵĞĚ�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ŐũĞƌŶĞ�
ĚŝŶ�ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐƐĞ�–�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�ƚĂŬŬ͊ 
 
&Žƌ�ƐƚǇƌĞƚ 
ǀͬ:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ 
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ϭϳ͘�ŵĂŝ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
 
�Ğƚ�ďůĞ�ĞŶ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐ�ϭϳ͘�ŵĂŝ-ĨĞŝƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ăůƚ�ŝ�Ċƌ͘�,Ğƌ�
ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĂƌ�ǀŝ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐĞ�Ċ�ĨĊ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŽŐ�
dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ͕�ƐůŝŬ�ƐŽŵ�ĨƆƌ�Žŵ�ĊƌĞŶĞ͘�<ŽƌƉƐĞƚ�ƐƉŝůͲ
ƚĞ�ŶŽĞŶ�ŬũĞŶƚĞ�ŵƵƐŝŬŬƐƚǇŬŬĞƌ�ĨƆƌ�ŇĂŐŐŚĞŝƐŝŶŐĂ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͕�ŽŐ�ĚĞ�ƐƉŝůƚĞ�͟:Ă͕�ǀŝ�ĞůƐŬĞƌ�ĚĞƩĞ�ůĂŶĚĞƚ͟�ĚĂ�
ŇĂŐŐĞƚ�ďůĞ�ŚĞŝƐƚ�ŬůŽŬŬĂ�Ϭϴ͘ϬϬ͘�ZĞƩ�ĞƩĞƌƉĊ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŵĂƌͲ
ŬĞƌŝŶŐ�ǀĞĚ�ďĂƵƚĂĞŶ�ŵĞĚ�ŵĞƌ�ŵƵƐŝŬŬ�Ăǀ�ŬŽƌƉƐĞƚ͕�ũĂ�ĚĞ�Ɵů�
ŽŐ�ŵĞĚ�ƐĂŶŐ͘�:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ�ŚŽůĚƚ�ƚĂůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶ�ŽŐ�ůĂ�
ŶĞĚ�ŬƌĂŶƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĨĂůŶĞ͘��Ğƚ�ďůĞ�ĞŶ�ŬŽƌƚ͕�ŵĞŶ�ŚƆǇƟĚĞůŝŐ�
ŽŐ�ĮŶ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĂŐĞŶ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ�
ďĊĚĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ǀĞĚ�ďĂƵƚĂĞŶ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƐĂƩ�ďůŽŵƐƚĞƌ�
ƉĊ�ƐŽůĚĂƚŐƌĂǀĂ�ƉĊ�ŬŝƌŬĞŐĊƌĚĞŶ͕�ŽŐƐĊ͘ 
 
DĂƌŝ 
 

 ĨŽƌ�Ċ�ƐƉŝůůĞ�ĨŽƌ�ŽƐƐ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐĂŵŵĞ�ŐũŽƌĚĞ�dĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞͲ
ŬŽƌƉƐ͘��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ƐƉŝůƚĞ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�ƐŬŽͲ
ůĞ͕�ǀĞĚ�ďĂƵƚĂĞŶ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ͕�ƆǀĞƌƐƚ�ŝ�<ũĞůůƐƌƵĚǀĞŐĞŶ͕�
ƉĊ�dĂũĞƚ͕�ƉĊ�ŐĂŵůĞ�EŽƌĚǀĂŶŐ-ƚŽŵƚĂ�ŽŐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘��dĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞŬŽƌƉƐ�ƐƉŝůƚĞ�ƉĊ��ŽůůĞůĂŶĚ͘��Ğƚ�
ďůĞ�ƐƚĞŵŶŝŶŐƐĨǇůƚ�ŽŐ�ǀŝ�ĮŬŬ�ŐŽĚ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ�ŽŐ�ĚĞƚ�
ǀĂƌ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�Ċ�ƐĞ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ŵƆƩĞ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�Ċ�ŚƆƌĞ�ƉĊ�ŬŽƌƉƐͲ
ĞŶĞ�ƉĊ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ƐƚĞĚĞŶĞ�ĚĞ�ƐƉŝůƚĞ͘��WĊ�ϰ�Ăǀ�ƐƚĞĚĞͲ
ŶĞ�ŬŽƌƉƐĞŶĞ�ƐƉŝůƚĞ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĮůŵĞƚ�ŽŐ�ĚĞůƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƐůŝŬ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ŬƵŶŶĞ�ĨĊ�ŐůĞĚĞ�Ăǀ�ŵƵƐŝŬŬĞŶ͘�dƵƐĞŶ�ŚũĞƌͲ
ƚĞůŝŐ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ŬŽƌƉƐĞŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƌĞ�ŶŽŬ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ďŝĚƌŽ�Ɵů�Ċ�
ƐŬĂƉĞ�ŐŽĚ�ϭϳ͘ŵĂŝ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ǀĊƌ͘�sŝ�Ğƌ�ŚĞůĚŝŐĞ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĚĞƌĞ͘ 
ϭϳ͘�ŵĂŝ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƉĞƐŝĞůů�ĚĂŐ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĂ�ƐĊ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƆŶƐŬĞůŝŐ�
Ċ�ŐũƆƌĞ�ůŝƩ�ĞŬƐƚƌĂ�ĨŽƌ�ĚĞŵ͘���Ğƚ�ďůĞ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞŶ�ĨĞŝƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ďĂƌŶĂ�ǀĞĚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ϭϱ͘�ŵĂŝ͘�,Ğƌ�ƐƟůƚĞ�
ŽŐƐĊ�ĞŶ�ŇŝŶŬ�ŐũĞŶŐ�ŵĞĚ�ŵƵƐŝŬĂŶƚĞƌ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�
ŐŽĚ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ŵƵƐŝŬŬ͘�dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĚĞƌĞ͘��ĂƌͲ
ŶĂ�ŐŝŬŬ�ŝ�ƚŽŐ�ƌƵŶĚƚ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶͬƐŬŽůĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ƌĞŬƚŽƌ��ŶͲ
ŶĞ�'ŽĚƐǀĞĞŶ�ůĞĚĞƚ�ĂŶ�ƚŽŐĞƚ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ďĂƌŶĂ�ĚĞƌĞƩĞƌ�
ĨƵůŐƚĞ�ĞƩĞƌ�ŝ�ƐŝŶĞ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ŬŽŚŽƌƚĞƌ͘��ƩĞƌ�ĞŶĚƚ�ƚŽŐ�
ƐƉĂŶĚĞƌƚĞ�&ŽƌĞůĚƌĞƌĊĚĞƚ�ǀĞĚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ƉƆůƐĞƌ�ŽŐ�ŝƐ�Ɵů�
ĂůůĞ͘��ŝůĚĞƌ�ŽŐ�ǀŝĚĞŽĞƌ�ĨƌĂ�ĚĞŶŶĞ�ĨĞŝƌŝŶŐĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ŽŐƐĊ�
ƵƚĞ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞŶ͘��ĂƌŶĂ�ĮŬŬ�ŽŐƐĊ�ƵƚĚĞůƚ�ŐĂǀĞŬŽƌƚ�
ƉĊ�ŝƐ�ĨƌĂ�&ŽƌĞůĚƌĞƌĊĚĞƚ�Ɵů�ďƌƵŬ�ƉĊ�ϭϳ͘�ŵĂŝ͘� 
/�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ƚƌŽ�ŚĂĚĚĞ�ϳ͘�ƚƌŝŶŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂͲ
ŐĞ�ůĂŐĞƚ�ƚĂůĞ�ĨŽƌ�ĚĂŐĞŶ�Ɵů�ϭϳ͘�ŵĂŝ͘��ĞƩĞ�ǀĂƌ�ĮůŵĞƚ�ƉĊ�
ĨŽƌŚĊŶĚ�ŽŐ�ďůĞ�ĚĞůƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�&Žƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�
ƐĞƩ�ĚĞŶ�ƐĊ�ĂŶďĞĨĂůĞƐ�ĚĞŶ�Ċ�ƐĞ͘�dĂůĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĮŶ�ďůĂŶͲ
ĚŝŶŐ�Ăǀ�ŶŽĞ�Ăǀ�EŽƌŐĞƐ�ǀŝŬƟŐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͕�ƚĂŬŬŶĞŵůŝŐŚĞƚ�
ĨŽƌ�ŚǀĂ�ǀŝ�ŚĂƌ͕�ŽŐ�Ɵů�ŵĞƌ�ĚĂŐƐĂŬƚƵĞůůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐƟůůŝŶŐĞŶ͘�
&ŽƌƵƚĞŶ�Ğƚ�ǀŝŬƟŐ�ďƵĚƐŬĂƉ�ŚĂƌ�ĮůŵĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ĮŶĞ�ďŝůĚĞƌ�
ŽŐ�ĂƌďĞŝĚĞƌ�Ăǀ�ďĂƌŶĂ�ǀĞĚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ͘�dĂŬŬ�Ɵů�ϳ͘�ƚƌŝŶŶ�
ŵĞĚ�ŬŽŶƚĂŬƚůčƌĞƌ�DĂƌƚĞ�DĂƌŝ�DŽĞŶ��ĞŬŬĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�
ďŝĚƌĂŐ͘� 
^Ğůǀ�Žŵ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐĨĞŝƌŝŶŐ�ŝ�Ċƌ�ƐĊ�ŚĊƉĞƌ�ǀŝ�ĂůůĞ�
ĮŬŬ�ĞŶ�ĮŶ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ĨĞŝƌŝŶŐ͕�ŚǀĞƌ�ƉĊ�ƐŝŶ�ŵĊƚĞ͘�sŝĚĞƌĞ�ĨĊƌ�
ǀŝ�ŚĊƉĞ�Ăƚ�ǀŝ�ŶĞƐƚĞ�Ċƌ�ŬĂŶ�ŵƆƚĞƐ�Ɵů�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞůů�ĨĞůůĞƐĨĞŝͲ
ƌŝŶŐ�ŝŐũĞŶ͘��ͨ�ůƚ�ǀŝů�ďůŝ�ďƌĂͩ͘� 
WĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ŬŽŵŝƚĞĞŶ�ϮϬϮϬ͕�tĞŶĐŚĞ�/ƌĞŶ�^ŽůͲ
ǀĂŶŐ 

ϭϳ͘�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ƉĊ��ƐƉĂ 
 
ϮϬϮϬ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐĊƌĞƚ͕�ŽŐ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ŶŽŬ�ŵĊƩĞ�
ϭϳ͘�ŵĂŝ�ĨĞŝƌŝŶŐĞŶ�ŽŐƐĊ�ďůŝ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐ�ŝ�Ċƌ͘�WĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�
ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ŽŐ�ŚĞŶƐǇŶĞƚ�Ɵů�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�
ŚĂ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨĞůůĞƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƉůĞŝĞƌ͘�� 
ϭϳ͘�ŵĂŝ�ŬŽŵŝƚĞĞŶ͕�ƐŽŵ�ŝ�Ċƌ�ďůĞ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�'ƵŶŚŝůĚ�
ŽŐ��ƌŝŬ�DĂůŵƐƚƌƆŵ͕�,ĂŶƐ�WĞƩĞƌ�:ŽŚĂŶƐĞŶ�ŽŐ�tĞŶĐŚĞ�
/ƌĞŶ�^ŽůǀĂŶŐ͕�ƐǇŶƚĞƐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƵƞŽƌĚƌĞŶĚĞ�Ċ�ĮŶŶĞ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ�ŵĊƚĞƌ�Ċ�ĨĞŝƌĞ�ƉĊ͕�ŵĞŶ�ĨƆůƚĞ�ƐĂŵƟĚŝŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�
ŵĊƩĞ�ďůŝ�ĞŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĨĞŝƌŝŶŐ͘��&Žƌ�Ċ�ĨŽƌƐƆŬĞ�Ċ�ŶĊ�Ƶƚ�Ɵů�ƐĊ�
ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ�ǀĂůŐƚĞ�ŬŽŵŝƚĞĞŶ�Ċ�ŽƉƉƌĞƩĞ�ĞŶ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͘��ĞŶ�ŚĞƚĞƌ�ͨ�ƐƉĂ�
–�ϭϳ͘�ŵĂŝ�ϮϬϮϬͩ�ŽŐ�ůŝŐŐĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƵƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƆŶƐͲ
ŬĞƌ�Ċ�ƐĞ͘�,Ğƌ�ďůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ůĂŐƚ�Ƶƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĚĞůƚ�
ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ǀŝĚĞŽĞƌ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ĚĂŐĞŶ�ϭϳ͘�ŵĂŝ͘ 
^Žŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ�ƐƟůƚĞ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ŽƉƉ�

-RDU�%UHGHVHQ�OHJJHU�QHG�
NUDQV�YHG�EDXWDHQ 
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^ƚ͘�,ĂŶƐĂŌĞŶ�ďůĞ�ĨĞŝƌĞƚ�ƉĊ�'ƌĂŶĞƌƵĚƐũƆĞŶ 
 
�ƩĞƌ�ŇĞƌĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ŶĞƐƚĞŶ�ƵƚĞŶ�ƐŽƐŝĂů�ŽŵŐĂŶŐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ǀĂůŐƚĞ�Ċ�ƚĂ�ƚƵƌĞŶ�Ɵů�'ƌĂŶĞƌƵĚƐũƆĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�
ĨĞŝƌĞ�^ƚ͘�,ĂŶƐĂŌĞŶ͘�/�Ċƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�sĞů�ƐŽŵ�
ŚĂĚĚĞ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�
�ƐƉĂ�sĞů͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ůĞŶŐĞ�ƵǀŝƐƐƚ�Žŵ�ĚĞƚ�ǀŝůůĞ�ďůŝ�ĞŶ�ĨĞŝͲ
ƌŝŶŐ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ŬŽƌŽŶĂƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ͘�DĞŶ�ĞƩĞƌƐŽŵ�ĚĞƚ�
ďůĞ�ŐŝƩ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�Ɵů�Ċ�ĂǀŚŽůĚĞ�ƐƚƆƌƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�
ĞƩĞƌ�ϭϱ͘�ũƵŶŝ͕�ƐĊ�ŐĂ�ĚĞƚ�ĞŶ�ĊƉŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ċ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞ�
ĊƌĞƚƐ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶƐƌŝŬĞ�ĨĞŝƌŝŶŐ͘  
 
WĊ�ŬŽƌƚ�ǀĂƌƐĞů�ďůĞ�ĚĞƚ�ƚƌŽŵŵĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�Ɵů�ĊƌĞƚƐ�ĨĞŝƌŝŶŐ͕�
ŽŐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ƚŽŬ�ǀĞŝĞŶ�Ɵů�ƐŽůĨǇůƚĞ�'ƌĂŶĞƌƵĚƐũƆĞŶ͘��ĂƌŶĂ�
ďĂĚĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ǀĂƌŵĞ�ǀĂŶŶĞƚ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĮƐŬĞŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ͕�
ŚĞƐƚĞƐŬŽŬĂƐƟŶŐ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌƐƟ͘�DĞĚ�ƚƌĞŬŬƐƉŝůůŵƵƐŝŬŬ�ĨƌĂ�
&ƌŽĚĞ�,ĂƵĞŶ�ŽŐ�ŐƌŝůůŝŶŐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ�ŝ�ĚĞƚ�ĮŶĞ�
ǀčƌĞƚ͘�&ůĞƌĞ�ŚĂĚĚĞ�ďŝĚƌĂƩ�Ɵů�Ċ�ŐũƆƌĞ�ƌĂŵŵĞŶ�ĨŽƌ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ͕�ŽŐ��ƐƉĂ�^ŚĞůů�ďŝĚƌŽ�ŵĞĚ�ĞīĞŬƚĞƌ�
Ɵů�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽŐ��ŽŽƉ�DĞŐĂ͕�^ƚĂŶŐĞ�ĚŽŶĞƌƚĞ�ŚŽǀĞĚƉƌĞͲ
ŵŝĞŶ͕�ĞŶ�ďƵŐŶĞŶĚĞ�ĨƌƵŬƚŬƵƌǀ͕�Ɵů�ǀŝŶŶĞƌĞŶ�Ăǀ�ŶĂƚƵƌƐƟͲ
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŶ͘�dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘  
 
DĞĚ�ŬŽƌŽŶĂ�ŚĞŶŐĞŶĚĞ�ŽǀĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͕�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
ǀŝŬƟŐ�ŵĞĚ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƟůƚĂŬ͘�DĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĂůůĞ�
ĨƌĂŵŵƆƩĞ͕�ĂŶƟďĂĐ�ŽŐ�ŐŽĚ�ĂǀƐƚĂŶĚ�ŐŝŬŬ�Ăůƚ�ǀĞůĚŝŐ�ĮŶƚ͘  
 
,ĂŶƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝůůĞŚĂŐĞŶ 
 

 

 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ��ĊƞŽƌĞŶŝŶŐ� 
 
^ƚǇƌĞƚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ��ĊƞŽƌĞŶŝŶŐ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ͗� 
^ƚǇƌĞůĞĚĞƌ͗�dŚŽƌ��ƌŶĞ�DŝĚƚƐŬŽŐĞŶ 
EĞƐƚůĞĚĞƌ͗�KĚĚŐĞŝƌ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚƐĞŶ�;ŚĂǀŶĞƐũĞĨͿ� 
^ĞŬƌĞƚčƌ͗�dŽƌďũƆƌŶ�dŚƌŽŶĚƐĞŶ� 
<ĂƐƐĞƌĞƌ͗�'Ğŝƌ��ŶĚĞƌƐ�^ŝŵĞŶƐĞŶ� 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ͗�:ŽŚŶ�<ĂĂƌĞ�hŶĚĞƌĚĂů� 
sĂƌĂ͗��ĞƌŶĚ�'ĞĞƐĞ� 
 
�&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�Ċ�ĚƌŝǀĞ�ďƌǇŐŐĞĂŶůĞŐŐĞƚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ďǇŐŶŝŶŐƐŵĂƐƐĞŶĞ�ŽŐ�
ƵƚŽŵŚƵƐ�ĂƌĞĂůĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŚĂǀŶĂ͘� 
sŝ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�ďĊƚƉůĂƐƐĞŶĞ�ƉĊ�^ƚĂƐũŽŶƐƚƌĂŶĚĂ�
ƐŽŵ�ďůĞ�ƌĞǀĞƚ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĨĞůůĞƐƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ��ϲͬ
�ŽǀƌĞďĂŶĞŶ�ďůŝƌ�ŝǀĂƌĞƚĂƩ͘��Ğƚ�ŶǇĞ�ďƌǇŐŐĞĂŶůĞŐŐĞƚ�ďůĞ�
ďǇŐŐĞƚ�ƐŽŵ�ĂǀďƆƚĞŶĚĞ�ƟůƚĂŬ�ĨŽƌ�ůŽŬĂůďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�
ĂůůŵĞŶŶŚĞƚĞŶ�ĨŽƌ�ƆǀƌŝŐ͘�� 
sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĂŐ�ĐĂ͘�ϳϱ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ŚĞƌĂǀ�ϰϬ�ŵĞĚ�ĨĂƐƚ�ďĊƚͲ
ƉůĂƐƐ͘� 
 
Wƌ�ĚĂŐƐ�ĚĂƚŽ�ŚĂƌ�ǀŝ�Ϯ�ŇǇƚĞďƌǇŐŐĞƌ�ŵĞĚ�ƚŽƚĂůƚ�ϰϬ�ďĊƚƉůĂƐͲ
ƐĞƌ͘�/�ƟůůĞŐŐ�ŚĂƌ�ŚĂǀŶĂ�ƚŽ�ŐũĞƐƚĞƉůĂƐƐĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ĮŶ�ƌĂŵƉĞ�
ĨŽƌ�ƐũƆƐĞƫŶŐ�ĨƌĂ�ƟůŚĞŶŐĞƌ͘��Ă�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƚŽƌ�ĞƩĞƌƐƉƆƌƐĞů�Ăǀ�
ƉůĂƐƐĞƌ�ƚĞŶŬĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŵĊ�ĂŶƐŬĂīĞƐ�ĞŶ�ďƌǇŐŐĞ�Ɵů�ŶĞƐƚĞ�
ƐĞƐŽŶŐ�ŵĞĚ�ǇƩĞƌůŝŐĞƌĞ�ϮϬ�ƉůĂƐƐĞƌ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ϴ�ƉĊ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞ�Ɵů�ĚĞŶŶĞ͘�^Ğůǀ�Žŵ�ďƌǇŐͲ
ŐĞĂŶůĞŐŐĞƚ�ĨŽƌ�ƟĚĞŶ�Ğƌ�ĨƵůůƚ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�
ĨŽƌ�ŬŽƌƫĚƐůĞŝĞ�Ăǀ�ďĊƚƉůĂƐƐĞƌ�ƐŽŵ�Ăǀ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�
ŐƌƵŶŶ�ŝŬŬĞ�ďĞŶǇƩĞƐ͘�KĚĚŐĞŝƌ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚƐĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐͲ
ĞŶƐ�ŚĂǀŶĞƐũĞĨ�ŽŐ�Ăůƚ�Ăǀ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌŝŶŐ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ďĊƚƉůĂƐƐĞƌ�ŐũƆƌĞƐ�ŵĞĚ�ŚĂŶ͘�� 
 
sŝ�ŚĂĚĚĞ�ĚƵŐŶĂĚ�ϰ�ũƵůŝ͕�ŵĞĚ�ĮŶƚ�ǀčƌ͕�ǀĞůĚŝŐ�ďƌĂ�ŽƉƉŵƆͲ
ƚĞ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ͘��Ğƚ�ďůĞ�ŬůŝƉƉĞƚ�ŐƌĞƐƐ͕�ƉƌŽĚƵͲ
ƐĞƌƚ�ŬƌĂŬŬĞƌ�ŽŐ�ŽůũĞƚ�ďƌǇŐŐĞƌ͘��ƵŐŶĂĚĞŶ�ďůĞ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�
ŵĞĚ�ŐƌŝůůŝŶŐ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ŚĂǀŶĂ�ďůŝƌ�Ğƚ�ĂƩƌĂŬƟǀƚ�ƐĂŵůŝŶŐƐͲ
ƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĂƐ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐ�ŽŐ�ĂůůŵĞŶŶŚĞƚĞŶ͘�� 
TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ĨĂƐƚ�ďĊƚƉůĂƐƐ͍� 
<ŽŶƚĂŬƚ�ŽƐƐ͗ 
�ƉŽƐƚ͗�ƐƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂďĂƞŽƌĞŶŝŶŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ��ĊƞŽƌĞŶŝŶŐ� 



 

,�*UHQVHODQG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������VLGH�� 

^ƚĂǀŐĂŶŐ 
 
^ƚĂǀŐĂŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƐŽŵ�ďůĞ�ƉŽƉƵůčƌ�ĐĂ�ϮϬϬϭ͘� 
:ĞŐ�ĮŬŬ�ŝ�ƐƚĂŶĚ�Ğŝ�ŐƌƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ĨƌĂ 
dĂŶŐĞŶ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ͘��Ă�ŐŝŬŬ�ǀŝ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ�ƉĊ�
ĞŶ�ƟŵĞƐ�ƟĚ͕�ŽŐ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ŵĞĚ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ǀĂŇĞƌ�ƉĊ�ŚƵƐĞƚ͘� 
 
�ƩĞƌ�ŚǀĞƌƚ�ƵƚǀŝĚĞƚ�ǀŝ�ƚƵƌŽŵƌĊĚĞƚ͕�ƚŽŬ�ŵĞĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ŬĂīĞ�
ƐũƆů�ŽŐ�ƚƵƌĞŶĞ�ďůĞ�ůĞŶŐƌĞ�ĞŶŶ�ƟŵĞŶ�ĚĞƚ�ďĞŐǇŶƚĞ�ŵĞĚ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĊƌĞŶĞ͘� 
�Ğƚ�Ğƌ�ďůŝƩ�ŵĂŶŐĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ƚƵƌ�ŝ�ĂƩĞŶ-�ŶŝƩĞŶ�Ċƌ͘� 
^ƚĂǀŐĂŶŐ-ŐƌƵƉƉĂ�ďĞƐƚĊƌ͕�ŽŐ�Ğƌ�Ğƚ�ƟůďƵĚ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀŝů�ŐĊ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŶŽĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƟƌƐĚĂŐ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĚĂŐĞŶ�ĨŽƌ�
ƐƚĂǀŐĂŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĊƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�
ĨŽƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͘�^ƚĂƌƚƐƚĞĚ�Ğƌ�ůŝƩ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐ�ĨƌĂ�ŐĂŶŐ�Ɵů�
ŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ϭϬ͘ϯϬ͘� 
 
sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀŝů�ŐĊ͕�ŵĞĚ�ĞůůĞƌ�ƵƚĞŶ�ƐƚĂǀĞƌ͘� 
<ƵŶŶŐũƆƌĞƐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞĂǀŝƐĂ�ŽŐ�,-��ƚĂǀůĂ͘ 
 
DĂƌŝ 

^ŽŵŵĞƌŚǇƩĂ�ϮϬϮϭ 
 
/ŶŶƐƉŝůůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�͟^ŽŵŵĞƌŚǇƩĂ�ϮϬϮϭ͟�Ğƌ�ŶĊ�ĨĞƌĚŝŐ�ŝŶŶͲ
ƐƉŝůƚ�ŝ�DũƆƐůŝ͘ 
WĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ŬŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�ďůĞ�ŝŶŶƐƉŝůůŝŶŐĞŶ�ƵƚƐĂƩ�
ĨƌĂ�ŵĂƌƐ�Ɵů�ŵĂŝ͘ 
ϭϭ͘�ŵĂŝ�ďĞŐǇŶƚĞ�ĮůŵŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĨŽƌĞŐĊƩ�ŝ�ϭϬ�ƵŬĞƌ͘�
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŚĞŬƟƐŬĞ�ƵŬĞƌ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ 
ĚĞůƚĂŐĞƌŶĞ͕��ŽŐ��ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ĮůŵĞƚ͘�dŽƌƐĚĂŐ�ϭϲ͘�ũƵůŝ�ǀĂƌ�ǀŝ�
ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ�ƉĊ�ϮϬ�ƐƚŬ�ŝ�ĞŶ�ũƵƌǇ͕�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ďĞĚƆŵŵĞ�
ŚǇƩĞŶĞ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ŐũŽƌƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�Ċ�
ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ƉĊ͘ 
EĊƌ�ǀŝ�ŚĂĚĚĞ�ƐĞƩ�ŽǀĞƌ�ĂůůĞ�ĮƌĞ�ŚǇƩĞŶĞ͕�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ƐƚĞŵŵĞ�
ƉĊ�ŐƌƆŶŶ͕�ŐƵů͕�ďůĊ�ĞůůĞƌ�ƌƆĚ�ŚǇƩĞ͘ 
^ũƆůǀĞ�ŚŽǀĞĚ-ĂǀƐƚĞŵŶŝŶŐĞŶ�ǀĂƌ�ƉĊ�ĨƌĞĚĂŐ͘�,ǀĞŵ�ǀĂŶƚ�
ŵŽŶ�ƚƌŽ͍ 
 
sŝ�ŬŽŵŵĞƌ�ƟůďĂŬĞ�ŵĞĚ�ŵĞƌ�ƐƚŽī�Žŵ�͟^ŽŵŵĞƌŚǇƩĂ�
ϮϬϮϭ͟�ƐĞŶĞƌĞ͘ 
sŝ�ƐŽŵ�ďŽƌ�ůĂŶŐƐ�^ƉŝƚĂůƐǀĞŐĞŶ�ŵĞƌŬĞƌ�ƐƚŽƌ�ĨŽƌƐŬũĞůů�ƉĊ 
ƚƌĂĮŬŬĞŶ͘�DĞŶƐ�ďǇŐŐŝŶŐĂ�Ăǀ�ŚǇƩĞŶĞ 
ƉĊŐŝŬŬ͕�ŽŐ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĮůŵŝŶŐĂ�ƐƚŽ�ƉĊ͕�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŵǇĞ�ƚƌĂĮŬŬ͘�
^ƚŽƌĞ�ůĂƐƚĞďŝůĞƌ͕�ǀĂƌĞďŝůĞƌ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ 
ĂŶĚƌĞ�ďŝůĞƌ�ŬũƆƌƚĞ�ŽƉƉ-�ŽŐ�ŶĞĚŽǀĞƌ�ŚĞůĞ�ĚĂŐĞŶ͘�&ƌĂ�ϮϬ͘�
ũƵůŝ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŚĞůƚ�ĂŶŶĞƌůĞĚĞƐ�ŽŐ�ƌŽůŝŐĞƌĞ͘ 
 
DĂƌŝ 

�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
 
�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŵǇĞ�ƉĊ�ƚĂƉĞƚĞƚ�ŝ�ŚƆƐƚ͘� 
dŝĚĞŶĞ�Ğƌ�ƐĊ�ƵƐŝŬƌĞ�ƐĊ�ǀŝ�ƚĂƌ�ĚĞƚ�ůŝƩ�ĞƩĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞƌ�
ƐŵŝƩĞŶ�ďƌĞƌ�ƐĞŐ�ĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ͘ 
 
�Ğƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�&ĂƐƚƐĂƩ�Ğƌ�YƵŝǌĂŌĞŶĞƌ� 
· ϭϴ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕� 
· ϭϲ͘�ŽŬƚŽďĞƌ͕� 
· ϭϯ͘ŶŽǀĞŵďĞƌ͕ 
· ϭϴ͘ĚĞƐĞŵďĞƌ͘� 
 
sŝ�ƐŬĂů�ŽŐƐĊ�ƉƌƆǀĞ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�Ğƚ�ĚĂƚĂŬƵƌƐ�ĨŽƌ�ĞůĚƌĞ�ŝ�ĨŽƌďŝŶͲ
ĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�Ηdƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůΗ͕�ũĞŐ�ƌĞŐŶĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŵĂŶŐĞ�ŝ�ŵĊůŐƌƵƉƉĂ�ĚĞƌ͕�ŽŐ�ĚĂ�Ğƌ�ĚĞ�ũŽ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ƉĊ�ŬƵůͲ
ƚƵƌŚƵƐĞƚ͘ 
 
,ŝůƐĞŶ�<Ăƌŝ� 
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sŝŬŝŶŐůĂŶĚ 
 
<ĂƵƉĂŶŐĞŶ�EŝǀůŚĞŝŵ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�>ŝŶŶĞƌƵĚ�KƉƉůĞǀĞůƐĞƐͲ
ƉĂƌŬ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�ǀŝŬŝŶŐůĂŶĚƐďǇ�ƐŬĂƉƚ�Ăǀ��ƌŶĞ�
>ĂƌƐĞŶ�ŽŐ��ŶƚŽŶ�<ůĞƉƉĞ͘ 
�ƌŶĞ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ŬƵŶŶƐŬĂƉ�Žŵ�ǀŝŬŝŶŐƟĚĞŶ͕�ŽŐ�
ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƉƌŝŵƵƐ�ŵŽƚŽƌ�ĨŽƌ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ǀŝŬŝŶŐůĂŶĚ�ƉĊ�
dƵƐĞŶĨƌǇĚ͘� 
,Ğůƚ�ƟůďĂŬĞ�ŝ�ϭϵϴϵ�ďĞŐǇŶƚĞ��ƌŶĞ�>ĂƌƐĞŶ�Ċ�ƉůĂŶůĞŐŐĞ�
ŬĂƵƉĂŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ŝ�ϮϬϬϲ�ŵƆƩĞ�ŚĂŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ǀŝŬŝŶŐ͕�ƚƆŵͲ
ƌĞƌ�ŽŐ�ŚĊŶĚǀĞƌŬƐŬƵŶƐƚŶĞƌĞŶ��ŶƚŽŶ͕�ŽŐ�ďǇŐŐŝŶŐĞŶ�Ăǀ�
ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ůĂŶŐŚƵƐĞƚ�ďĞŐǇŶƚĞ͘�'ƌƵŶŶĞŝĞƌ��ƌŝŬ�EŝĞůƐĞŶ�
ďůĞ�ŝŶǀŽůǀĞƌƚ�ŝ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ŝ�ϮϬϭϯ͕�ƐĂŵŵĞ�Ċƌ�ďůĞ�ƉůĂŶĞŶĞ�
ůĂŐƚ�ĨƌĞŵ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŝ�ƐŝŶ�ŚĞůŚĞƚ͕�ŽŐ�ďůĞ�ŐŽĚŬũĞŶƚ�ŝ�
ϮϬϭϵ͘� 
,ƵƐĞƚ�Ğƌ�ŝ�ĚĂŐ�EŽƌŐĞƐ�ĞŶĞƐƚĞ�Ăǀ�ĚĞŶŶĞ�ƚǇƉĞ�ůĂŶŐŚƵƐ�
ƐŽŵ�Ğƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ŵĂŶ�ǀĞƚ͕�ŵĞĚ�ƚŽ�ŝůĚͲ
ƐƚĞĚĞƌ�ŽŐ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ĐĂ�ϳϬ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ĨƵŶŶĞƚ�ƌĞƐƚĞƌ�Ăǀ�ŇĞƌĞ�ůĂŶŐŚƵƐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŵĞŶ�
ĂůĚƌŝ�ĨƵŶŶĞƚ�ŚĞůĞ�ŚƵƐ�ĨƌĂ�ĚĞŶŶĞ�ƟĚĞŶ͕�ŬƵŶ�ƐƚŽƉůĞƌ�ŝ�ďĂŬͲ
ŬĞŶ͘��Ğƚ�ǀŝů�ďůŝ�ŵĞƌĞ�Žŵ�sŝŬŝŶŐůĂŶĚ�ŝ�ƐĞŶĞƌĞ͘ 
 
EŝĞŶŶĂ͘ 

EĂƚƵƌŽƉƉůĞǀĞůƐĞƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ��ůŵĞŶŶŝŶŐ͘� 
 
KƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�Ɵů�Ċ�ŬŽŵŵĞ�ƐĞŐ�Ƶƚ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ĚĞƚ�ŇŽƩĞ�
ŶčƌŵŝůũƆĞƚ�ǀŝ�ŚĂƌ͘�hƚƌŽůŝŐ�ĮŶ�ƌĞŬƌĞĂƐũŽŶ�ĞƩĞƌ�ĞŶ�ƚƌĂǀĞů�
ŚǀĞƌĚĂŐ͘�ZŽĞŶ�ƐĞŶŬĞƌ�ƐĞŐ�ŝ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ĞƩĞƌ�ĞŶ�ŐĊƚƵƌ͕�ĮƐŬĞͲ
ƚƵƌ�ĞůůĞƌ�ďčƌƚƵƌ͘� 
 
,Ăƌ�ƐĞůǀ�ƟůďƌĂŬƚ�ŵĂŶŐĞ�ƟŵĞƌ�ƵƚĞ�ƉĊ�ƐŬŽŐĞŶ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌ�
ďĊĚĞ�ƐĞŝŶƚ�ŽŐ�ƟĚůŝŐ͘�^Ğůǀ�ƐǇŶĞƐ�ũĞŐ�ŵŽƌƌĂƐ�ƐƚƵŶĚĂ�ƵƚĞ�ƉĊ�
ƐŬŽŐĞŶ�Ğƌ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŇŽƩ͘��ĞŶ�ƌŽĞŶ�ŽŐ�ƐƟůůŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝ�
ŶĂƚƵƌĞŶ�ĚĂ�Ğƌ�ŶǇĚĞůŝŐ͘�DŝŶĞ�ĮƐŬĞƚƵƌĞƌ�ŚĂƌ�ŚŽǀĞĚƐĂŬĞůŝŐ�
ǀčƌƚ�ƉĊ�'ƌĂŶƐũƆĞŶ�ŽŐ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ŵǇĞ�ĮƐŬ�
ŝ�ƐŽŵŵĞƌ͘� 
>ŝƚĞ�ƟƉƐ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�ŵǇĞ�ĮƐŬ�Ğƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ůŝƩ�ĂŬƟǀ�ŽŐ�
ŽƉƉƐƆŬĞŶĚĞ�ŝ�ĮƐŬŝŶŐĂ͘�&ŝŶŶĞƌ�ĚƵ�ĚĞŶ�ƌĞƩĞ�ƉůĂƐƐĞŶ�ŬĂŶ�
ĚĞƚ�ĨŽƌƚ�ďůŝ�ŵǇĞ�ĮƐŬ�ƉĊ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƐƚƵŶĚ͘� 
 
�ůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŵĂŶŐĞ�ĮŶĞ�ƚƵƌƐƟĞƌ͕�ƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶ�
ĨŽƌ�ĞŶ�ĮŶ�ŐĊƚƵƌ�Ğƌ�ďůŝƩ�ƐƚŽƌ͘�^Ğůǀ�ůŝŬĞƌ�ũĞŐ�Ċ�ŐĊ�ƵƚĞŶŽŵ�
ƐƟĞŶĞ͘�DǇĞ�ďčƌ�ŝ�ƐŬŽŐĞŶ�ŶĊ�ƐĊ�ŬŽŵ�ĚĞƌĞ�Ƶƚ�Ċ�ƉůƵŬŬ͘�DŝŶ�
ĨĂǀŽƌŝƩ�Ğƌ�ŵƵůƚĂ͘�ZĂƌƚ�ĚĞƩĞ�ŵĞĚ�ŵƵůƚĂ͘�EĊƌ�ŶŽĞŶ�ƐƉƆƌ�
ƐĊ�ŚƵƐŬĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�Ɵů�ŽŐ�ŝŚǀĞƌƞĂůů�ŝŬŬĞ�ŶĂǀŶĞƚ�ƉĊ�
ŵǇƌĂ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůŽǀ�Ċ�ďůŝ�ůŝƩ�ŐůĞŵƐŬ͘� 
 
EĊ�ƐƚĊƌ�ŚƆƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚƵƌ�Ċ�ĨŽƌ�ŶŽĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĞ�ĊƌƐƟͲ
ĚĞŶ�ũĂŬƚĂ͘��Ğƚ�ĨĂƌŐĞƐƉŝůůĞƚ�ŚƆƐƚĞŶ�Őŝƌ�ŽƐƐ�Ğƌ�ǀĂŬŬĞƌ͘�^Ċ�
ŐƌŝƉ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶ�ŽŐ�ŬŽŵ�ĚĞƌĞ�Ƶƚ͘�TŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ŽƉƉůĞͲ
ǀĞůƐĞƐ�ƌŝŬ�ŚƆƐƚ�ŝ�ŶčƌŵŝůũƆĞƚ͘ 
 
 
DǀŚ� 
:ĂŶ�KůĂǀ�TƐƚůŝ 

)RWR��-DQ�2ODY��VWOL 

�ƵƚŽŵĂƐũŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐƚŽůĞ�ƉĊ 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�-�ĨƌĞĚĂŐ�Ŭů͘Ϭϴ-ϭϲ 
�ƐƉĂǀĞŐĞŶ�ϰϴϰ͕� Ϯϯϯϴ��ƐƉĂ � � 
dĞůĞĨŽŶ�͗ ϲϮ�ϱϴ�ϳϵ�ϱϬ   � 
ĮƌŵĂƉŽƐƚΛŝŶƚƌĂ-ƚĞĐŚ͘ŶŽ 
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&ůŝƫŐĞ�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚƐĚĂŵĞƌ 
 
/�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϮ�ƐĂŵůĞƚ�^ŽŶũĂ���DĂƚŚŝĂƐƐĞŶ�ŶŽĞŶ�ǀĞŶŶŝŶͲ
ŶĞƌ�ŚũĞŵŵĞ�ŚŽƐ�ƐĞŐ͘�,ƵŶ�ŚĂĚĚĞ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞ�ŬƵŶŶĞ�ŵƆͲ
ƚĞƐ�Ăǀ�ŽŐ�Ɵů�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞ�ŵĞĚ�ůŝƩ�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚ͘�WĊ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�
ŵƆƚĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞ�ƐĞŬƐ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ďůĞ�ƌĂƐŬƚ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�Ċ�ƉƌƆǀĞ�
Ċ�ŵƆƚĞƐ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ͘��Ğ�Ğƌ�ŶĊ�ďůŝƩ�Ɵů�
ĊƩĞ�ƐƚǇŬŬĞƌ�ŽŐ�ĚĞ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ǀĞůĚŝŐ�ŵǇĞ�ĮŶƚ�Ăǀ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐ�
ƐůĂŐ͘ 
 
�Ğƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ĊƌĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞ�ƐĂŵůĞƚ�ŚŽƐ�^ŽŶũĂ͕�ŵĞŶ�ĞƩĞƌŚǀĞƌƚ�
ŚĂƌ�ĚĞƩĞ�ŐĊƩ�ƉĊ�ƌƵŶĚŐĂŶŐ�ŵĞůůŽŵ�ĚĂŵĞŶĞ͘��Ğ�ƐƚĂƌƚĞƚ�
ŵĞĚ�Ċ�ƚŽǀĞ�ƐŝƩ�ĞŐĞƚ�ƐŝƩĞƵŶĚĞƌůĂŐ͘��Ğ�ďůĞ�ĮŶĞ�ŽŐ�ĂůůĞ�
ƐǇŶƚĞƐ�ĚĞƩĞ�ǀĂƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŵŽƌŽ͘�/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ƚŽǀŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌ�ĚĞ�
ŵĞĚ�ƐƚƌŝŬŬŝŶŐ͕�ŚĞŬůŝŶŐ͕�ůĂƉƉĞƚĞŬŶŝŬŬ͕�ďƌŽĚĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŵǇĞ�
ŵĞƌ͘�,Ğƌ�Ğƌ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ĚƵŬĞƌ͕�ďŝůĚĞƌ͕�ƚĞƉƉĞƌ͕�ƉƵƚĞƌ͕�ǀĞƐŬĞƌ�ŽŐ�
ŵǇĞ�ŵĞƌ͘�:ĞŐ�ƐĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ŶŽĞŶ�ƐƆƚĞ�ŶĊůĞƉƵŶŐĞƌ�ŽŐ�
ŬŶĂƉƉĞŶĊůŬŽƉƉĞƌ͘  
 
^ŽŶũĂ�ŽŐ�/ŶŐĞƌ�>ƵŶĚ�<ũčƌŶƐŵŽ�ƐǇŶĞƐ�ŽŐƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐƉĞŶͲ
ŶĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ƐŬŝŶŶĨĞůůƚƌǇŬŬ͕�ŽŐ�ĚŝƐƐĞ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ƐŬũƆŶŶĞ͘�^ŽŶũĂ�
ŚĂƌ�ďůŝƩ�ĨŽƌƚĂůƚ�Ăƚ�ŝ�ƌŝŬƟŐ�ŐĂŵŵĞů�ƟĚ�ďůĞ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ƐůŝŬĞ�
ƐŬŝŶŶĨĞůůĞƌ�ƐĞƩ�ƉĊ�ƐŽŵ�ĨĂƫŐƐůŝŐ�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞ�ŐĊƌĚĞŶĞ�ǀĂƌ�
ĚĞƚ�Žŵ�Ċ�ŐũƆƌĞ�ŽŐ�ƉƌƆǀĞ�Ċ�ŚŽůĚĞ�ĚĞŵ�ůŝƩ�ƐŬũƵůƚ͘�^Ċ�ǀĂƌ�
ĚĞƚ�ĚĂ�Ğŝ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ŶǇƐŐũĞƌƌŝŐ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ�ďŽƌƚŐũĞŵƚĞ�ĨĞůůĞŶĞ͕�
ĮŬŬ�ƚĂŬ�ŝ�ĞŶ�ŽŐ�ŶĊ�ƆŶƐŬĞƚ�ŚƵŶ�Ċ�ĨĊ�ĚŝƐƐĞ�ŬƵŶƐƚǀĞƌŬĞͲ
ŶĞ �ĨƌĂŵ�ŝ�ůǇƐĞƚ͘��Ğ�ĮŶĞ�ƚƌǇŬŬĞŶĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĞƌĞƌ�ŚǀŝůŬĞƚ�
ŵĞŶŶĞƐŬĞ͕�ĨĂŵŝůŝĞ�ŽŐ�ƐƚĞĚ�ĚĞ�ŚƆƌĞƌ�Ɵů͘�^ůŝŬĞ�ƐŬŝŶŶĨĞůůĞƌ�
ŬĂůůĞƐ�Η&ƌĂ�ǀƵŐŐĞ�Ɵů�ŐƌĂǀΗ͘�^ŽŶũĂ�ŚĂƌ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ůĂŐĚ�ĞŶ�ŇŽƩ�
ƐŬŝŶŶĨĞůů�Ɵů�Ğƚ�ĚĊƉƐďĂƌŶ�ŝ�ĨĂŵŝůŝĞŶ͘  
 
EŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�ŚĂƌ�^ŽŶũĂ�ŽŐ�/ŶŐĞƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌƚ�ƉĊ�ŬƵƌƐ�ŚŽƐ�
ƋƵŝůƚŐƌƵƉƉĂ�ŝ�KƩĞƐƚĂĚ�;Η&ƌŝ�ǀŝůũĞΗ�ŬĂůůĞƌ�ĚĞ�ƐĞŐͿ͘ ��Ŷ�ŐĂŶŐ�
ǀĂƌ�ĚĞ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐĞ�ĚĞƌ�Ċ�ĨĊ�ďĞƐƆŬ�Ăǀ�Η�ŶŶĂŬĂΗ�ĨƌĂ�dƌŽŵƐƆ͕�
ŶŽĞ�ƐŽŵ�ŚĂĚĚĞ�ǀčƌƚ�ǀĞůĚŝŐ�ŵŽƌŽ͘�,ƵŶ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ĚǇŬƟŐ�
ŽŐ�ĂƩƌĂŬƟǀ�ŝ�ĨĂŐĞƚ͕�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�Ɛǀčƌƚ�ƉŽƉƵůčƌ�ĨŽƌĞĚƌĂŐƐͲ
ŚŽůĚĞƌ͘� 
 
^ŽŶũĂ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�ůĂŐĞƚ�Ğƚ�ůŝƚĞ�ũƵůĞŵĂƌŬĞĚ�ŝ�ŐĂŵůĞͲ
ƐƚƵĂ͘��Ă�ŚĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƐĞƌƚ�ůŝƩ�ũƵůĞďĂƐĞƌƚĞ�ƟŶŐ͖�^ŽŬŬĞƌ͕�
ǀŽƩĞƌ͕�ƉĂŶŶĞďĊŶĚ͕�ůƵĞƌ͕�ǀĞƐŬĞƌ͕�ƚŽǀĞĚĞ�ĚŽŵƉĂƉĞƌ͕�ďŝůͲ
ĚĞƌ�ŵͬũƵůĞŵŽƟǀ�Žů͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶͲ
ƚĞƌ�ŵĞĚ�ũƵůĞŐĂǀĞƐĂůŐ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ͘ 
 
�ŐĞŶƚůŝŐ�ƐŬƵůůĞ�ũĞŐ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ƉĊ�Ğƚ�ŵƆƚĞ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ŝ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ŇŝƫŐĞ�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚƐŐũĞŶŐĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ůĂŐĞ�ĚĞŶŶĞ�ůŝůůĞ�ĂƌͲ
ƟŬŬĞůĞŶ͕�ŵĞŶ�ŬŽƌŽŶĂĞŶ�ƐĂƩĞ�ĞŶ�ƐƚŽƉƉĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͘� 
/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�^ŽŶũĂ�ŽŐ�/ŶŐĞƌ�Ğƌ�ĚŝƐƐĞ�ŵĞĚ͗��ŶŶĞ�'ƌĞƚĞ͕�dŽͲ
ǀĞ͕�ZĂŶǀĞŝŐ͕��ũƆƌŐ͕��ŶŶĞ�DĂƌŝĞ�ŽŐ�>ĂŝůĂ͘� 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ũŽ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ŚĊŶĚĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ŵĞĚ�ĚŝƐƐĞ�
ŵƆƚĞŶĞ͕�ŚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐŽƐŝĂůĞ͕�ƉƌĂƚĞŶ͕�ŬĂīĞŬŽƉƉĞŶ�ŽŐ�ŬĂͲ
ŬĞďŝƚĞŶ�ůŝŬĞ�ǀŝŬƟŐ͘� 
 
 

^ůŝŬ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�Ăƚ�ũĞŐ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�^ŽŶũĂ�ĨŽƌ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�
ƉƌĂƚ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ũŽ�ŚƵŶ�ƐŽŵ�ƐĂƩĞ�ĚĞƩĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͘ 
 
�ůŝŶ 
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�^W��/>� 
D��>�D^<KEd/E'�Ed��ϮϬϮϬ�� 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵ�Ŭƌ�ϮϬϬ͕-��&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕- 
,h^<���D�Z<��/EE��d�>/E'�D���E�sE�,s/^� 
D��>�D^<�W 
&ƆůŐ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůƆǇƉĞŬũƆƌŝŶŐ�ŽŐ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͊ 
^dTdd��d/>��Z/&d��s�>TzW�D�^</E 
>ƆǇƉĞŶĞ�ďůŝƌ�ŬũƆƌƚ�ƉĊ�ĚƵŐŶĂĚ͘�hƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�ĚƌŝǀƐƚŽī�ŽŐ�ǀĞĚůŝŬĞͲ
ŚŽůĚ�ƐůŝƉƉĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƵŶŶĂ͕�Ɵů�ĚĞƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ǀŝ�ƐƚƆƩĞ͘� 
ƆƌŝŶŐ�ŽŐ��^W��/>�ǀͬ/ƌĞŶĞ�<ũčƌŶƐƚĂĚ 

 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ͘  
sŝ�Ğƌ�Ğƚ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ůŝƚĞ�ŬŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�
ĚĞƚ�ƐŽƐŝĂůĞ͘�sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ĞŶ�ŬĂīĞƉĂƵƐĞ�ŵŝĚƚ�ŝ�ƆǀĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ůŝƩ�
ƉƌĂƚ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͘ 
<ŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗ 
sŝ�ŚĂƌ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĂ�ĞŶ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞ�
ĨƆƌ�ũƵů͘���ůůĞƌƐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�
ŽƉƉƚƌĞĚĞŶĞƌ�ŝŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͘ 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�Ğƌ�Ɖ͘ƚ�ϭϯϬϬŬƌ͘�Ɖƌ͘�Ċƌ 
sŝ�Ğƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ŵĞĚ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞů͘�sŝů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�
ƐǇŶŐĞ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�ŐũĞŶŐ͕�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘ 
<ũĞƟů�DŽƐƚƵĞ ������ϵϬϴ�Ϯϱ�ϵϬϵ���ŬŵŽƐƚƵĞΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 
:ĞŶƐ��ƌŶĞ�&ŝŶŶƐƚƵŶ��ϵϭϴ�ϰϭ ϲϬ 
ũĞŶƐͺĂƌŶĞ͘ĮŶŶƐƚƵŶΛŶĞǆĂŶƐ͘ĐŽŵ Trim og trivsel 

dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ��ƐƉĂ͘�&ƌĂ�ŵĂŶĚĂŐ�Ϯϰ͘ĂƵŐƵƐƚ�ŽŐ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶͲ
ĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�ƐĂůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�
ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�
ƉĊ�ŵĂŶĚĂŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶŶƐůĂŐ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�
ƐĂŵǀčƌ͘��>>��Ğƌ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�
ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͘� 
^Ğ�ƐŝĚĞ�ϰ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƟůƚĂŬ͘ 

�ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�EŽƌĚŶĞƐ͕�ůĞĚĞƌ�Ăǀ��ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�
ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ĚĞƌƐŽŵ�ŶŽĞŶ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�
Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
�Ğ�ŚĂƌ�ŵƆƚĞ�ĚĞŶ�ĂŶĚƌĞ�ŽŶƐĚĂŐĞŶ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ͘ 
,ǀŝƐ�ŶŽĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ͗ 
(OVH�.DULQ�Sn�WHOHIRQ��������� 

�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ� 
>ĞĚĞƌ��<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ͕� 
NLUVWHQ�URPPHQ#KRWPDLO�FRP 

<ŽŶƟŶŐĞŶƚͬƐƚƆƩĞ� 
�ŶŬĞůƚ�ŵĞĚůĞŵ͗  �Ŭƌ�ϭϬϬ 
Wƌ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ƐƚŬ͗ Ŭƌ�ϮϱϬ 
sŝƉƉƐ͗��ϱϯϭϬϬϱ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗�ϭϴϮϮ�ϯϰ�ϴϰϭϵϳ 

�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ 
ŽŵƌĊĚĞ�-�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ͘ 
WůĂŶůĞŐŐĞƌ�ĚƵͬĚĞƌĞ�ƐŬŽůĞĂǀƐůƵƚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞƚ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ�ŽŐ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵƌĊĚĞ�
ŽŐ�ďĂĚĞƉůĂƐƐ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ 
ƐůŝŬ�Ăƚ�ŝŬŬĞ�ŇĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŬŽůůŝĚĞƌĞƌ�ŵĞĚ� 
ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘ 

�ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ 
/HGHU��:ŽƌƵŶŶ�^ǇůũƵ� 
EĞƐƚůĞĚĞƌ͗�ZŽŶŶǇ�^ƚƆĞŶ� 
<ĂƐƐĞƌĞƌ͗��ŶŶĞ�'ƌĞƚĞ�,ĞƐƚŶĞƐ� 
^ĞŬƌĞƚčƌ͗�>ĂŝůĂ�tŝĞ� 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�DĂƌŝĞůůĞ�dǇƐƐĞŶŐ� 
sĂƌĂŵĞĚůĞŵ� �ŵďƌĞƚ�^ĞǀƌŝŶƐĞŶ 
  
�ƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�Ċ�ƐƉŝůůĞ�ƐĊ�
ďĂƌĞ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƌ͘�
sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ƉĊ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ͘�KŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�
ƐƉŝůůĞ͕�ŵĞŶ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ�ƐĊ�Ğƌ�ǀŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�
ƐŽŵ��ƐƉĂ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ƉĊ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͘ 

KǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ůĂŐ͕�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ��ŽŐ�ŽŵĞŐŶ 

dĂŶŐĞŶ�ĚĂŵĞŬŽƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐŽŵ�ďĂƌŶĞŬŽƌ�ŝ�ϭϵϳϱ͕�
ĞƩĞƌŚǀĞƌƚ�ƚŽŬ�ŵƆĚƌĞŶĞ�ŽǀĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĚĂŵĞŬŽƌ�ŝ�ƐƚĞͲ
ĚĞƚ͘�<ŽƌĞƚ�ƐǇŶŐĞƌ�Ğƚ�ďƌĞĚƚ�ƌĞƉĞƌƚŽĂƌ͕�Ăůƚ�ĨƌĂ������ŽŐ�
WƌƆǇƐĞŶ�Ɵů�DŝƐƐĂ��ƌĞǀŝƐ�ŽŐ�ũƵůĞƐĂŶŐĞƌ͘��ĂŵĞŶĞ�ŚĂƌ�ŶŽͲ
ĞŶ�ĨĂƐƚĞ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͕�ƐŽŵ�ĂůůĞŚĞůŐĞŶƐŵĞƐƐĞ�
ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŬŝƌŬĞ͕�ƐĂŵƚ�ϭ�ŵĂŝ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ͘��ůůĞƌƐ�ŐũƆƌ�ĚĞ�
ŽŐƐĊ�ŇĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ŽŐ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ͘ 
<ŽƌĞƚ�ƚĂƌ�ƐĞŐ�ŽŐƐĊ�ŶŽĞŶ�ƚƵƌĞƌ�ƵƚĞŶůĂŶĚƐ͕�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐͲ
Ğƌ�ƐůĊƌ�ĚĞ�ƐĞŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�dĂŶŐĞŶ�DĂŶĚƐŬŽƌ�ŽŐ�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ�ŽŐ�ŐũƆƌ�ĨĞůůĞƐ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ͕�ƐŝƐͲ
ƚĞ�ǀĂƌ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŬŝƌŬĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝ�ĚĂŐ�
ϭϴ�ŇŽƩĞ�ĚĂŵĞƌ�ƐŽŵ�ůŝŬĞƌ�Ċ�ƐǇŶŐĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŵŝůũƆ�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ůĂƩĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂďƐŽůƵƩ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�
ŇĞƌ͊�dĂůĞŶƞƵůůĞ��ŶŶĞůŝ�,čƩĂ�Ğƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŬŽƌĞƚ͕�ŽŐ�
ĚĞ�ƆǀĞƌ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ĨƌĂ�ϭϴ͘ϯϬ-Ϯϭ͘�
<ŽŶƚĂŬƚ͗�'ƵŶǀŽƌϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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,ĞĚŵĂƌŬ�ƚƌĂĮŬŬ͗ 
EĞƉƚƵŶ����������������� Ϭϲ͗ϱϵ���Ϭϳ͗ϱϮ����ϭϰ͗ϰϱ� 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� Ϭϳ͗Ϯϱ���Ϭϴ͗ϮϬ�Đ�ϭϱ͗ϭϬ� 
 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� ϭϰ͗Ϯϯ�ď�ϭϲ͗ϬϬ�Ě��ϭϲ͗ϯϬ�ď� 
EĞƉƚƵŶ�������������������� ϭϰ͗ϰϮ�����ϭϲ͗ϮϬ����ϭϲ͗ϱϬ� 
 
ď�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ͘������������������������������ 
Đ�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�Ϭϱϯ�Ɵů�,ĂŵĂƌ͘������������������������������ 
Ě�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�ϭϬϴ�ŽŐ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ 

EĞƩďƵƐƐ� 
�ǀŐĂŶŐ�ĨƌĂ��ƐƉĂ��ϲ� 
Ϭϳ͗ϭϬĨ��Ϭϵ͗ϭϬĨ��ϭϮ͗ϭϬĨ��ϭϰ͗ϭϬĨ��ϭϲ͗ϭϬĨ��ϭϴ͗ϭϬĨ��ϭϵ͗ϰϬĨ� 
�ƌ�ƉĊ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů� 
Ϭϴ͗Ϯϱ��ϭϬ͗Ϯϱ��ϭϯ͗Ϯϱ��ϭϱ͗Ϯϱ��ϭϳ͗Ϯϱ��ϭϵ͗Ϯϱ��ϮϬ͗ϱϱ 
 
&ƌĂ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů�͗ 
Ϭϴ͗ϱϬ�ϭϬ͗ϱϬ�ϭϯ͗ϱϬ�ϭϲ͗ϮϬ�ϭϳ͗ϱϬ�ϭϵ͗ϱϬ�Ϯϭ͗ϮϬ� 
�ƌ�ƉĊ��ƐƉĂ��ϲ�͗ 
Ϭϵ͗ϱϱĨ�ϭϭ͗ϱϱĨ�ϭϰ͗ϱϱĨ�ϭϲ͗ϮϱĨ�ϭϴ͗ϱϱĨ�ϮϬ͗ϱϱĨ�ϮϮ͗ϮϱĨ� 
 
Ĩ�с�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŬƵŶ�ǀĞĚ�ĨŽƌŚĊŶĚƐŬũƆƉƚĞ�ďŝůůĞƩĞƌ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭϬ�
ŵŝŶ͘�ĨƆƌ�ƉĊƐƟŐŶŝŶŐ 

�ƌŽƐũĞŶ�ŬũƆƌĞƌ�Ɵů�^ƉŝƚĂůĞŶ�Ŭů�Ϭϳ�ŽŐ�Ϭϴ�ƉĊ�ƐŬŽůĞĚĂŐĞƌ͕�ĚĂ�
Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝƩĞ�ƉĊ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƉůĂƐƐ͘��Ğƚ�ǀĞƚ�
ĚĞ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚĂ͕�ĨƆƌ�ƐŬŽůĞƌƵƚĂ�Ğƌ�ĨĂƐƚůĂŐƚ�ŽŐ�ŶĊƌ�ĚĞ�ǀĞƚ�
ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĞůĞǀĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ͘ 
 
&ůĞǆŝƌƵƚĂ͗ 
DĂƌƚŚĞ�EŝůƐĞŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĞŶƚĞƌ�ĨŽůŬ�ŚũĞŵŵĞ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞ�Ğƌ�ĚĊƌůŝŐĞ�Ɵů�ďĞŶƐ͕�ĨŽƌ�Ċ�ŬũƆƌĞƌ�Ɵů�ƚĂŶŶůĞŐĞ�ĞůůĞƌ�ůĞŐĞ͘�
�Ğ�ŚĂƌ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�^ƚĂŶŐĞ-ĚƌŽƐũĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĞŶƚĞƌ�ŚŽƐ�
ƚĂŶŶůĞŐĞ�ĞůůĞƌ�ůĞŐĞ͕�ŽŐ�ŬũƆƌĞƌ�ƵƚŽǀĞƌ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�
^ƉŝƚĂůĞŶ͘� 
&ůŽƩ�ƟůďƵĚ͊��ƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊ 

sŝ�ŚĂƌ�ŶŽĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƚƌǇŬŬŝŶŐ�Ăǀ� 
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ǀĞůĚŝŐ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�Žŵ�
ĚĞƌĞ�ǀŝů�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĂŶŶŽŶƐĞ͍ 
>ŝƚĞŶ�ƌƵďƌŝŬŬĂŶŶŽŶƐĞ�ŬŽƐƚĞƌ�Ŭƌ�ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ŶƵŵƌĞ͘ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕-�Ɖƌ�ŶƵŵŵĞƌ͘ 
 
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ƚƌǇŬŬĞƐ�ƉĊ�&ůŝƐĂ�dƌǇŬŬĞƌŝ� 
 
ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ͗ 
�ůŝŶ�:ŽŚŶƐĞŶ  ĞůŝŶ͘ĂĂŐĞŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
,ĞƌďŽƌŐ��ĂŵŽĚƚ�� ŚĚĂŵŽĚƚΛǇĂŚŽŽ͘ŶŽ 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ  ŵĂƌŝ͘ƐůĞƚůŝΛďďŶĞƩ͘ŶŽ 
EŝĞŶŶĂ��ƌŝŬƐĞŶ  ŶŝĞŶŶĂ͘ĞƌŝŬƐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ������ƌĞĚĂŬƚƆƌ�����������������������������
   ŚŐƵŶĚĞƌƐϱϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
EĞƐƚĞ�ƵƚŐĂǀĞ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƵƚŐŝƩ� 
ϮϮ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
DĂŶƵƐĨƌŝƐƚ͗��ϯϬ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

hƚ�ŝ�ͨǀĞƌĚĞŶ͍ͩ 



 

,�*UHQVHODQG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������VLGH��� 

Rikdom eller… 
Hørt om Isabel dos Santos fra Angola? 

Afrikas rikeste kvinne… 
 

Det står en ensom stol i rommet 
Festen er slutt for nå 

Det har herjet en krig i hodet  
Søkte en drøm jeg ikke kan nå 

 
Et ansikt ser inn gjennom glaset 

Ser hvordan livet er blitt 
En bufet med alle retter 

Forsyn deg og spis deg mett 
 

Men i andre hjem rundt i verden 
Vil de fleste aldri forstå 

Hvorfor livet blir så urettferdig 
Hvorfor rikdom er kun for de få 

 
Hvordan kunne det bli så forskjellig 

Er det mulig at feilen er vår 
Jeg tar en potet mot sulten 

Lar det andre stå der det står 
 

Kanskje ropes det ikke høyt nok 
Kanskje står vi der tafatt og ser 
At det aldri vil bli mer rettferdig 

Når de med makt ikke ser 
 

Jens Erik 
 

͙͘͘sist, men ikke minst byr vi på to fine dikt av lokale poeter 

 
 

Natt i Rasaberje 

 
Je tenkje meg tom 

utmæ Rasalia 
dæ pleie å virke 

mot tungsinn og sår. 
Je sitt her og vet 

at natta byr avskje 
mæns lysfællet brer seg 

tel skogenes sang. 
Kællsmidde tanker 

stæl varmen tur bålet 
og lyset som rese 

mæ himmla i væst. 
Å unders ålene 

er stokkmauerdronning 
som yngle og bårå 
ti skråsikkert vett. 
Kælldrage brær sei 

mæ dagslyset 
og greie å kværke 
ei ennelaus natt. 

De utenkte tanker 
tok følje mæ natta 

je ser i mot øst 
å je prøve på nytt. 

 
Dag Arne Syverinsen 

 


