
 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

EŽĞ�Ăǀ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ĚĞƩĞ�ŶƵŵŵĞƌ͗ 
 
^ŝĚĞ�ϯ �,ŝůƐĞŶ�ĨƌĂ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ 
^ŝĚĞ�ϰ �>ĞĚĞƌ��ƐƉĂ�ǀĞů 
^ŝĚĞ�ϱ ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ 
^ŝĚĞ�ϳ ��ƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ��ƐƉĂ�ǀĞů�ϮϬϮϬ 
^ŝĚĞ�ϭϬ �^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 
^ŝĚĞ�ϭϭ �>ĞĚĞƌ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 
^ŝĚĞ�ϭϮ �:ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
^ŝĚĞ�ϭϯ �KǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ĊƌƐŵƆƚĞƌ� 
^ŝĚĞ�ϭϰ �>ĞĚĞƌ��ƐƉĂ�/> 
^ŝĚĞ�ϭϱ ��ƐƉĂ�/ĚƌĞƩƐůĂŐƐ��ŚŝƐƚŽƌŝĞ 
^ŝĚĞ�ϭϲ �^ƉŝƚĂůĞŶ 
^ŝĚĞ�ϭϳ �EčƌŵŝůũƆƐƚĂƐũŽŶĞŶ�
 ^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ   
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/�ũĂŶƵĂƌ�ŽŐ�ĨĞďƌƵĂƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƟĚ�ĨŽƌ�Ċ�ĮƐŬĞ�
ƐŬƌĞŝ͘�,Ğƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ĚŝŬƚ�Žŵ�ĚĞƚ͘ 
 

^<Z�/͘ 
Ăǀ��ƌŝŬ��ǀĞŶƌƵĚ͘ 
 

/ŶŶ�sĞƐƞũŽƌĚĞŶ�ƐğŐ�Ğŝ�ŬĊƚ�ŽŐ�ƌŽŐŶƚƵŶŐ�
ƐŬƌĞŝ͕ 
'ĞĚŝŐĞŶ͕�ƌƵŶĚ�ŽŐ�ƐŵĞůůĨĞŝƚ�ŵĞĚ�ŵĂŐĞŶ�
ĨƵůů�Ăǀ�ƐĞŝ͘ 
,ƵŶ�ƐŬƵůůĞ�ƚƌĞīĞ�ƚŽƌƐŬĞŐƵďďĞŶ�ƐŽŵ�ŚƵŶ�
ŇƆƌƚĞƚ�ŵĞĚ�ŝ�łŽƌ͕ 
�Ŷ�ƐƚŽƌƐũĂƌŵƆƌ�Ăǀ�ŬůĂƐƐĞ͕�ƐŽŵ�ŐũĞƌŶĞ�
ĚƌĞǀ�ůŝƩ�ŚŽƌ͘ 
�Ğ�ƐŬƵůůĞ�ŐǇƚĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�łŽƌĚĞŶƐ�ĚǇƉĞ�
ǀĂŶŶ͕� 
ŝŶƚĞƚ�ŵŝŶĚƌĞ͕�ŵĊ�ǀŝƚĞ͕�ŬƵŶŶĞ�ƐůŽŬŬĞ�
ŬƌŽƉƉĞŶƐ�ďƌĂŶŶ͘ 
DĞŶ�ĨƆƌ�ŚƵŶ�ǀŝƐƐƚĞ�Ăǀ�ĚĞƚ͕�ůĊ�ŚƵŶ�ƐƉƌĞůͲ
ůĞŶĚĞ�ƉĊ�ĚĞŬŬ͕ 
�ůƚ�ŬũĞŶƚ�ŽŐ�Ŭũčƌƚ�ĨƌĂ�ƐũƆĞŶ�ǀĂƌ�ďƌĊƩ�ŽŐ�
ƉůƵƚƐĞůŝŐ�ǀĞŬŬ͘ 
,ĂŶ�KůĂǀĞƐ�ĨĞƐŬĂƌ�ǀĂƌ�ŬũĂƉƉ�ŽŐ�ƐƚƆ�ŵĞĚ�
ŬŶŝǀ͕ 
ŽŐ�ĞƩĞƌ�ƚŽ͕�ƚƌĞ�ƐƚƌĂŬƐĞƌ�ǀĂƌ�ĮƐŬĞŶ�ƵƚĞŶ�
ůŝǀ͘ 
sĊƌ�ŬĊƚĞ�ƐŬƌĞŝ�ďůĞ�ƐůƆǇĞƚ�ŽŐ�ƚƵŶŐĂ�ƐŬĊƌĞƚ�
Ăǀ͕ 
ƐĊ�ďůĞ�ŚƵŶ�ŚĞŶŐƚ�ƉĊ�ŚũĞůůĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶŐĞ�
ƚŽƌƐŬĞƌƐ�ŐƌĂǀ͘ 
KŐ�ƌŽŐŶĂ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ǇŶŐĞů�ďůĂŶƚ�ƚĂŶŐ�ŽŐ�
ƐƵŶŬŶĞ�ǀƌĂŬ͕ 
ŵĞŶ�ŬĂǀŝĂƌ�ƉĊ�ƚƵďĞ�ŵĞĚ�ƚĂŵ�ŽŐ�ŬƵŶƐƟŐ�
ƐŵĂŬ͘ 
/ŶŐĞŶ�ǀĞƚ�ƐŝŶ�ƐŬũĞďŶĞ͕�ŽŐ�ǀĞů�ŽŐ�ďƌĂ�Ğƌ�
ĚĞƚ͕ 
ŵĞŶ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ǀĞŶƚĞƌ�ůĞŶŐĞ�ŶŽŬ͕�ĚĞŶ�ĨĊƌ�
ŐũĞƌŶĞ�ƐĞ͗ 
<ĂŬĂŽ�ĨƌĂ�'ŚĂŶĂ�ďůŝƌ�ŬŽŶĨĞŬƚ�ŝ�ĨƌĂ�&ƌĞŝĂ͘ 
sĊƌ�>ŽĨŽƚ-ǀĞŶŶŝŶŶĞ�ĞŶĚƚĞ�ƐŽŵ�ůƵƚĞĮƐŬ�
ƉĊ�^ŬƌĞŝĂ͘ 

)RWR��(OL�%HQWH��VWOL 

)RWR��(OL�%HQWH��VWOL 

&ŽƚŽ͗�,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ 

<ŽƐĞůŝŐ�ĨƌŽŬŽƐƚďĞƐƆŬ�
&ŽƚŽ͗�DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�Ϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&ƌĂ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ 
 
'ŽĚƚ�ŶǇƚƚ�Ċƌ͊ 
EǇƚƚ�Ċƌ�ŶǇĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŝĞƐ�ĚĞƚ͘��Ğƚ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵĞĚ�ŶŽĞ�
ďĞŐƌĞŶƐĞĚĞ�ƐĊĚĂŶŶĞ�ĚĂ��ƌŶĂ�ŽŐ�ĐŽ�ƐƚƌĂŵŵĞƚ�ƚŝů�ĐŽƌŽŶĂͲ
ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞŶĞ�ŝŐũĞŶ�ƌĞƚƚ�ŽǀĞƌ�ŶǇƚƚĊƌ͘�:ƵůĂ�ŚĂĚĚĞ�ŶŽŬ�
ǀčƌƚ�ŝ�ĨĞƐƚůŝŐƐƚĞ�ůĂŐĞƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ĞůůĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ƌĞƚƚ�ŽŐ�ƐůĞƚƚ�
ƚƌĞŶŐƚĞ�Ċ�ŵƆƚĞƐ͘�^ƚĂƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌĞŶ�ŬĂůƚĞ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�Ğƚ�ƵĊƌ�
ŽŐ�ĚĂ�ĚĞƚ�ĞŶĚƚĞ�ƉĊ�ǀĞƌƐƚ�ƚĞŶŬĞůŝŐĞ�ŵĊƚĞ�ŵĞĚ�ŬǀŝŬŬƐĂŶĚͲ
ƌĂƐĞƚ�ŝ�'ũĞƌĚƌƵŵ͕�ĨƆůĞƌ�ĞŶ�ƐĞŐ�ŶŽĞ�ƵƌŝŵĞůŝŐ�ƐƵƚƌĞƚĞ�ŶĊƌ�
ĞŶ�ŬůĂŐĞƌ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ĞŶ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĨĊ�ďĞƐƆŬ͕�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�Ƶƚ�ƉĊ�
ďǇŶǭ�ŽŐ�ŵĊ�ďƌƵŬĞ�ŵƵŶŶďŝŶĚ�ƉĊ�ũŽďď�ŽƐǀ͘�^ĂŵŵĞŶůŝŐŶĞƚ�
ŵĞĚ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵŝƐƚĞƚ�Ăůƚ�ĚĞ�ŚĂƌ͕�ŵŝƐƚĞƚ�ƐŝŶĞ�ŬũčƌĞ͕�
ŵŝƐƚĞƚ�ũŽďď͕�ďůŝƚƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞƌƚ͕�ƵŶŐĚŽŵ�ŽŐ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƌ�ƐŽŵ�
ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ͘� 
 
�ĞƚƚĞ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĞŶŬĞůƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĞƚƚ�Ċ�ďůŝ�ƐŵŝƚƚĞƚ͘��Ŷ�ŚƆƌĞƌ�
Žŵ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ďůŝƌ�ƐŵŝƚƚĞƚ�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞƚ�ǀŝƐĞƌ�ƐĞŐ�Ăƚ�ĚĞ�
ŚĂƌ�ŚĂƚƚ�ƚĞŵŵĞůŝŐ�Ŷčƌ�ŽŵŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŽŵ�ƚĞƐƚĞƌ�ƉŽƐŝͲ
ƚŝǀƚ�ƉĊ�ĐŽǀŝĚϭϵ͕�ŵĞŶƐ�ĂŶĚƌĞ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ĨĂƚƚĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞ�
ŚĂƌ�ĨĊƚƚ�ĚĞƚ͘ 
DĞŶ�ĚĞƚ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ůŽǀ�Ċ�ďůŝ�ůĞŝ͘�<ũĞŶŶĞƌ�Ăƚ�ĞŶĞƌŐŝĞŶ�ŝŬŬĞ�
Ğƌ�ƉĊ�ƚŽƉƉ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ůĞƚƚ�Ċ�ŚĞŶŐĞ�ŵĞĚ�ŝ�ƐǀŝŶŐĞŶĞ͕�ŚǀĂ�
ŚĂƌ�ĞŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ůŽǀ�ƚŝů�ŽŐ�ŚǀĂ�Ğƌ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐĞƌ͘� 
>ǇƐƉƵŶŬƚĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ŶĊ�Ğƌ�ǀĂŬƐŝŶĞƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�KŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŐĊƌ�
ŵŽƚ�ůǇƐĞƌĞ�ƚŝĚĞƌ͘�KŐ�Ăƚ�ƐŽůĂ�ŚĂƌ�ǀŝƐƚ�ƐĞŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƚĊŬĂ͘�
KŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŬŽŵ�ůŝƚƚ�ƐŶƆ͘�KŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽƉƉŬũƆƌƚ�ŶǇͲ
ĚĞůŝŐĞ�ůƆǇƉĞƌ�Ƶƚŝ�ĂůůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ͘��Ğƚ�ƌĞĚĚĞƌ�ĞŶ�ƐŵĊŬũŝƉ�
ƚŝůǀčƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶ�ĚĞů�Ăƚ�ĞŶ�ŬĂŶ�ƚĂ�ƐĞŐ�ĞŶ�ƐŬŝƚƵƌ͘�>Ğƚƚ�Ċ�
ŚŽůĚĞ�ĂǀƐƚĂŶĚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ͕�ŵĞŶ�ũĂŵŵĞŶ�ŵƆƚƚĞ�ũĞŐ�
ŵĂŶŐĞ�ƉĊ�ŵŝŶ�ƚƵƌ�ƚŝů�>ĂŚůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ�ƐŝƐƚ�ƐƆŶĚĂŐ�;ϭϬ͘ϭͿ�
WĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƐƐĞŶĞ�ǀĞĚ�ďĊĚĞ�'ƌĂŶƐũƆĞŶ�ŽŐ�<ŶƵŬĞŶ�ǀĂƌ�
ĨƵůůĞ͘�^Ċ�ƚĂŬŬ�ƚŝů��ƐƉĂ�/>�ŽŐ�ůƆǇƉĞŬũƆƌĞƌĞ�^ƚĞŝŶĂƌ�,ĞƐƚŶĞƐ�
ŽŐ�dŽŵŵǇ�KƉƐĂŚů͘��Ğ�ƉƌĞƉƉĞƚ�ƚŝů�ŽŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĂŬĞďĂŬŬĞ�
ƉĊ�<ũĞůůƐƌƵĚũŽƌĚĞƚ�ƐĂŵƚ�Ğŝ�ƐŬŝůƆǇƉĞ�ĚĞƌ͕�ƚŝů�ŐůĞĚĞ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�
ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ͘�DĞŶ�ůƆǇƉĞŬũƆƌŝŶŐ�ŵ�ŵ�ŐũƆƌ�ƐĞŐ�ŝŬŬĞ�ƐũƆů͘��ĞƚͲ
ƚĞ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ůĞĚĞƌ�Ăǀ��ƐƉĂ�/>�ŶŽĞ�Žŵ�ŝ�ĚĞƚƚĞ�ŶƵŵŵĞƌĞƚ͘��Ğ�
ƚƌĞŶŐĞƌ�ĨůĞƌĞ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĞŶŐĂƐũĞƌĞ�ƐĞŐ�ŽŐ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ŵĞƌ�
ĞŶ�ŽǀĂƐũŽŶĞƌ͘��ƐƉĂ�/>Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ƐƚƌĞŬŬĞƌ�ƐĞŐ�ƚŝůďĂŬĞ�ƚŝů�
ϭϵϮϯ͘��ĞŶŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ŚĂƌ��ůŝŶ�ĨŽƌĚǇƉĞƚ�ƐĞŐ�ŝ�ƚŝů�ĚĞƚƚĞ�
ŶƵŵŵĞƌĞƚ͘�^ĂůŐ�Ăǀ�ĨƌŝƚŝĚƐƵƚƐƚǇƌ�ŚĂƌ�ƆŬƚ�ƐƚĞƌŬƚ�ƵŶĚĞƌ� 
ͨĐŽƌŽŶĂƚŝĚĞŶͩ�ŽŐ�ĨƌĂ�Ğƚ�ĨŽůŬĞŚĞůƐĞƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀ�Ğƌ�ĚĞƚ� 

ŚĞůƐĞĨƌĞŵŵĞŶĚĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ůĂŐƚ�ƚŝů�ƌĞƚƚĞ�ĨŽƌ�ƵƚĞĂŬƚŝǀŝƚĞƚ�
Ŷčƌ�ĚĞƌ�ĨŽůŬ�ďŽƌ͘ 
  
'ƌƵŶŶĞŶ�ƚŝů�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ğƚ�ŶƵŵŵĞƌ�ƐĊ�ƚĞƚƚ�ƉĊ�ĞƚƚĞƌ�
ͨũƵůĞŶƵŵŵĞƌĞƚͩ�Ğƌ�Ăƚ�ĨůĞƌĞ�ůĂŐͬĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŚŽůĚĞƌ�ĊƌƐŵƆͲ
ƚĞƌ�ŝ�ĨĞďƌƵĂƌͬŵĂƌƐ�ŽŐ�ĂŶŶŽŶƐĞƌĞƌ�ĚĞƚ�ŚĞƌ�ŝ�ĂǀŝƐĂ͘��Ă�ŶĊƌ�
ĚĞ�Ƶƚ�ƚŝů�ĂůůĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ŽŐ�ͨǀŝͩ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ƚŝů�Ċ�ŵƆƚĞ�ŽƉƉ�
ŽŐ�ƚĂ�ƉĊ�ŽƐƐ�Ğƚ�ǀĞƌǀ�ĞůůĞƌ�ŽƉƉŐĂǀĞ�ĨŽƌ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ǀŝŬƚŝŐ�Ăƚ�ŝůĚƐũĞůĞŶĞ�ŝŬŬĞ�ŐĊƌ�ůĞŝ͕�ĚĂ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ůŝƚĞ�ƐŽŵ�ƐŬũĞƌ͘�
�ĞƚƚĞ�ƚĞŵĂĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŽƌĚĨƆƌĞƌŶǭ�͕�EŝůƐ�ZƆŚŶĞ͕�ŝŶŶŽŵ͖�
ƐŽŵ�ǀŝ�Ğƌ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐ�Ċ�ŚĂ�ƐŽŵ�ŐũĞƐƚĞƐŬƌŝďĞŶƚ�ŝ�ĚĞƚƚĞ�ŶƵŵͲ
ŵĞƌ͘� 
,ĂŶ�ĚĞůĞƌ�ŶŽĞŶ�ƚĂŶŬĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ĚĞƚƚĞ�ŵĞĚ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚ�ŽŐ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ĨĊ�Ăůƚ�ŝ�ĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƚŝů�Ċ�ŐĊ�ƌƵŶĚƚ͘� 
  
sŝ�ŚĂƌ�ĨĊƚƚ�ĞŶ�ĚĞů�ƚŝƉƐ�Žŵ�ŚǀĂ�ǀŝ�ďƆƌ�ƐŬƌŝǀĞ�Žŵ͘�dƵƐĞŶ�
ƚĂŬŬ͊��Ğƚ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ƚŝĚ�ƚŝů�Ċ�ĨĊ�ŵĞĚ�Ăůƚ�ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐĞŶ�ĚĂ�
ŶǇƚƚĊƌ�ŽŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŬŽŵ�ůŝƚƚ�ƐŽŵ�ͨũƵůĞŬǀĞůĚĞŶ�ƉĊ�ŬũčƌͲ
ƌŝŶŐĂͩ͘�sŝ�ůŽǀĞƌ�Ċ�ŬŽŵŵĞ�ƚŝůďĂŬĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ͘�KŐ�ǀŝ�ŵŽƚƚĂƌ�
ŵĞƌ͖�Žŵ�ĞŶ�ŽƉƉůĞǀĞůƐĞ�ĨƌĂ�Ğƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ƐŬƌŝǀĞƌ�ĚĞƌĞ�
ĚŝŬƚ͕�-�ǀŝ�Ğƌ�ŚĞůĚŝŐĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�ůŽŬĂůĞ�ƉŽĞƚĞƌ�-͕�ƚĂƌ�ĨŝŶĞ�
ďŝůĚĞƌ�ĞƚĐ͕�ƐĞŶĚ�ĚĞƚ�ŐũĞƌŶĞ�ƚŝů�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�ŝ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ͕�
ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞƌ�ŶĞƐƚ�ƐŝƐƚĞ�ƐŝĚĞ͘ 
  
dĞŬƐƚ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝ�ǁŽƌĚĨŽƌŵĂƚ͘ 
�ŝůĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨŝůĞƌ�ŝ�:W�'�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĊ�ŵĂŝů͘ 
  
&Žƌ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ 
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ 
  
 

&ŽƚŽ͗�,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ 

W͘^͘�sŝ�ŵŝŶŶĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�Ăƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�
ŚĂƌ�ĞŐĞŶ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ĞƐƉĂ͘ŶŽ�ĚĞƌ�
ǀŝů�ŽŐƐĊ�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ůĞŐŐĞƐ�Ƶƚ� 
ĚŝŐŝƚĂůƚ 

�ŬĞďĂŬŬĞŶ�ƉĊ�<ũĞůůƐƌƵĚũŽƌĚĞƚ͘�KďƐ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�
ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�ĨĂƌƚ�ĨƌĂ�ͨƆǀĞƌƐƚĞ�ĂǀƐĂƚƐͩ�͘ 
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,ŝůƐĞŶ�ĨƌĂ�ŽƌĚĨƆƌĞƌ� 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ůŝƩ�Ăǀ�ĞŶ�ƟĚ�ǀŝ�ůĞǀĞƌ�ŝ�–�ĞŶ�ďůŝƌ�ŶĞƐƚĞŶ�ŽǀĞƌǀĞůĚĞƚ�
Ăǀ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞŶĞ�ǀŝ�ƐƚĊƌ�ŽǀĞƌĨŽƌ͘�/ŶŶƚƌǇŬŬĞŶĞ�ĨƌĂ�h^��Ğƌ�
ǀŽůĚƐŽŵŵĞ�ŽŐ�ƐŬƌĞŵŵĞŶĚĞ͕�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�ǀĞƌĚĞŶ�ŽŐ�
EŽƌŐĞ�ƐůŝƚĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞŶĞ�Ăǀ��Ks/�-ϭϵ͕�ĞŶ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝ�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ĨŽƌ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ċ�
ŚĊŶĚƚĞƌĞ͕�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƆǀƌŝŐĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ�
ƐŬĂů�ůĞǀĞƌĞƐ͘� 
�Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ƉĊ�ƐŝŶ�ƉůĂƐƐ͕�ŽŐ�Ɛǀčƌƚ�ĨŽƌƚũĞŶƚ͕�ŶĊƌ�ũĞŐ�ŝ�
ŵŝŶ�ŶǇƩĊƌƐŚŝůƐĞŶ�ŝ�^ƚĂŶŐĞĂǀŝƐĂ�ƐŬƌĞǀ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗�ͨ:ĞŐ�ǀŝů�
ŽŐƐĊ�ďƌƵŬĞ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐĞŶ�Ɵů�Ċ�ƚĂŬŬĞ�ŽŐ�ƌŽƐĞ�ĂůůĞ�ĂŶƐĂƩĞ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬĞ�ŝŶŶƐĂƚƐ�ĚĞƌĞ�ŚĂƌ�
ďŝĚƌĂƩ�ŵĞĚ�ĨŽƌ�Ċ�ďĞŐƌĞŶƐĞ�ƐŵŝƩĞ�ŽŐ�ďĞŬũĞŵƉĞ�ĐŽǀŝĚ-
ϭϵ͕�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�ĚĞ�ͨĂůŵŝŶŶĞůŝŐĞͩ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ƚũĞŶĞƐͲ
ƚĞƌ�ŝŶŶĞŶ�ŚĞůƐĞ�ŽŐ�ŽŵƐŽƌŐ͕�ŽƉƉǀĞŬƐƚ�ŽŐ�ƐĂŵĨƵŶŶƐƵƚǀŝŬͲ
ůŝŶŐ�ƐŬĂů�ŝǀĂƌĞƚĂƐͩ͘� 
 
:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ŝŬŬĞ�ũĞŐ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐ�ŝ�ŵŝƩ�ĞƩĞƌ�ŚǀĞƌƚ�
ůĂŶŐĞ�ůŝǀ͕ �ďĊĚĞ�ŝ�ƉŽůŝƟŬŬĞŶ�ŽŐ�ŝ�ĂŶŶĞŶ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶƐĂŬƟǀŝƚĞƚ͕�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŵĞƌ�ƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ�ďĞƚǇĚͲ
ŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�Ğƚ�ƐƚĞƌŬƚ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĞŶ�Ğƌ͘ � 
DĞŶ�ŚĞůůĞƌ�ĂůĚƌŝ�ŵĞƌ�ƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ�Ăƚ�ƐŬĂů�ĞŶ�ďĞǀĂƌĞ�ƟůůŝƚĞŶ�
Ɵů�Ğƚ�ƐƚĞƌŬƚ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ͕�ƐĊ�ŵĊ�ĞŶ�ƵŶŶŐĊ�Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�Ğƚ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶ�ŵĞĚ�ƐƚĂĚŝŐ�ƐƚƆƌƌĞ�ƵůŝŬŚĞƚ͕�ŬŽŵďŝŶĞƌƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞƌͲ
ŬũĞŶŶĞůƐĞ�Ăǀ�Ăƚ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚ͕�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĞƌĞƌ͕�ŵĊ�ĮŶĂŶƐŝĞƌĞƐ͘� 
 
�Ğƚ�ŶŽƌƐŬĞ�ǀĞůĨĞƌĚƐƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ďǇŐŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�ƉĊ�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŽŐ�ƉĊ�ǀŝůũĞŶ�Ɵů�Ċ�ĮŶĂŶƐŝĞƌĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘��Ğƚ�
Ğƌ�ƚŽ�ŚŽǀĞĚŬŝůĚĞƌ�Ɵů�ƐůŝŬ�ĮŶĂŶƐŝĞƌŝŶŐ�–�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƐƚƆƩĞ�ŽǀĞƌ�
ƐƚĂƚƐďƵĚƐũĞƩĞƚ�ŽŐ�ƐŬĂƩĞŝŶŶƚĞŬƚĞŶĞ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŝŶŶͲ
ďǇŐŐĞƌĞ͕�ďĊĚĞ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ŝŶŶƚĞŬƚƐ�ŽŐ�ĨŽƌŵƵĞƐƐŬĂƩ͕�ŽŐ�
ĞŝĞŶĚŽŵƐƐŬĂƩ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĚĞƚ͘�^ŬĂů�ǀŝ�
ŬůĂƌĞ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚ�ŵĊ�ǀŝ�ƐƚĊ�ŝŵŽƚ�ĚĞ�ƐŽŵ�ƚƌŽƌ�Ăƚ�
ĞŶ�ŬĂŶ�ůĞǀĞƌĞ�ůŝŬĞ�ŐŽĚĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞƌ͕�ŝ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĞŶƐ�ŝŶŶƚĞŬƚƐŐƌƵŶŶůĂŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂǀĞƐ͘��Ğƚ�ŐĊƌ�ƌĞƩ�ŽŐ�
ƐůĞƩ�ŝŬŬĞ�ŝ�ŚŽƉ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŵĞƌŬĞƌ�ĚĞƚ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŶĊ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�
ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƟĚĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ͘ 

^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŵĞĚ�ƌĞůĂƟǀƚ�ƐƉƌĞĚƚ�
ďĞďǇŐŐĞůƐĞ͘�DĞĚ�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ƐŬŽůĞŬƌĞƚƐĞƌ͕�ŚĂƌ�ǀŝ�ϴ�
ŐƌĞŶĚĞƐĞŶƚƌĞ�–�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�ƐƉƌĞĚƚ�ďĞďǇŐŐĞůƐĞ�ŝ�
ŚǀĞƌ�ŐƌĞŶĚ͘��ĞƩĞ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŽŵĨĂƩĞŶĚĞ�
ŬŽŵŵƵŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͕�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ǀĂŶŶ�ŽŐ�ĂǀůƆƉ�–�ŽŐ�
ĚŝƐŬƵƐũŽŶĞƌ�Žŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŵĞĚ�ǀĂŶŶ�ŽŐ�ĂǀůƆƉ�ŝ�ĚĞ�
ŽŵƌĊĚĞƌ�ĚĞƌ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ďǇŐĚ�
Ƶƚ͘��Ğƚ�ƐĂŵŵĞ�ŬĂŶ�ǀŝ�Ɛŝ�Žŵ�ĚĞŶ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͕�
ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌƚĞŐŶĞĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ďƵƌĚĞ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ƐƚĂƚůŝŐ�ŽƉƉŐĂͲ
ǀĞ͘�DĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞŶĞ�–�
ŇĞƌĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŐŽĚ�ďƌĞĚďĊŶĚƐƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĞŶ�
ĚĞů�ƐƚĊƌ�ĞŶŶĊ�ŝŐũĞŶ͘� 
 
DĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŵǇĞ�ƉŽƐŝƟǀƚ�Ċ�ŵĞůĚĞ͘�/ŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�Ăƚ�
ƐƚŽƌƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŶĊ�ŚĂƌ�ŬŽŶŬůƵĚĞƌƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�/ŶƚĞƌ��ŝƚǇ�Ɵů�
,ĂŵĂƌ�ƐŬĂů�ďǇŐŐĞƐ͕�ĂŶƚĂŐĞůŝŐ�ƐƚĊ�ĨĞƌĚŝŐ�ŝ�ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ͘� 
&Žƌ�^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ�Ğƌ�ĚĞƩĞ� 

ŬĂŶƐŬũĞ�ĚĞŶ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ǀŝ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐ�
ŚĂƌ�ƐƚĊƩ�ŽǀĞƌĨŽƌ͕ �ĚĞƌƐŽŵ�ǀŝ�ŵĂŬƚĞƌ�Ċ�ƵƚŶǇƩĞ�
ĚĞƩĞ͘� 
�ĞƩĞ�ŝŶŶĞďčƌĞƌ�Ăƚ�ŶĂƐũŽŶĂůĞ�ŽŐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŝ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ǀĊƌ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ůĞŐŐĞƌ�Ɵů�
ŐƌƵŶŶ�ĞŶ�ƐĊŬĂůƚ�ŬŶƵƚĞƉƵŶŬƚƐƚƌĂƚĞŐŝ͘��Ğƚ�ďĞƚǇƌ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�Ċ�
ƐĞ�ƐčƌůŝŐ�ƉĊ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ƌƵŶĚƚ�ƐƚĂƐũŽŶĞŶĞ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ͕�
^ƚĂŶŐĞ�ŽŐ�ŝ�KƩĞƐƚĂĚ͘� 

DĞŶ�ůĂ�ŵĞŐ�ƐŬǇŶĚĞ�ŵĞŐ�Ċ�ůĞŐŐĞ�Ɵů�–�ƵƚĞŶ�Ċ�
ŐůĞŵŵĞ�ŐƌĞŶĚĞŶĞ͘� 

DĞŶ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĂŵďŝƐũŽŶ�Žŵ�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�
ŚĞůĞ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŵĊ�ǀŝ�ŶĊ�ŬůĂƌĞ�Ċ�ŬŽďůĞ�ŽƐƐ�ƉĊ�ĚĞ�
ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƐĞƫŶŐ͕�ŶčƌŝŶŐƐ�-ŽŐ�ƐĂŵĨƵŶŶƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�
ƐŽŵ�ĚĞƩĞ�ĊƉŶĞƌ�ĨŽƌ͘�WĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊƚĞŶ�ǀŝů�ĞŶ�ŝŬŬĞ�ƚƌŽ�Ăƚ�
ĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ͨŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŶŽǁŚĞƌĞ͕ͩ�ŶĊƌ�ĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�
ǀĊƌƚ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ƐŽŵ�ƚĞŐŶĞƐĞƌŝĞ-ƐƚƌŝƉĂ�ŝ��ŌĞŶƉŽƐƚĞŶ�ƉĊ�ƐŝƐƚ�
ůƆƌĚĂŐ�;ϵ͘�ũĂŶƵĂƌͿ͕�ŬŽŶŬůƵĚĞƌƚĞ�ŵĞĚ͘�� 

EŝůƐ�ZƆŚŶĞ 
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� DƆƚĞƉůĂŶ�ϮϬϮϭ��ƐƉĂ�ǀĞů sokke-

 
>ĞĚĞƌ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ŽƌĚĞƚ 
 
sŝ�ƚĂƌ�ĨĂƩ�ƉĊ�Ğƚ�ŶǇƩ�Ċƌ�ŽŐ�ŝ�ŶǇƩĊƌƐ�ŚĞůŐĂ�ďůĞ�ĚĞƚ�
ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�ǀŝŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ƐŶƆ͘�^ŶƆ�ŽŐ�ŬƵůĚĞ�Őŝƌ�ŽƐƐ�
ůǇƐĞ�ŽŐ�ĮŶĞ�ĚĂŐĞƌ�ƐŽŵ�ŝŐũĞŶ�Őŝƌ�ŽƐƐ�ĞŬƐƚƌĂ�ĞŶĞƌŐŝ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŇŽƩĞ�ďŝůĚĞƌ�ĨŽƌ�ƆǇĞƚ�ƵƚĞ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͘�sŝ�Ğƌ�ŚĞůͲ
ĚŝŐĞ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŽŵŐŝ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�ƐĊ�ŵǇĞ�ŇŽƩ�
ŶĂƚƵƌ�ĚĞƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�ďŽůƚƌĞ�ŽƐƐ�ƉĊ�ŬũĞůŬĞ͕�ĂŬĞďƌĞƩ͕�ƐŬŝ͕�
ƐƉĂƌŬ�ŽŐ�ďĞŝŶĂ͘�sŝ�ŵĊ�ƵƚŶǇƩĞ�ĚŝƐƐĞ�ƐŶƆŵĞŶŐĚĞŶĞ�
ƐŽŵ�Ğƌ�ůŽŬĂůƚ͘� 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ŚƆǇƚ�ƚĞŵƉŽ�ŽŐ�Ăůƚ�ƐŬĂů�ƐŬũĞ�ƐĊ�ĨŽƌƚ�ŝ�ƐĂŵĨƵŶͲ
ŶĞƚ͘�:ĞŐ�ŝŶŶďŝůůĞƌ�ŵĞŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ĨƆƌĞƌ�ŽŐƐĊ�ŶŽĞ�ƉŽƐŝͲ
Ɵǀƚ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ǀĞĚ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘�&ůĞƌĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƐŝĞƌ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ŵĞƌ�ƌŽ�ŝ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͕�ŵĞƌ�ƌŽ�ǀĞĚ�ŵŝĚĚĂŐƐďŽƌĚĞƚ�
ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƐĂŵƚĂůĞƌ�ŝ�ŚĞŝŵĞŶ͘�sŝ�ďŝĚƌĂƌ�ŝ�ĨĞůůĞƐŬĂƉĞƚ�
ŵĞĚ�Ċ�ďĞŬũĞŵƉĞ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘�DƵŶŶďŝŶĚĞƚ�ƉĊ͕�ŚŽůĚĞ�
ĂǀƐƚĂŶĚ͕�ƐƉƌŝƟŶŐ�ŽŐ�ŵŝŶƐƚ�ŵƵůŝŐ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�
ĂŶĚƌĞ�ĞŶŶ�ǀĊƌĞ�ŶčƌŵĞƐƚĞ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ŚǀĞƌĚĂŐƐŬŽƐƚ͘�
sŝ�ƐŬĂů�ŝŬŬĞ�Őŝ�ŽƉƉ͕�ǀŝ�ƐƚĊƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ǀŝ�ƐŬĂů�ŐũƆƌĞ�
ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ƐƚĞƌŬĞ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƚƆīĞ�ƟĚĞƌ͘��ĞƩĞ�ŬůĂƌĞƌ�ǀŝ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŐŽĚĞ�ŚĊƉ�ĨŽƌ�ĨƌĂŵƟĚĞŶ͘�sĂŬƐŝŶĞƌŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�
ƚĂƩ�Ɵů͘� 
 
<ƵŶƐƚ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌ�Őŝƌ�ŽƐƐ�ƉĊĨǇůů�ŽŐ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ŝ�ƐůŝͲ
ŬĞ�ƟĚĞƌ�ƐŽŵ�ŶĊ͘ 
^Ğƌ�ĞŶ�ƉĊ�ƚǀ͕�ĨĊƌ�ĞŶ�Ăůƚ�ŝ�ĨĂŶŐĞƚ�ŽŐ�Ăůƚ�ďůŝƌ�ƐĊ�Ŷčƌƚ͘�
^ƚĞƌŬĞ�ŽƌĚ�ŽŐ�ǀŝƌŬĞŵŝĚůĞƌ�ďƌƵŬĞƐ�ĨŽƌ�Ċ�ŶĊ�ĨƌĂŵ�ŝ�
ŽƌĚǀĞŬƐůŝŶŐĞƌ͘� 
/�ƌŽŵũƵůĂ�ďůĞ�ǀŝ�ǀŝƚŶĞ�Ɵů�ůĞŝƌƌĂƐ�ŝ�'ũĞƌĚƌƵŵ͘�dĂŶŬĞŶĞ�
ǀĊƌĞ�ŐĊƌ�Ɵů�ŝŶŶďǇŐŐĞƌŶĞ�ŝ�'ũĞƌĚƌƵŵ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŵ�
Ğƌ�ŚĂƌĚƚ�ƉƌƆǀĚĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ĞƩĞƌ�ůĞŝƌƌĂƐĞƚ�ŝ�ũƵůĂ͘� 
sŝ�ŬƵŶŶĞ�ƐĞ�ƐŵĞƌƚĞŶ�ŝ�ĂŶƐŝŬƚĞŶĞ�ŽŐ�ƐŽƌŐĞŶ�ŝ�ƆǇŶĞͲ
ŶĞ͘�dƌƆƐƚĞŶ�ďůŝƌ�ůŝƚĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ƚĞŶŬĞƌ�ƉĊ�
ĚĞ�ďĞƌƆƌƚĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞŶĞ�ďĊĚĞ�ǀĂƌŵĞƌ�ŽŐ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ͘ 
 
/�h^��ďůĞ�ǀŝ�ƉĊ�ŶǇĊƌĞƚ�ǀŝƚŶĞ�Ɵů�ŽƉƉƚƆǇĞƌ�ŽŐ�ŶŽĞ�ǀŝ�
ƉĊ�ŝŶŐĞŶ�ŵĊƚĞ�ŬƵŶŶĞ�ƚĞŶŬĞ�ŽƐƐ�ŬƵŶŶĞ�ƐŬũĞ�ĨŽƌ�ǀŝ�
ůĞŐŐĞƌ�Ɵů�ŐƌƵŶŶ�ǀĊƌĞ�ĞŐŶĞ�ǀĞƌĚŝĞƌ�ŽŐ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�
ŵĞĚ�EŽƌŐĞ͘�dƌƵŵƉ�Ğƌ�ŶŽŬ�ŝŬŬĞ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚƐ�ƌĞĚͲ
ŶŝŶŐƐŵĂŶŶ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ĚĂŐĞƌ͘ 
DĞĚ�ĂůůĞ�ŐŽĚĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ĊƌĞƚ͊�� 

������������������������������������������ 

�>ĞĚĞƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 

 
 
 

�ƐƉĂ�ǀĞů 

ϭϮͬϭ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ Wƌ�ŵĂŝů 

ϮͬϮ �ƌƐŵƆƚĞ�ŽŐ� 
ŵĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ 

�ƉĞŶƚ�ŵƆƚĞ͕� 
�ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ͕�ƐĞ�ĞŐĞŶ�ĂŶͲ
ŶŽŶƐĞ�Ɛ�ϭϯ 

ϵͬϯ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ �ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ 

ϯͬϱ ^ƆƉƉĞůƉůƵŬŬŝŶŐ KƉƉŵƆƚĞ�ǀĞĚ�ƐƆƉƉĞůͲ
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌĞ��ƐƉĂ� 
ƐƚĂƐũŽŶ 

ϰͬϱ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ �ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ 

ϭϵ͘�ϮϬ͘��
Ϯϭͬ͘ϱ 

�ƵŐŶĂĚ�ƉĊ�ĚĂŐͲ
ƟĚ�ŽŐ�ŬǀĞůĚƐƟĚ 

�ĞƌŐƐũƆĞŶ 

Ϯϳͬϭϭ :ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ �ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ� 
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ 

ϴͬϲ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ �ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ 

ϳͬϵ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ �ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ 

Ϯͬϭϭ ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ �ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ 

ϮϴͬϭϮ :ƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ 

&ŽƚŽ͗�DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϱ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ 
�ƌƐŵƆƚĞ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�Ğƌ�ƟƌƐĚĂŐ�Ϯ͘ĨĞďƌƵĂƌ�

ϮϬϮϭ�Ŭů͘ϭϴ͘ϬϬ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞͲ
ŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘� 
^Ğ�ĊƌƐŵƆƚĞĂŐĞŶĚĂ�ƐŝĚĞ��ϭϯ͘ 

 
�ƉĞŶƚ�ŵƆƚĞ�–�ŵĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ�ƟƌƐĚĂŐ�Ϯ͘ĨĞďƌ͘�ϮϬϮϭ�

Ŭů͘ϭϵ͘ϯϬ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�ŬƵůͲ
ƚƵƌŚƵƐ͘��ĂŶĞ�EŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ�Žŵ͗� 
�ŶůĞŐŐƐĂƌďĞŝĚ�ƉĊ�ũĞƌŶďĂŶĞƚƵŶŶĞůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ 
�ƐĨĂůƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ 
'ĂŶŐ�–�ŽŐ�ƐǇŬŬĞůǀĞŐ�ůĂŶŐƐ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ͘�^Ğ�ƚĞŐͲ

ŶŝŶŐĞƌ�ĂŶŶĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�ĂǀŝƐĂ͘ 
^ƚƆǇƐŬũĞƌŵŝŶŐ 

 
KŵƐƟůůŝŶŐƐĂƌďĞŝĚ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞƌ�ƐŬŽůĞƐƚƌƵŬͲ

ƚƵƌĞŶ�ŝŶŶŐĊƌ͕�ŬŽŵŵĞƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�ƟůďĂŬĞ�ŵĞĚ�
ĊƉĞŶƚ�ŵƆƚĞ�–�ŵĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�
ĞƩĞƌ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ĞŶ�ŐĂŶŐ͘�ZĞƉƌ͘�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĞ�ǀŝů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ͘�dŝĚƐƉƵŶŬƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐĞŶĞƌĞ͘ 

 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ŝŶŶŇǇƩĞƌĞ�ƉĊ��ƐƉĂ͊�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�
ƚƌŝǀĞƐ�ŽŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ĂŬͲ
Ɵǀƚ�ŝ�ůĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐƐĂƌďĞŝĚ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘��ƐƉĂ�Ğƌ�ƵŶŝŬ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ�ŝ�ŶĂƚƵƌƐŬũƆŶŶĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�
ŵĞĚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ğƚ�ĂŬƟǀƚ�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ�ŽŐ�ƐŽŵ�Őŝƌ�
ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĞŶ�ŵĞƌǀĞƌĚŝ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘ 

 
&ŝďĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͘��Ğƚ�ĂƌďĞŝĚĞƐ�ŝŚĞƌĚŝŐ�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ��ŶĞƌŐŝ�

ƐŝŶ�ƐŝĚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ƐĞƩĞ�ŽƉƉ�ŶǇĞ�ƐƚŽůƉĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵͲ
ŬƌŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĮďĞƌ�ŬĂŶ�ŵŽŶƚĞƌĞƐ͘�^ƚŽůƉĞͲ
ŶĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ͕�Ğƌ�ŐĂŵůĞ�ŽŐ�ĨŽƌ�ĚĊƌůŝŐĞ͘�sŝ�ƐĞƌ�
ǀŝƌŬĞůŝŐ�ĨƌĂŵ�Ɵů�Ăƚ�ĮďĞƌ�Ğƌ�ŝ�ďŽŬƐ�ĨƆƌ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘ 

 
dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ��ƐƉĂ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ͘�

�Ğƚ�Ğƌ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�ƐĂůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�
ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�
ŝŶŶƐůĂŐ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ͘��>>��Ğƌ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůͲ
ŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�/ŶŐͲ
Ğƌ�^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͘� 

 
ZĞŐůĞƌ�ŝ�ĐŽƌŽŶĂƟĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů͘ 

&ƆůŐĞŶĚĞ�Ğƌ�ůƆŌĞƚ�ĨƌĂŵ�ƐŽŵ�ǀŝŬƟŐĞ�ƉƵŶŬƚĞƌ͗ 
/ŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵĞƌ�ƉĊ�ůƵŌǀĞŝƐƉƌŽďůĞŵĞƌ�

ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ƐŬŽůĞŶ 
�ůůĞ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ 
ZĞĚƵƐĞƌƚ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞůůŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ 
/�ƉƌĂŬƐŝƐ�ďĞƚǇƌ�ĚĞƩĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƆŶƐŬĞůŝŐ�Ăƚ�ǀŝ�

Ğƌ�ŝ�ŐĂŶŐĞŶ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞůĞǀĞƌ�ĚĞƌ�ŽŐ�Ăƚ�ŚĞŶͲ
ĚĞƌ�ǀĂƐŬĞƐͬƐƉƌŝƚĞƐ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ͘� 

sŝ�ŐĊƌ�ƌĞƩ�ŝŶŶ�ŝ�ƐĂůĞŶ�ƉĊ�ŶŽƌĚƐŝĚĞŶ�ŽŐ�ǀŝ�ďĞͲ
ŶǇƩĞƌ�ĞŐĞŶ�ŐĂƌĚĞƌŽďĞ�ŽŐ�ĞŐĞƚ�ƚŽĂůĞƩ͘ 

�ĞŶŬĞƌ�ŽŐ�ĚƆƌŚĊŶĚƚĂŬ�ǀĂƐŬĞƐ�ŶĊƌ�ǀŝ�Ğƌ�ĨĞƌĚŝŐĞ͘ 
sĂŶŶŇĂƐŬĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚďƌĂŐƚ�ŶŝƐƚĞ�Ğƌ�ĮŶƚ ͘ 

  �ĞƩĞ�ŬůĂƌĞƌ�ǀŝ�ďƌĂ͊ 
 

�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�–�ďĂĚĞƉůĂƐͲ
ƐĞŶ͘�sĞŐĞŶ�ŶĞĚ�Ɵů��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ďůŝƌ�ďƌƆǇƚĞƚ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌ�
ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ďĞƐƆŬĞƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ũĞǀŶůŝŐ͘�^ŬĂů�ĚƵ�ƚĞŶŶĞ�
ƉĊ�ďĊůĞƚ�ŝ�ďĊůŚƵƐĞƚ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ůƵƌƚ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�
ĞŐĞŶ�ǀĞĚ͘� 

 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ�

Ɵů�Ċ�ďĞŶǇƩĞ�ĚĞŶ�ŇŽƩĞ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ǀŝ�ŽŵŐŝƌ�ŽƐƐ�ŵĞĚ͘� 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�dĂ�ĞŶ�ƟƩ�ŽŐ�ĚĞů�ĚĞŶ�ŐũĞƌŶĞ�

ŵĞĚ�ĚŝŶĞ�ǀĞŶŶĞƌ͕�ŬũĞŶƚĞ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�/ŶǀŝƚĞƌ�ǀĞŶͲ
ŶĞƌ�ŽŐ�ŬũĞŶƚĞ�Ɵů�Ċ�ůŝŬĞ�ƐŝĚĞŶ͘��Ƶ�ŵĊ�ŐũĞƌŶĞ�ƐĞŶĚĞ�
ŽƐƐ�ďŝůĚĞƌ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶ�ůĞŐŐĞ�Ƶƚ�ƉĊ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ƐƉƌĞ�ďŝůĚĞƌ�ŽŐ�ŶǇŚĞƚĞƌ�ĨƌĂ�
ŶčƌŵŝůũƆĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞŬůĂŵĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�Ċ�ĨƆůŐĞ�ďǇŐĚĂ͘ 

^Ğ�ĞƐƉĂ͘ŶŽ 
 
DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĂŐ�ϭϭϭ�ŵĞĚͲ

ůĞŵŵĞƌ�-�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞƌ͘�&ůĞƌĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�
ƐƚƆƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĂ͘�sŝ�
ŚĊƉĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐĞƌ�ŶǇƩĞŶ�Ăǀ�ĂƌďĞŝĚĞƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ƵƞƆͲ
ƌĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�ďĞƚĂůĞ�
ŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ͘�Ċƌ͘��ĞƚĂů�ŝŶŶ�Ɵů�ŬŽŶͲ
ƚŽŶƌ͘�ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘�ϬϱϳϮϰ�ŽŐ�ŽƉƉŐŝ�ĚŝƩ�ŶĂǀŶ�ǀĞĚ�ďĞͲ
ƚĂůŝŶŐ͘�sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ͊ 

 
'ĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�,ũĞƌƚĞůŝŐ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĚĞŵ�ƐŽŵ�

ŚĂƌ�ŐŝƩ�ƉĞŶŐĞŐĂǀĞƌ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞů�ŝ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ŐĊƩ͊�sŝ�ƐĞƩĞƌ�ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�Ăƚ�ĞŶŬĞůƚƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŽŐ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ďŝĚƌĂƌ͘�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ƉĞŶŐĞŐĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ɵů�ĚƌŝŌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�
ĨŽƌŵĊů�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞŶǇƩĞ�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘ϬϱϳϮϰ�
ĞůůĞƌ�sŝƉƉƐ�ϭϬϱϴϭϲ͘ 

/�ĚŝƐƐĞ�ĐŽƌŽŶĂƟĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƵƚůŽĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬĂĨĞĚƌŝŌ�
ƐŽŵ�Őŝƌ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ƵƚŐŝŌĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ŽŐ�
ŚĞůůĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ͘͘ 

 
'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞů͘��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ğƌ�ŝŶŶŵĞůĚƚ�ƐŽŵ�

'ƌĂƐƌŽƚŵŽƩĂŬĞƌ�ŽŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŐ�Ɵů�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞͲ
ƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŝƩ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐŶƵŵŵĞƌ�
ŶĊƌ�ĚƵ�ůĞǀĞƌĞƌ�ŝŶŶ�ĚŝŶ�ƟƉƉĞŬƵƉŽŶŐ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�
ŬŽƐƚĞ�ĚĞŐ�ŶŽĞ�ĞŬƐƚƌĂ�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůͲ
ĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŐƌĂƐƌŽƚŵŽƩĂŬĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚƵ�ďŝĚƌĂƌ�
ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟůƐŬƵĚĚ�Ɵů�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĂ͘� 

KƌŐ͘Ŷƌ͘�ϵϵϯ Ϯϵϵ ϲϳϳ 

 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϲ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

DĊů͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ŽŐ�ďƵĚƐũĞƩ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�
ϮϬϮϭ 

ϭ ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�ƆŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�Ɵů��ƐƉĂ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ͘ 

Ϯ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ŵĞƌ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞƌ͕�
ďŽůŝŐďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ� 

ϯ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�ǀĞŬƐƚ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ 
ϰ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�ŽŐ�ĨĞƌĚŝŐƐƟůůĞ�ƉƌŽŵŽƚĞͲ

ƌŝŶŐƐĮůŵ�Žŵ��ƐƉĂ�–�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊͲ
ĚĞƚ 

ϱ ��ĚƌŝŌĞ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊͲ
ĚĞ�–�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ 

ϲ ��ƐƚƆƩĞ�ŽƉƉ�Žŵ�ĚƌŝŌĞŶ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ƉĊ�
ĞŶ�ĂŬƟǀ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͘ 

ϳ ��ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ăƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬĞƚ�ͨdƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀͲ
ƐĞůͩ�ďůŝƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ 

ϴ ��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĮďĞƌ�ƉĊ�
�ƐƉĂ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ƐůƵƪƆƌĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŚĂůǀĚĞů�
ϮϬϮϭ͘ 

,QQWHNWHU�   8WJLIWHU�   

0HGOHPVDYJLIW ������ /HLH�DY�NM¡NNHQ�RJ�VDO�(VSD�
NXOWXUKXV��MXOHJUDQWHQQLQJ 

����� 

6W¡WWH�WLO�SURPRWHULQJVILOP�
�IUD�6WDQJH�NRPPXQH� 

������ 3URPRWHULQJVILOP�RP�(VSD ������ 

8WORGQLQJ� 
-XOHWUHEUHQQLQJ� 
)ULOXIWVNRQVHUW 
-XOHJUDQWHQQLQJ 
6W�KDQVIHLULQJ 

������ /RGGE¡NHU ���� 

0DW��VHUYHULQJ�–�NDIHGULIW��
-XOHWUHEUHQQLQJ 
)ULOXIWVNRQVHUW 
-XOHJUDQWHQQLQJ� 
6W�KDQVIHLULQJ 

������ 
 
0DW��VHUYHULQJ��P¡WHU�-�GXJQD�
GHU 

����� 

6W¡WWH�IUD�6WDQJH�NRPPXQH�
WLO�GULIW�DY�%HUJVM¡HQ 

������ 'ULIW�%HUJVM¡HQ ������ 

    5HGVNDS�%HUJVM¡HQ ����� 

        

$QQRQVHELGUDJ ����� 8WJLYHOVH�DY�,�*UHQVHODQG ������ 

6¡NH�6WUDQGO\NNMD�YHO�RP�
VW¡WWH�WLO�7ULP�RJ�WULYVHO 

����� ©7ULP�RJ�WULYVHOª��VXSSH��PDW�
RJ�NXOWXULQQVODJ 

������ 

    6RVLDOW�VDPY U�VW\UHW�RJ�NRPL�
WHHU�–�JRGH�ELGUDJV\WHUH 

����� 

    5HSUHVHQWDVMRQ ����� 

*UDVURWDQGHO��1RUVN�7LSSLQJ ������ *HYLQVW�WLO�XWORGQLQJ�(VSD�L�PDL�
-�(VSD�NXOWXUKXV 

����� 

0RPVNRPSHQVDVMRQ�IRU�
�����–�����DY�WRWDOVXP� 

����� .RQWRUPDWHULHOO 
  

����� 
  

    %ORPVWHU�WLO�Q\H�LQQE\JJHUH ����� 

    5HVHUYH ������ 

,QQWHNWHU�WRWDOW� ������� 8WJLIWHU�WRWDOW� ������� 

&ŽƚŽ͗�,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ��^W��sĞů�ϮϬϮϬ 
 

 �ƌƐŵƆƚĞƚ ďůĞ ĂǀǀŝŬůĞƚ ƉĊ �ƐƉĂ ƐŬŽůĞ ŽŐ ďĂƌŶĞŚĂŐĞ –
 �ƐƉĂ ŬƵůƚƵƌŚƵƐ ��ϰ͘ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ 

^ƚǇƌĞƚ�ŚĂƌ�ďĞƐƚĊƩ�Ăǀ͗ 

sĞĚƚĂƩ�ŵĊů�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ 
 
� ďŝĚƌĂ Ɵů ƆŬƚ ƟůŇǇƫŶŐ Ɵů �ƐƉĂ ŽŐ ŐŽĚ ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐ Ăǀ  
ŶǇĞ ŶĂďŽĞƌ͘  
 
� ĂƌďĞŝĚĞ ĂŬƟǀƚ ĨŽƌ Ċ ĨĊ Ɵů ŵĞƌ ƐĂůŐ Ăǀ ƚŽŵƚĞƌ͕  
ďŽůŝŐďǇŐŐŝŶŐ ŽŐ ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ ƉĊ �ƐƉĂ   
 
� ĂƌďĞŝĚĞ ĨŽƌ ǀĞŬƐƚ ŽŐ ƵƚǀŝŬůŝŶŐ ŝ ^ƚĂŶŐĞ ƐƆƌ  
 
� ĂƌďĞŝĚĞ ĂŬƟǀƚ ĨŽƌ ƵƚĂƌďĞŝĚŝŶŐ Ăǀ ƉƌŽŵŽƚĞƌŝŶŐƐĮůŵ  
Žŵ �ƐƉĂ – ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ Ăǀ ŽŵƌĊĚĞƚ  

hŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞƐĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƐƚĂƌƚĞƚ 
<ŽŶƚĂŬƚĞƚ�ŚƆǇƐŬŽůĞŶ�/ŶŶůĂŶĚĞƚ�ƐĂŵƚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ 
 

� ĚƌŝŌĞ �ĞƌŐƐũƆĞŶ ĨƌŝůƵŌƐ – ŽŐ ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ –
 ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ ƉĊ ĞŶ ŐŽĚ ŵĊƚĞ  

��������Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ĚƵŐŶĂĚĞƌ�ŝ� 
�������ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ĚƌŝŌƐŽƉƉŐĂǀĞƌ� 

� -��ĞŝƐĞƚ�ŶĞĚƌĞ�ĚĞů�Ăǀ�ďĊůŚƵƐ͕�ďŝů�ŽŐ�ŇǇ 
������ -�&ũĞƌŶĞƚ�ŬǀŝƐƚ�ŽŐ�ƐƚĞŝŶĞƌ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ŐũĞƌĚĞƚ�ƉĊ� 
����������ƚĞůƚƉůĂƐƐŝĚĂ�ŽŐ�ƉůĂŶĞƌƚ 

-�&ũĞƌŶĞƚ�ƐƚƵďďĞƌ͕�ƌƆƩĞƌ�ŽŐ�ƐƚĞŝŶĞƌ�ƉĊ�ƚĞůƚ-� 
 ƉůĂƐƐĞŶ�ĨŽƌ�ƵƚǀŝĚĞůƐĞ 
-�'ƌƆŌĞƚ 
-�&ũĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĚĞů�ƚƌčƌ�ůĂŶŐƐ�ďĞŬŬĞŶ�ŽŐ� 

��������ďĞŶǇƩĞƚ�ŇŝƐŬƵƩĞƌ�ŽŐ�ůĂŐƚ�ŇŝƐĂ�ƵƚŽǀĞƌ�ŶǇƩ� 
���������ƚĞůƚƉůĂƐƐŽŵƌĊĚĞ 

-�<ũƆƌƚ�ƚƆƌƌ�ǀĞĚ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ 
� -�WůĞŶŬůŝƉƉŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŚĞůĞ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŝŶŶĨƆƌƚ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƟůƚĂŬ�ǀĞĚ�ƌĞŶŐũƆƌŝŶŐ�

ŽŐ�ƌǇĚĚŝŶŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘ 
 

� ƐƚƆƩĞ ŽƉƉ Žŵ ĚƌŝŌĞŶ Ăǀ �ƐƉĂ ŬƵůƚƵƌŚƵƐ ƉĊ ĞŶ ĂŬƟǀ  
�������������ŽŐ ŐŽĚ ŵĊƚĞ͘  
 
� ďŝĚƌĂ Ɵů Ăƚ ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬĞƚ ͨdƌŝŵ ŽŐ ƚƌŝǀƐĞůͩ ďůŝƌ Ğƚ  
���ŐŽĚƚ ƟůďƵĚ ĨŽƌ ŵĂŶŐĞ ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ ͕�ϯϬ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŽŐ�

ŐũĞŶŶŽŵƐŶŝƩůŝŐ�Ϯϱ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ�ƚ͘Ž͘ŵ͘�
ϵ͘ŵĂƌƐ͘��ĞƌĞƩĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ůĂŶŐ�ƉĂƵƐĞ�ƉŐĂ�ĐŽƌŽŶĂ͘�
sĞĚ�ŽƉƉƐƚĂƌƚ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ�ŬũƆƉƚĞ�ǀŝ�ŝŶŶĞďĂŶĚǇŬƆůůĞƌ͕�ƚŽ�
ƐĞƩ�ǀĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ďĂůůĞƌ�ĨŽƌ�ďĂůůĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘�sŝ�ŬƵŶŶĞ�
ŝŬŬĞ�ďƌƵŬĞ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƵƚƐƚǇƌ�ƉŐĂ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶŚĞŶƐǇŶ͘�
,ƆƐƚĞŶ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ŐũĞŶŶŽŵƐŶŝƩ�ĨƌĂŵͲ
ŵƆƩĞ͘�sŝ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůƐĊƌĞƚ�ŵĞĚ�ũƵůĞƚĂůͲ
ůĞƌŬĞŶ�ŽŐ�ƐĂŵǀčƌ�ƉĊ��ŽůůĞůĂŶĚ�<ƌŽ͘ 
 

� ĂƌďĞŝĚĞ ĨŽƌ Ăƚ ĚĞƚ ďůŝƌ ƵƚďǇŐŐŝŶŐ Ăǀ ĮďĞƌŶĞƩ ƉĊ �ƐƉĂ  
�Ğƚ�Ğƌ�ĂǀŚŽůĚƚ�ĨĞůůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐŵƆƚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĞƌĞ�ŽŐ�ŽƉƉĚĂƚĞƌĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ƉĊ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŐ�ĨƌĞŵͲ
ĚƌŝŌ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶĂƌďĞŝĚĞƚ͘��ƐƉĂ�sĞů�ŚĂƌ�ƐƆŬƚ�^ƚĂŶŐĞ�
ŬŽŵŵƵŶĞ�Žŵ�ƟůƐŬƵĚĚ�Ɵů�ĮďĞƌƵƚďǇŐŐŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƐƐͲ
ǀĞƌƌĞ�ĮŬŬ�ǀŝ�ĂǀƐůĂŐ�ƉĊ�ƐƆŬŶĂĚĞŶ͘ 

 
 

^ƚǇƌĞŵƆƚĞƌ  
�Ğƚ�Ğƌ�ĂǀŚŽůĚƚ�ϴ�ƐƚǇƌĞŵƆƚĞƌ�ŝ�ϮϬϮϬ 
  
DĞĚůĞŵŵĞƌ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ϭϭϭ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ��ƐƉĂ�sĞů�Ɖƌ͘�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘ 
 
�ŽƌŽŶĂƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ 
 DĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ŬŽŵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƚ�ŽŐ�ƐůŽ�ŝŶŶŽǀĞƌ�EŽƌŐĞ͘�
�ůƚ�ďůĞ�ůƵŬŬĞƚ�ŶĞĚ͘�WĂŶĚĞŵŝĞŶ�ŚĂƌ�ƉƌĞŐĞƚ�Ăůƚ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�
�ƐƉĂ�sĞů�ŝ�ϮϬϮϬ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ĂůůŝŬĞǀĞů�ǀčƌƚ�Ğƚ�ƌĞůĂƟǀƚ�
ŚƆǇƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŶŝǀĊ͘�^ŵŝƩĞǀĞƌŶƌĞŐůĞƌ�ŚĂƌ�ƐƚĊƩ�ŝ�ŚƆǇƐĞͲ
ƚĞƚ͘ 

>ĞĚĞƌ   /ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 
<ĂƐƐĞƌĞƌ ZĞŐŶƐŬĂƉƐĨƆƌĞƌ�<ũĞůů�^ƚƌĊďƆ 
^ĞŬƌĞƚčƌ  ,ĂůĚŝƐ�^ŶŽƌƚŚĞŝŵ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ  hŶŶŝ�,ĞƐƚŶĞƐ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ  dŚŽŵĂƐ��ĂŬŬĞ 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ dŽŵŵǇ�DĂƌƟŶƐĞŶ 
DƆƚĞĚĞ ǀĂƌĂ  <ŶƵƚ�KǀĞ�>ŝĞŶ 

DƆƚĞĚĞ ǀĂƌĂ  DĂƌƟŶ�<ƌŽŐƐƚĂĚ 

    
ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͗  :ƵŶĞ ^ǀĞƵŵ EǇůĂŶĚ  

>ŝŶĚĂ 'ƌƵďĞŶ  
�ŬƟǀŝƚĞƚ-
ƐŬŽŵŝƚĠ͗  

KĚĚǀĂƌ�^ƚƆĞŶ 

�ƐƉĞŶ�^ǀĂƌƚďĞŬŬ 

'ĞƌĚ�>�,ĞƐƚŶĞƐ 
DĂƌǇ ,ĞƐƚŶĞƐ 
dŽǀĞ �ŶƚŽŶƐĞŶ 

KůĂĨ �ŶƚŽŶƐĞŶ 
5HSUHVHQWDQWHU�
L�UHGDNVMRQV-
NRPLWHHQ�IRU 
,�*UHQVHODQG 

,ĞůĞŶĞ 'ƵŶĚĞƌƐĞŶ 

�ůŝŶ :ŽŚŶƐĞŶ 

,ĞƌďŽƌŐ��ĂŵŽĚƚ 
sĂůŐŬŽŵŝƚğ͗ ZƵŶĞ�:ŽŚŶƐƌƵĚ 

�ŶŶĞ�DĂƌŝĞ�Z��ŽƌŐĞƌƐĞŶ�^ 
  ^ƚĞŝŶ�KůĂ�^ŽůǀĂŶŐ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϴ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ŶĚƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 

 

�ĂƚŽ   �ŬƟǀŝƚĞƚ  DĞƌŬŶĂĚĞƌ  

ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ  :ƵůĞƚƌĞďƌĞŶŶŝŶŐ ŽŐ ĂŬŝŶŐ ŝ  
<ũĞůĚƐƌƵĚũŽƌĚĞƚ  

�ůĞ�ŝŬŬĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ƉŐĂ�ƐŶƆŵĂŶŐĞů͘ 

Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ  DĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ͕ ĞŐĞƚ ƚĞŵĂ  �Ğƚ�ďůĞ�ĂǀŚŽůĚƚ�ŵƆƚĞ�ŚǀŽƌ�ĮďĞƌƵƚďǇŐŐŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�ƵƚďǇŐͲ
ŐŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂŶŶƚĊƌŶ�ǀĂƌ�ƚĞŵĂ͘��'ŽĚƚ�ŽƉƉŵƆƚĞ͘  

ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ  �ƵŐŶĂĚ ƉĊ �ĞƌŐƐũƆĞŶ  'ũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ  

ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ  &ƌŝůƵŌƐŬŽŶƐĞƌƚ͕ ŬƵůƚƵƌƉƌŽŐƌĂŵ ŽŐ  
ǀŽůůĞǇďĂůůŬĂŵƉĞƌ ƉĊ �ĞƌŐƐũƆĞŶ  

�ǀůǇƐƚ�ƉŐĂ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ͘ 

Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ  ^ƚ͘ ,ĂŶƐ ĨĞŝƌŝŶŐ ƉĊ 'ƌĂŶƌƵĚƐũƆĞŶ͕  
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ  

�ůĞ�ĂǀǀŝŬůĞƚ͕�ďĞŐƌĞŶƐĞƚ�ƵƚŐĂǀĞ�ƉŐĂ�ĐŽǀŝĚ�ϭϵ͘  

Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ  :ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ ŽŐ  
ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚĞƌ  

:ƵůĞŐƌĂŶ�ŵĞĚ�ůǇƐ�ŽŐ�ŽƉƉƐĞƩ�ŝ��ƐƉĂ�sĞů͛Ɛ�ďŝĚƌĂŐ�͘�^ŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌͲ
ŶĞŚĂŐĞ�ƐƚŽ�ĨŽƌ�ũƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ͘�^ĞƌǀĞƌƚĞ�ũƵůĞŐƌƆƚ�ŽŐ�ƐƚŽĚ�ĨŽƌ�
ŶŝƐƐĞďĞƐƆŬ�Ɵů��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ 

Ϯϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ  :ƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ �ƐƉĂ ƐŬŽůĞ ŽŐ  
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ – �ƐƉĂ  
ŬƵůƚƵƌŚƵƐ  

<ů͘ ϭϰ͘ϬϬ – ϭϲ͘ϬϬ͘  
^ĂŵĂƌďĞŝĚ ŵĞůůŽŵ �ƐƉĂ  
sĞů ŽŐ ^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ ǀĞů͘��ǀůǇƐƚ�ƉŐĂ��ŽǀŝĚ�ϭϵ 

�ĂŶĞEŽƌ�-�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�,ĞƐƚŶĞƐƚƵŶŶĞůůĞŶ 
�Ğƚ�ďůĞ�ĂǀƚĂůƚ�ŽŐ�ŚŽůĚĞ�ŵƆƚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐƟůůŝŶŐ�
ƌƵŶĚƚ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ŐĂŶŐ�ŽŐ�ƐǇŬŬĞůǀĞŐ�ůĂŶŐƐ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ͘�<Žƌƚ�
ƟĚ�ĞƩĞƌ�ĂǀŚŽůĚƚ�ŵƆƚĞ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ďƌĞǀ�ĨƌĂ��ĂŶĞEŽƌ�Žŵ�Ăƚ�ƵƚďǇŐͲ
ŐŝŶŐĞŶ�Ăǀ�,ĞƐƚŶĞƐƚƵŶŶĞůůĞŶ�ǀĂƌ�ƵƚƐĂƩ�ƉŐĂ�ĐŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞŶ͘ 
�ƐƉĂ�sĞů�ƚŽŬ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ��ĂŶĞEŽƌ�ŝ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ĞƩĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůĞ�
ŬũĞŶƚ�Ăƚ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ͘ 
�ĂŶĞEŽƌ�ĂǀŚŽůĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐŵƆƚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�Žŵ�ƵƚͲ
ďǇŐŐŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƐĂŬĞŶ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�ŐĂŶŐ�ŽŐ�ƐǇŬŬĞů�-ǀĞŐ�
ǀŝů�ƚĂƐ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ŝ�ϮϬϮϭ͘ 
  
�ƌĞĚďĊŶĚƵƚďǇŐŐŝŶŐ 
�Ğƚ�ďůĞ�ŚŽůĚƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶƐŵƆƚĞ�Ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ�ŚǀŽƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉĊ�
ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ĨƌĞŵĚƌŝŌƐƉůĂŶ�ďůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƚ͘ 
�ƌďĞŝĚĞƚ�ŚĂƌ�ƉĊŐĊƩ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ�ŽŐ�ǀŝů�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŝŶŶ�ŝ�
ϮϬϮϭ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌƐŝŶŬĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐĞŶ�ƉŐĂ�ƵƚƐŬŝŌŝŶŐ�Ăǀ�
ƐƚŽůƉĞƌ�ƚĂƌ�ƟĚ͕�ŵĊ�ǀĞŶƚĞ�ƉĊ�^ƚĂŶŐĞ��ŶĞƌŐŝ͘ 
  
^ƆŬŶĂĚ�Žŵ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ�Ɵů�ďƌĞĚďĊŶĚƐƵƚďǇŐŐŝŶŐ 
�Ğƚ�ďůĞ�ƐĞŶĚƚ�ƐƆŬŶĂĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕-     dŝů�ƐƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĞ�Ɵů�ĚĞŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐƐŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘ 
^ƆŬŶĂĚ�ĂǀƐůĊƩ 
  
,ŽůĚ��ƐƉĂ�ZĞŶ 
�ƐƉĂ�sĞů�ƐĞŶĚƚĞ�ďƌĞǀ�Ɵů�^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ�ĨŽƌ�Ċ�ĂǀŬůĂƌĞ�ŚǀĂ�
ĚĞƌĞƐ�ďŝĚƌĂŐ ŝŌ�ƌĞŶŽǀĂƐũŽŶ�Ɵů��ƐƉĂƐ�ŶĂƚƵƌ�ŽŐ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵƌĊͲ
ĚĞƌ ŝĨŵ�ĐŽƌŽŶĂƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ŽŐ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ŇĞƐƚ�ǀŝů�ĨĞƌĚĞƐ�ŵĞƌĞ�ƵƚĞ�ŝ�
ŶĂƚƵƌĞŶ�ŵǇĞ�ƉŐĂ�ƌĞŝƐĞĨŽƌďƵĚ�ƵƚĞŶĨŽƌ�EŽƌŐĞ͘ 
/ŶŐĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟůƚĂŬ�ŝǀĞƌŬƐĞƩĞƐ͘ 
  
^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ�-�ŵŝůũƆǀĞƌŶ 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ƐĞŶĚƚĞ�ďƌĞǀ�ŵĞĚ�ŵŝůũƆǀĞƌŶŵĞƐƐŝŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�Ɵů�
ŽƉƉƌǇĚŶŝŶŐ�ƉĊ�ƟůŐƌĞŶƐĞŶĚĞ�ŶĂďŽĞŝĞŶĚŽŵ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ͘ 
KƉƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�ƚĂƩ�Ɵů�ĞƩĞƌƌĞƚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŽƉƉƌǇĚŶŝŶŐ�Ğƌ�ŐũĞŶŶŽŵͲ
ĨƆƌƚ͘ 
 �ƐƉĂ-/>�-�ŽƉƉƌǇĚŶŝŶŐ�ůǇƐůƆǇƉĞ 
�Ğƚ�ďůĞ�ƐĞŶĚƚ�Ğƚ�ďƌĞǀ�Ɵů��ƐƉĂ-/>�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ďůĞ�ƉĊƉĞŬƚ�Ăƚ�ůǇƐůĞĚͲ

ŶŝŶŐ�Ɵů�ůǇƐůƆǇƉĞ�ǀĂƌ�ĨĂůƚ�ŶĞĚ�ŇĞƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ�ĨŽƌĊƌƐĂŬĞƚ�Ăǀ�ǀŝŶĚͲ
ĨĂůů͘��ƐƉĂ-/>�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ�ĮŬŬ�ƌǇĚĚĞƚ�ŶĞĚ�ŚĞůĞ�
ůǇƐůƆǇƉĂ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ƐƚŽůƉĞƌ͕�ůǇƐůĂŵƉĞƌ�ŽŐ�ǁŝƌĞ͘ 
  
hƚďǇŐŐŝŶŐ�ǀĂŶŶƚĊƌŶ 
hƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂŶŶƚĊƌŶ�ĨĞƌĚŝŐƐƟůůĞƐ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘��ĞƩĞ�Őŝƌ�
ŬĂƉĂƐŝƚĞƚ�ĨŽƌ�ƟůŬŽďůŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϱϬϬ�ĞŶŚĞƚĞƌ͘ 
  
�ŽůŝŐƵƚďǇŐŐŝŶŐ�-�ƚŽŵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂůŐ 
^ĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŚƆƐƚĞŶ�ϮϬϮϬ͘�hƚďǇŐŐŝŶŐ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĞ�ƐĊ�
ƐŶĂƌƚ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂŶŶĨŽƌƐǇŶŝŶŐ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ͘ 
  
&ŽƌůĞŶŐĞůƐĞ�Ăǀ�ϱϬ-ƐŽŶĞ�&sϮϮϵ 
'ƌƵŶŶĞŝĞƌ�Ɵů�ĂĚƌĞƐƐĞ��ƐƉĂǀĞŐĞŶ�ϰϯϲ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ƐŝŶ�ŝŶŶ�ŽŐ�ƵƚͲ
ŬũƆƌŝŶŐ�ƐŽŵ�Ɛǀčƌƚ�ĨĂƌůŝŐ�ŽŐ�ůŝƚĞ�ƚƌĂĮŬŬƐŝŬŬĞƌ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�Ɛǀčƌƚ�ƵŽǀĞƌƐŝŬƚůŝŐ�ƵƚŬũƆƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ƉƌŝǀĂƚ�ďŽůŝŐ�ƉĊ�
ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĞŶ�ďĂŬŬĞƚŽƉƉ�ŽŐ�ƐǀŝŶŐ͘� 
�ƐƉĂ-ǀĞů�ŚĂƌ�ƉĊ�ǀĞŐŶĞ�Ăǀ�ŐƌƵŶŶĞŝĞƌ�ƐĞŶĚƚ�ƐƆŬŶĂĚ�Žŵ�ĨŽƌůĞŶŐͲ
ĞůƐĞ�Ăǀ�ϱϬ-ƐŽŶĞ͘ 
 
�ƵŐŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĞŶ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ĚƵŐŶĂĚ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚƐͲ
ŝŶŶƐĂƚƐ�ŝ�ϮϬϮϬ͘� 
�ŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞĞŶ�ŚĂƌ�ŐŝƩ�ƐŝƩ�ƵǀƵƌĚĞƌůŝŐĞ�ďŝĚƌĂŐ�Ɵů�ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͘ 
�Ğƚ�ŚĂĚĚĞ�ŝŬŬĞ�ǀčƌƚ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ĚƌŝŌĞ��ĞƌŐƐũƆĞŶ ĨƌŝůƵŌƐ –
 ŽŐ ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�ƵƚĞŶ�ĚĞŶ�ŝŚĞƌĚŝŐĞ�ĚƵŐŶĂĚƐŝŶŶƐĂƚƐĞŶ͘� 
 

&ŽƚŽ͗�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϵ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ǀ�ĂƌďĞŝĚƐŽƉƉŐĂǀĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŐũĞŶŶĨƆƌƚ�ŬĂŶ�ŶĞǀŶĞƐ͖ 
-�&ũĞƌŶĞƚ�ƐƚƵďďĞƌ͕�ƌƆƩĞƌ�ŽŐ�ƐƚĞŝŶĞƌ�ƉĊ�ƚĞůƚƉůĂƐƐĞŶ�ĨŽƌ�ƵƚͲ
ǀŝĚĞůƐĞ 
-�'ƌƆŌĞƚ 
-��ĞŝƐĞƚ�ŶĞĚƌĞ�ĚĞů�Ăǀ�ďĊůŚƵƐ͕�ďŝů�ŽŐ�ŇǇ 
-�&ũĞƌŶĞƚ�ŬǀŝƐƚ�ŽŐ�ƐƚĞŝŶĞƌ�ƵƚĞŶĨŽƌ�ŐũĞƌĚĞƚ�ƉĊ�ƚĞůƚƉůĂƐƐŝĚĂ�
ŽŐ�ƉůĂŶĞƌƚ 
-�&ũĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĚĞů�ƚƌčƌ�ůĂŶŐƐ�ďĞŬŬĞŶ�ŽŐ�ďĞŶǇƩĞƚ�ŇŝƐͲ
ŬƵƩĞƌ�ŽŐ�ůĂŐƚ�ŇŝƐĂ�ƵƚŽǀĞƌ�ŶǇƩ�ƚĞůƚƉůĂƐƐŽŵƌĊĚĞ 
-�<ũƆƌƚ�ƚƆƌƌ�ǀĞĚ�ŝŶŶ�ƉĊ�ŽŵƌĊĚĞƚ 
-�WůĞŶŬůŝƉƉŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŚĞůĞ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ 
-��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŝŶŶĨƆƌƚ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƟůƚĂŬ�ǀĞĚ�ƌĞŶŐũƆƌŝŶŐ�ŽŐ�
ƌǇĚĚŝŶŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ͘ 
 
'ũĞƌĚĞƌ�ƐŽŵ�ŐƌĞŶƐĞƌ�ŵŽƚ�ĂůŵĞŶŶŝŶŐĞŶ 
'ũĞƌĚĞƌ�ŽŐ�ŐƌŝŶĚĞƌ�ŐĊƐ�ŽǀĞƌ�ƌƵƟŶĞŵĞƐƐŝŐ�ŚǀĞƌ�ǀĊƌ͘ 
  
�ŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů� 
ϯϬ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵƐŶŝƩůŝŐ�Ϯϱ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ�
ƚ͘Ž͘ŵ͘�ϵ͘ŵĂƌƐ͘��ĞƌĞƩĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ůĂŶŐ�ƉĂƵƐĞ�ƉŐĂ� 
ĐŽƌŽŶĂ͘�sĞĚ�ŽƉƉƐƚĂƌƚ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ�ŬũƆƉƚĞ�ǀŝ�ŝŶŶĞďĂŶĚǇŬƆůůĞƌ͕�
ƚŽ�ƐĞƩ�ǀĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ďĂůůĞƌ�ĨŽƌ�ďĂůůĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘�sŝ�ŬƵŶŶĞ�ŝŬŬĞ�
ďƌƵŬĞ�ƐŬŽůĞŶƐ�ƵƚƐƚǇƌ�ƉŐĂ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶŚĞŶƐǇŶ͘�,ƆƐƚĞŶ�ŚĂƌ�
ŚĂƩ�ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ŐũĞŶŶŽŵƐŶŝƩ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ͘�sŝ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�
ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůƐĊƌĞƚ�ŵĞĚ�ũƵůĞƚĂůůĞƌŬĞŶ�ŽŐ�ƐĂŵǀčƌ�ƉĊ��ŽůͲ
ůĞůĂŶĚ�<ƌŽ͘ 
  
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ 
�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ�ŽŐ�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ŐŝƩ�Ƶƚ�ϰ�
ŐĂŶŐĞƌ�ŝůĂ�ϮϬϮϬ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�Ɛǀčƌƚ�ĂŬƟǀ�ŽŐ�ĚǇŬƟŐ�
ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŬŽŵŝƚğ͘�hƚĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ�ǀĞů͘�hƚŐŝƐ�ŝ�^ƉŝƚĚĂůĞŶ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ��ƐƉĂ͘� 
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ƚƌǇŬŬĞƐ�ƉĊ�&ůŝƐĂ�ƚƌǇŬŬĞƌŝ͘�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�
ƚƌĞŶŐĞƌ�ŇĞƌĞ�ĂŶŶŽŶƐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵƚŐŝǀĞůƐĞ�ƐŬĂů�ďčƌĞ�ƐĞŐ͘ 
 
TŬŽŶŽŵŝ 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌƚ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�Ăǀ�ůŽĚĚƐĂůŐ�ŽŐ�ŬĂĨĠĚƌŝŌ�ƐŽŵ�ŝ�
ǀĂŶůŝŐĞ�Ċƌ�ƉŐĂ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘�,Ăƌ�ƐƆŬƚ�>ŽƩĞƌŝƟůƐǇŶĞƚ�Žŵ�ŬŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞƌƵƚŐŝŌĞƌ�ŽŐ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ŝ�ĊƌĞƚ�
ϮϬϮϬ�ƉŐĂ��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĚĞƩĞ�ŝŶŶǀŝůŐĞƚ͘��ƐƉĂ�ǀĞů�
ŚĂƌ�ŵŽƩĂƩ�ƐƚƆƩĞ�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ɵů�ĚƌŝŌ�Ăǀ��ĞƌŐͲ
ƐũƆĞŶ�&ƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�-�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ͘ 
�ŶŬĞůƚƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ďŝĚƌĂƩ�ŵĞĚ�ŶŽĞŶ�ŬƌŽŶĞƌ�Ɵů�ĚƌŝŌ�
ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌ͘ 
 
^ƚǇƌĞƚ�ǀŝů�ƚĂŬŬĞ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŝ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐĊƩ͘�
ϮϬϮϬ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�Ğƚ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�Ċƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŚĊƉ�ŽŐ�ƚƌŽ�ƉĊ�Ğƚ�
ďĞĚƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

�ƐƉĂ͕�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ 
 
>ĞĚĞƌ��/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ ^ĞŬƌĞƚčƌ��,ĂůĚŝƐ�^ŶŽƌƚŚĞŝŵ 
      
   

 
&ŽƚŽ͗�,ŝůĚĞ�ZĂŵƐĞƚŚ 

&ŽƚŽ͗�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 

&ŽƚŽ͗�,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ 
DŽƐƚƵĞ�ƐŬŽůĞ�ŬĂŶ�ůĞŝĞƐ�Ƶƚ�Ɵů�ŵƆƚĞƌ͕�ŵŝŶŶĞ�- 
ƐĂŵǀčƌ�Ž͘ů͘�,ĞŶǀĞŶĚ�ĚĞƌĞ�Ɵů��DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ� 
ƚůĨ͗�ϰϴϬϱϯϲϵϯ�ĞůůĞƌ�ŵĂƌŝ͘ƐůĞƚůŝΛďďŶĞƩ͘ŶŽ 

 

'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͗ 
 
sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ƐŽŵ�ƐŝŶ�'ƌĂƐƌŽƚŵŽƩĂŬĞƌ͕�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ƐŬĂīĞƚ�ϭϮ�
ƐƉŝůůĞƌĞ�Ŭƌ�ϳ͘ϬϲϮ͕ϳϵ�Ɵů�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�–�ƐĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŶĊ�ŝ�ϮϬϮϭ�ŚĂƌ�ĨĊƩ��ϯ�ŶǇĞ�
ƐƉŝůůĞƌĞ�ŝ�ƟůůĞŐŐ͊ 
 
sŝ�ŚĊƉĞƌ�ŇĞƌĞ�ǀŝů�ďŝĚƌĂ�Ɵů�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞͲ
ƌĞ�ƐŝƩ�ƐƉŝůůĞŬŽƌƚ�Ɵů�ǀĞůůĞƚ͘�KƌŐ�Ŷƌ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�Ğƌ�
ϵϵϯ�ϲϬϵ�Ϯϯϰ�;�Ğƚ�Ğƌ�ĞŶŬĞůƚ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�ŵŽƩĂŬĞƌ�Žŵ�ĚƵ�
ƐŬƵůůĞ�ƆŶƐŬĞ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�ŵŽƩĂŬĞƌ�Ɵů�ŽƐƐͿ 
 
&Žƌ�ƐƚǇƌĞƚ 
:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ 

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�
ĂƌďĞŝĚ͘� 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚƌĞƚ�ƉĊ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌƐŵƆͲ
ƚĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�Ŭƌ�ϯϱϬ͕-�Ɖƌ͘�ŚƵƐƐƚĂŶĚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞ�ŵĞĚůĞŵƐͲ
ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ǀĞůůĞƚƐ�ĂƌďĞŝĚ�ƉĊ͗�
sŝƉƉƐŶƌ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�Ğƌ͗ϱϭϬϯϴϲ 
,ƵƐŬ�Ċ�ŵĞƌŬĞ�ŵĞĚ�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ŐũĞƌŶĞ�ĚŝŶ�ŵĂŝů�
ĂĚƌĞƐƐĞ�–�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�ƚĂŬŬ͊ 
 
&Žƌ�ƐƚǇƌĞƚ 
:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

/HGHU -RDU�%UGHVHQ ���� 

1HVWOHGHU 1LHQQD�(ULNVHQ ���� 

6HNUHW U 0DUWH�%ULQN�+DQVHQ ���� 

.DVVHUHU $QQH�0HWWH�*��2OVHQ ���� 

6W\UHPHGOHP $XGXQ�%M¡UQVWDG ���� 

9DUD $QGUHDV�0RVWX ���� 

)HVWNRPLWH 0D\�%ULWW�1RUGE\ ���� 

  0DUL�6OHWOL ���� 

  3HU�$UQH�0LWGVNRJ ���� 

  +DQV�&KULVWLDQ��/LOOHKDJHQ ���� 

9DOJNRPLWH ,QJHU�6LPHQVHQ��OHGHU ���� 

  ,QJHU�/LVH�6LPHQVHQ ���� 

  (YD�0�6OHWOL ���� 

5HYLVRUHU .DLD�5HLQKDUGVHQ ���� 

  (ULN�(YHQUXG ���� 

^ƚǇƌĞƚƐ�ƐĂŵŵĞŶƐĞƚŶŝŶŐ�ϮϬϮϬ 

&ŽƚŽ͗�DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ 

&ŽƚŽ͗�DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ƵƚŽŵĂƐũŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐƚŽůĞ�ƉĊ 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�-�ĨƌĞĚĂŐ�Ŭů͘Ϭϴ-ϭϲ 
�ƐƉĂǀĞŐĞŶ�ϰϴϰ͕� Ϯϯϯϴ��ƐƉĂ � � 
dĞůĞĨŽŶ�͗ ϲϮ�ϱϴ�ϳϵ�ϱϬ   � 
ĮƌŵĂƉŽƐƚΛŝŶƚƌĂ-ƚĞĐŚ͘ŶŽ 

>ĞĚĞƌ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ŽƌĚĞƚ͊ 
 
,Ğŝ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ŶǇƩ�Ċƌ͊ 
 
�ƚ�ŚĞůƚ�ƵƚƌƵůŝŐ�Ċƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŶĊ�ůĂŐƚ�ďĂŬ�ŽƐƐ�ŽŐ�ŝŶŐĞŶ�ŚĂĚĚĞ�
ǀĞů�ŬƵŶŶĞ�ĨŽƌĞƐƟůƚ�ƐĞŐ�ĨŽƌ�Ğƚ�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�ŚǀĂ�ϮϬϮϬ�ƐŬƵůůĞ�
ďƌŝŶŐĞ͕�ŽŐ�ŐŽĚƚ�Ğƌ�ǀĞů�ĚĞƚ͘��Ʃ�Ċƌ�ƐĊ�ƐƉĞƐŝĞůƚ͕�ƐĊ�ũĞŐ�ŚĊƉĞƌ�
ǀŝ�ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�ŇĞƌĞ�ƐůŝŬĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŶŽŬ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�
ϮϬϮϭ�ŽŐƐĊ�ďůŝƌ�ƵƞŽƌĚƌĞŶĚĞ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘ 
 
EĊƌ�ũĞŐ�ǀĂƌ�ŝ�ǀĂƌŵĞƌĞ�ƐƚƌƆŬ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ŝ�łŽƌĚ͕�ƐĊ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�
ŇĞƌĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ũĞŐ�ŵĊƩĞ�ǀčƌĞ�ĨŽƌƐŝŬƟŐ�ƉŐĂ�ǀŝƌƵͲ
ƐĞƚ�ƐŽŵ�ƐƉƌĞĚĚĞ�ƐĞŐ�ŝ�ƐĊ�ĨŽƌƚ�ŝ��ƐŝĂ͘�sĂƌ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�
ŵǇĞ�Ċ�ƐĞ�Ɵů�ĚĞƚ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�ĚĞƌ͕�ďŽƌƚƐĂƩ�ĚĂ�ǀŝ�ŬŽŵ�ƉĊ�ŇǇƉůĂƐͲ
ƐĞŶ�ŝ��ĂŶŐŬŽŬ�ĚĞŶ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͕�ĚĞƌ�ŐŝŬŬ�ͨĂůůĞͩ�ŵĞĚ�ŵƵŶŶͲ
ďŝŶĚ͘�;KŐƐĊ�ƵŶĚĞƌƚĞŐŶĞĚĞͿ 
/ŵŝĚůĞƌƟĚ͕�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ǀŝƐĞ�ƐĞŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵǇĞ�ŵĞƌĞ�ǀŝƌƵƐ�
ŚĞƌ�ŚũĞŵŵĞ�ƉĊ�ďĞƌŐĞƚ�ĂůůĞƌĞĚĞ͊�sĞƌĚĞŶ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ůŝƚĞŶ�ŽŐ�
ǀŝ�ŚĂĚĚĞ�ĨĊƩ�ŝŶŶ�ǀŝƌƵƐ�ŝ�EŽƌŐĞ�ĨƌĂ�ŇĞƌĞ�ŚŽůĚ͘ 
�ůƚ�ŝ�Ăůƚ͕�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀĞů�ĚĞƩĞ�ŐĊƩ�ďƌĂ�ŵĞĚ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĂŶƚĂůů�
ƐŵŝƩĞĚĞ�ŽŐ�ĚƆĚƐĨĂůů�ŚĞƌ�ŚũĞŵŵĞ�ŝ�EŽƌŐĞ͕�ŵĞŶ�ĚƵ�ǀĞƌͲ
ĚĞŶ�ƐĊ�ŝůůĞ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ŚŽƐ�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ�ǀĊƌĞ�ͨŶĂďŽĞƌͩ͘�
�ůƞŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƵƚďƌƵĚĚ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ŚĞƌ�ŽŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĨĊƌ�
ŚĊƉĞ�Ăƚ�ĨŽůŬĞƚ�ƐŬũƆŶŶĞƌ�ĂůǀŽƌĞƚ�ŽŐ�ĨŽƌƚƐĞƩĞƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ĂŶͲ
ƐǀĂƌƐĨƵůůĞ�ŽŐ�ĨŽƌƐŝŬƟŐĞ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘��ůŝƌ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ĨƌĞŵͲ
ŽǀĞƌ�ŶĊ�Žŵ�ƐŵŝƩĞƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�ďĞĚƌĞƐ�ƐŶĂƌƚ͘�DǇŶĚŝŐŚĞƚͲ
ĞŶĞ�ŚĂƌ�ǀĞů�ƐƚŽƌƚ�ƐĞƩ�ŐũŽƌƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ũŽďď͕�ŵĞŶ�ĞƩĞƌ�ŵŝŶ�
ŵĞŶŝŶŐ�ǀčƌƚ�ĨŽƌ�ƐĞŶĞ�ŵĞĚ�ǀŝŬƟŐĞ�ƟůƚĂŬ͕�ƐčƌůŝŐ�ƐĞƩ�ŝĬƚ�
ŐƌĞŶƐĞŬŽŶƚƌŽůůͬŬĂƌĂŶƚĞŶĞŬƌĂǀ�ĞƚĐ͘ 
 
:ĞŐ�ŚĊƉĞƌ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ǀĞŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�ĂůůĞ�ŽŐ�ĚĞƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůĞ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�ƐůŝŬĞ�ƐĂŬĞƌ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĂůůĞ�
ĨĊƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ǀĂŬƐŝŶĞƌ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ�ďŝƐƚĂŶĚ͘�� 
sŝ�ŚĂƌ�ũŽ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ĞƌĨĂƌƚ�Ăƚ�ǀŝƌƵƐĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚĞŶƐǇŶƚĂƌ�ůĂŶĚĞͲ
ŐƌĞŶƐĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚĊƉĞƌ�ũĞŐ�Ăƚ��ǀĞƌĚĞŶƐƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�
ƐŬũƆŶŶĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ĂůůĞ�Ğƌ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ďĊƚ͘ 
 
hƞŽƌĚƌĞŶĚĞ�ďůŝƌ�ĚĞƚ͕�ŶĊƌ�ĞŶ�Ăǀ�ǀĞƌĚĞŶƐ�ŵĞŬƟŐƐƚĞ�ŐĊƌ�Ƶƚ�
ŽŐ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŶŽĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƚĂŬůĞƚ�
ĚĞƩĞ�ƐĊ�ďƌĂ�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝů�ďůŝ�ƵƚƌǇĚĚĞƚ�ŝůĂ�ŶŽĞŶ�ƵŬĞƌ͊�ZĞƐƵůƚĂͲ
ƚĞƚ�ŵĊ�ƐŝĞƐ�Ċ�ǀčƌĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂůƚ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ĚƆƌ�ŇĞƌĞ�ƚƵƐĞŶ�ŝ�
ĚƆŐŶĞƚ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ�Ğƌ�ƐŵŝƩĞƚ͕�ďĂƌĞ�ŝ�h^�͘ 
:ĞŐ�ǀĂƌ�ŶŽŬ�ĞŶ�Ăǀ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ǀĞůĚŝŐ�ƐƉĞŶƚ�ƉĊ�ĨƌĞŵƟͲ
ĚĞŶ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ�ĚĂ�dƌƵŵƉ�ďůĞ�ǀĂůŐƚ�ŽŐ�ŝŶŶƐĂƩ�ƐŽŵ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝ�Ğƚ�ůĂŶĚ͕�ƐŽŵ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĚĂ�ŚĂĚĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ƵƞŽƌĚͲ
ƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐƉůŝƩĞůƐĞƌ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀĞů�ŐĊƩ�ďĞĚƌĞ�ĞŶŶ�ĨƌǇŬƚĞƚ͕�
ŽŐ�ũĞŐ�ƐĂ�ĚĞƚ�Ɵů�ŐŽĚĞ�ǀĞŶŶĞƌ�ƐĞŶĞƐƚ�ŝ�ƌŽŵũƵůĂ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�
ŐĊƩ�ďĞĚƌĞ�ĞŶŶ�ũĞŐ�ƚƌŽĚĚĞ͘�^ŬƵůůĞ�ǀŝƐĞ�ƐĞŐ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŬŽŶŬůƵͲ
ƐũŽŶĞŶ�ǀĂƌ�ŶŽĞŶ�ĚĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƟĚůŝŐ�ŐŝƩ͊ 
 
�Ğƚ�ƐŽŵ�ƐŬũĞĚĚĞ�ŶĊ�ƉĊ�ŶǇĊƌĞƚ�ŵĞĚ�ŝŐũĞŶ�Ğƚ�ĨŽƌĨĞƌĚĞůŝŐ�
ĂŶŐƌĞƉ�ƉĊ�ĚĞŵŽŬƌĂƟĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ŬũĞŵƉĞ�ǀĂƌƐŬŽ�ĨŽƌ�ƐĂŵĨƵŶͲ
ŶĞƚ�-�ũĂ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŶĞƐƚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ɵů�Ċ�ƐŬũƆŶŶĞ�Ăƚ�ĞŶ�ŽƉƉŝŐůĞƚ�
ĨŽůŬĞŵĞŶŐĚĞ�ŬƵŶŶĞ�ŶčƌŵĞƐƚ�ŐĊ�ƌĞƩ�ŝŶŶ�ŝ�<ŽŶŐƌĞƐƐĞŶ�ŝ�

h^�͘�DĞŶ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶŽŬ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ƉĊ�ŚǀŽƌ�
ĨĂƌůŝŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ċ�ĚƌŝǀĞ�ŵĞĚ�ůƆŐŶ�ŽŐ�ƵƐĂŶŶŚĞƚĞƌ�ŽǀĞŶĨŽƌ�
ĨŽůŬĞƚ͘��ƌ�ŶŽŬ�ƌĞĚĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ĨƌĞŵ�ĞƩĞƌͲ
ŚǀĞƌƚ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ǀĂƌ�ŵĞƌĞ�ŐũĞŶŶŽŵƚĞŶŬƚ�ĞŶ�ƐŽŵ�ƐĊ͕�ŽŐ�
ŬƵŶŶĞ�ĨĊƩ�Ğƚ�ŚĞůƚ�ĂŶŶĞƚ�ƵƞĂůů͘ 
 
hĂŶƐĞƩ�ŵĊ�ǀŝ�ŚĞƌ�ŚũĞŵŵĞ�ƉĊ�ďĞƌŐĞƚ�ŐũƆƌĞ�Ăůƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨŽƌ�
Ċ�ƚĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ĚĞŵŽŬƌĂƟĞƚ�ŽŐ�ĨƆůŐĞ�ĞƩĞƌ�ďĞƐƚĞ�ĞǀŶĞ�ĚĞ�
ƌĊĚ�ŽŐ�ŬƌĂǀ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĨƌĂ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶĞ�ǀĞĚƌ�ĚĞŶ�ƉĊŐĊĞŶĚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ͘ 
 
sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐƐĂƌďĞŝĚĞƚ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌƚ�ƉƌĞŐĞƚ�Ăǀ�ͨůŽĐŬ�
ĚŽǁŶͩ�ĚĞƚ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞƚ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ĨĊƌ�ƚƌŽ�Ăƚ�ǀŝ�ƐĂŬƚĞ�ŵĞŶ�
ƐŝŬŬĞƌƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝ�ŐũĞŶŐĞ�ŝŐũĞŶ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ŐĊ�ďƌĂ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ŬĂŶ�ƚĂ�ŶŽĞ�ƟĚ͘ 
sŝ�ĨĊƌ�ĞƩĞƌ�ďĞƐƚĞ�ĞǀŶĞ�Ċ�ŚŽůĚĞ�ŚƵŵƆƌĞƚ�ŽƉƉĞ�ŽŐ�ƚĂ�ĞŶ�
ĞŬƐƚƌĂ�ƚůĨ�ĞůůĞƌ�ƚŽ�Ɵů�ŶŽĞŶ�Ăǀ�ǀĊƌĞ�ŵĞĚŵĞŶŶĞƐŬĞƌ͘�,ǀŝƐ�
ǀŝ�ĂůůĞ�ŐũƆƌ�ĚĞƚ�–�ƐĊ�ďůŝƌ�ǀŝ�Ğƚ�ǀĂƌŵĞƌĞ�ŽŐ�ďĞĚƌĞ�ƐĂŵͲ
ĨƵŶŶ͊ 
 
TŶƐŬĞƌ�ĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŇŽƩ�ǀŝŶƚĞƌ�ŽŐ�Ăƚ�ǀŝ�
ĂůůĞ�ƚĂƌ�ŐŽĚƚ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͊ 
 
DǀŚ 
:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ 

&ƌĂ�^ƉŝƚĂůĞŶ�����&ŽƚŽ͗�EŝĞŶŶĂ��ƌŝŬƐĞŶ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 
:ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
 
ϭ͘�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ĂĚǀĞŶƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶƐƌŝŬ�ũƵůĞŐƌĂŶͲ
ƚĞŶŶŝŶŐ�ǀĞĚ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞ͘  
 
KǀĞƌ�ƚũƵĞ�ŚĂĚĚĞ�ŵƆƩ�ŽƉƉ�ĞŶ�ŵƆƌŬ�ƐƆŶĚĂŐƐ�ŬǀĞůĚ͕�
Ɵů�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ͕�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶǀĞŶŶůŝŐ�ŽŐ�ŬŽƌƚ�ƵƚĞƐƚƵŶĚ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�ĨƆƌũƵůƐƟĚĂ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƐĞƌǀĞƌƚ�ŐůƆŐŐ�ŽŐ�ƉĞƉͲ
ƉĞƌŬĂŬĞƌ͕�ŽŐ�DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ�ƆŶƐŬĞƚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ƉĊ�ǀĞŐͲ
ŶĞ�Ăǀ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů͘��ŶƟďĂĐ-ĞŶ�ǀĂƌ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ͕�
ĚĞŶ�ŽŐƐĊ͘  
 
:ƵůĞŐƌĂŶĂ�ŚĂĚĚĞ�ďůŝƩ�ƌĞŝƐƚ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ƉĊ�ĚĂŐĞŶ�ǀĞĚ�
ŚũĞůƉ�Ăǀ�:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ͕�ƐŽŵ�ŽŐƐĊ�ŵĊƩĞ�ďŝƐƚĊ�ŵĞĚ�
ŶǇĞ�ůǇƐ͕�ĚĂ�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�ŝŬŬĞ�ǀŝƌŬĞƚ�ůĞŶŐĞƌ͘��Ğƚ�ďůĞ�ůǇƐ�
Ɵů�ƐůƵƩ͕�Ɵů�ƐƚŽƌ�ŐůĞĚĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŝ�
ďǇŐĚĂ͘  
 
�Ğƚ�ďůĞ�ŶŽĞŶ�ũƵůĞƐĂŶŐĞƌ�ŽŐ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�ƉƌĂƚ�ĨƆƌ�ĂůůĞ�
ŐŝŬŬ�ŚǀĞƌ�Ɵů�ƐŝƩ͘��Ŷ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĨƆƌũƵůƐŵĂƌŬĞƌŝŶŐ͘  
 
,ĂŶƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝůůĞŚĂŐĞŶ 

^ŬŝƐƉŽƌĞƚ 
 

^ŬŝƐƉŽƌĞ�ƚĞŬ�ƆƐƐ�ůĂŶŐƚ�Ɵů�ƐŬŽŐƐ͘ 
^ŬŝĂ�ŵĞƐƐŽŵ�ƐŬůŝƌ�ƚĂ�Ɛč�ƐũƆů͘ 

dǇŶƚ�ƐŶƆůĂŐ�ŽǀĞƌ�ƐƉŽƌĞ�ŐũƆƌ�ŐůŝĂ�ƐĊ�ĮŶ͘ 
>ĞŶŐƌĞ�ŽŐ�ůĞŶŐƌĞ�ŝŶŶ�ŝ�ĞǀĞŶƚǇƌƐŬŽŐĞŶ�

ďčƌƐ�ĚĞƚ�ŝ�ǀĞŐ͘ 
>ĞƩ�ƐŶƆĚƌǇƐƐ�ĨƌĂ�ƚƌĞĂ�ŐůŝƚƌĞ͘ 

,Ğƌ�ŚĂƌ�ŚĂƌĂŶ�ůĂŐƚ�ĂƩ�ƐƉŽƌĂ�ƐŝŶĞ͘ 
�ĞĚƌĞ�ĨƌǇĚ�ĨŽƌ�ƐǇŶ�ŽŐ�ƐũĞů�ĮŶŶĞƐ�Ğŝ͘ 

^Ċ�ŬũĞŵ�ĚĞƚ�ƐŵŝůĞŶĚĞ�ŚĞŝ-ĨŽůŬ�ŝ�ŵƆƚĞ͘� 
�ĞŶŶĂ�ƐƚƆŶŶĂ�ƐŬƵ�ǀĂƌĂ�ĞǀŝŐ͕ 

ŵĞŶ�ĂůůĞ�ƐƉŽƌ�ƚĞŬ�ƐůƵƩ͘ 
sŝ�ƐŶƵƌ�ƆƐƐ�ƚĞůďĂƐũĞ�ĂƩ 
ŽŐ�ƐĞŶĚĞƌ�ĞŶ�ǇĚŵǇŬ�ƚĂŬŬ� 

Ɵů�ůƆǇƉĞŬũƆƌĞƌĞŶ�ŽŐ�^ƉĞƚĂůƐŬŽŐĞŶ 
ĨŽƌ�ĚĞŶŶĂ�ƐƚƆŶŶĂ͘ 

 
,ŝůƐĞŶ�ƆƐƐ�ŝ�^ƉĞƚĂůƐĞŶŐĞŶ 

^ƉĞƚĂůĞŶ 

ǀŝů�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ƵƚĞĚĂŐ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ� 
ůƆƌĚĂŐ�ϮϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ�Ŭů�ϭϮ͘ϬϬ͘ � 

�Ğƚ�ǀŝů�ďůŝ�ƵƚĞĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŵĞĚ�ďĊůƉĂŶŶĞ�ŽŐ�ĂŶŶĞƚ�ƐŽŵ�
ǀčƌĞƚ�ǀŝů�ƟůůĂƚĞ͘� 

&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�sĞůƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ-�ŽŐ� 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ-ƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘ 

:ƵůĞŐƌĂŶĂ�ǀĞĚ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬĂƉĞůů�ďůĞ�ƚĂƩ�ŶĞĚ�ϮϬ͘ĚĂŐ�
ũƵů͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŐůƆŐŐ�ŽŐ�ƉĞƉƉĞƌŬĂŬĞƌ�Ɵů�ĚĞ�ƐŽŵ�ũŽďďĞƚ͕�
:ŽĂƌ�ŽŐ�,ĂŶƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐůƵƩ�ƉĊ�ũƵůĂ͘ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

)RWR��-DQ�2ODY��VWOL 

�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ� 
ǀŝů�ŚŽůĚĞ�ƐŝƩ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƉĊ� 
�ƐƉĂ�<ƵůƚƵƌŚƵƐ�ϭϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ŬůŽŬŬĞŶ�
ϭϵ͘ϬϬ͘ 
DĞůĚ�ŝŶŶ�ƐĂŬĞƌ�Ɵů�ĚƌƆŌŝŶŐ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ͘� 
^ĞŶĞƐƚ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�Ɵů� 

ŬŝƌƐƚĞŶ͘ƌŽŵŵĞŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƐƉĂ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐ͘ 
�ƌƐŵƆƚĞ�ĂǀŚŽůĚĞƐ�ϭ͘�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘�sŝ�Ăǀ�ǀĞŶƚĞƌ�
ŐũĞůĚĞŶĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ŵĞĚ�Ċ�ŐĊ�Ƶƚ�ŵĞĚ�ƐƚĞĚ�ŽŐ�
ŵƆƚĞĨŽƌŵ͘ 

�W�Ed�DTd�  
 
Ϯ͘ĨĞďƌ͘�ϮϬϮϭ�Ŭů͘ϭϵ͘ϯϬ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�
ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
�ĂŶĞ�EŽƌ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ĊƉĞŶƚ�ŵƆƚĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�Žŵ͗ 
· �ŶůĞŐŐƐĂƌďĞŝĚ�ũĞƌŶďĂŶĞƚƵŶŶĞůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ 
· �ƐĨĂůƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ 
· 'ĂŶŐ�-�ŽŐ�ƐǇŬŬĞůǀĞŐ�ůĂŶŐƐ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ�ŽƉƉ�Ɵů�ƐŬŽůĞ�
ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ 
· ^ƚƆǇƐŬũĞƌŵŝŶŐ�ůĂŶŐƐ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ͘� 

^Ğ�ƚĞŐŶŝŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨƌĂ��ĂŶĞ�EŽƌ�Ăǀ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ŐĂŶŐ�-�ŽŐ�
ƐǇŬŬĞůǀĞŐ�ůĂŶŐƐ�&ĂůůĞƚǀĞŐĞŶ͘� 

^ƚǇƌĞƚ��ƐƉĂ�ǀĞů 

�ƌƐŵƆƚĞ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ� 
DĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ŝ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŝŶŶŬĂůůĞƐ�Ɵů�ĊƌƐŵƆƚĞ�Ϯ͘�
ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ�Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–�
�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘ 

�ƌƐŵƆƚĞƚ�–�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ͗ 
ϭ͘<ŽŶƐƟƚƵĞƌŝŶŐ 
-�'ŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞŝŶŶŬĂůůŝŶŐ 
-�sĂůŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞůĞĚĞƌ 
-�sĂůŐ�Ăǀ�ƌĞĨĞƌĞŶƚ 
-�sĂůŐ�Ăǀ�ƚŽ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�ƉƌŽƚŽŬŽůůƵŶĚĞƌƐŬƌŝŌ 
Ϯ͘�^ƚǇƌĞƚƐ�ĊƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ϮϬϮϬ 
ϯ͘�ZĞŐŶƐŬĂƉ�ŽŐ�ďƵĚƐũĞƩ 
-�ZĞŐŶƐŬĂƉ�ϮϬϮϬ 
-�<ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ϮϬϮϮ 
-�DĊů͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ŽŐ�ďƵĚƐũĞƩ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�
ϮϬϮϭ� 
ϰ͘�/ŶŶŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͘ 
/ŶŐĞŶ�ĨŽƌƐůĂŐ͘ 
ϱ͘�sĂůŐ 
-�^ƚǇƌĞƚ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ůĞĚĞƌ͕�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�ŽŐ�ŵƆƚĞŶĚĞ�ǀĂƌĂ͕�
ĂůůĞ�ĨŽƌ�ƚŽ�Ċƌ�ŽŐ�ƐƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�Ğƚ�Ċƌ 
-�ZĞǀŝƐŽƌĞƌ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�ĨŽƌ�Ğƚ�Ċƌ 
-�sĂůŐŬŽŵŝƚĞ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ĞŶ�ƌĞƉƌ͘�ĨŽƌ�ƚƌĞ�Ċƌ͘ 
-��ŬƟǀŝƚĞƚƐŬŽŵŝƚĞ͘�sĂůŐ�Ăǀ�ƚƌĞ�ƌĞƉƌ͘�ĨŽƌ�ƚŽ�Ċƌ 
^ƚǇƌĞƚ�ŝ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 

 
 
 
 
 

^Ċ�Ŷčƌ͕�ŵĞŶ�ĚŽŐ�ƐĊ�
łĞƌŶ͙͕͘�ŵĞŶ�Žŵ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�
ůĞŶŐĞ�ŶĊ͙͘͘͘ �ƐƉĂ�/>�ƐƆŬĞƌ�ĞŶŐĂƐũĞƌƚĞ� 

ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞͬŚǇƩĞĞŝĞƌĞ 

&Žƌ�Ăƚ�ǀŝ�ŝ��ƐƉĂ�/>�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶ�
ŵĞĚ�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ŬũƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ůƆǇƉĞƌ�ŽŐ�ƐŬŝƌĞŶŶ͕�Ğƌ�ǀŝ�
ĂǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ŽŐ�ǀŝůũĞ�Ɵů�Ċ�ďŝĚƌĂ�
ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐƐĂƌďĞŝĚ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƐůŝƩ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ŵĞĚ�Ċ�ŚĂ�
ŶŽŬ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝ�ƐƚǇƌĞƚ�Ɵů�Ċ�ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚĞ�ĚƌŝŌ�ŽŐ�ǀŝ�
Ğƌ�ŶĊ�ŝ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶ�ĚĞƌ�ǀŝ�ŵĂŶŐůĞƌ�ƚŽ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�
ǀĂůŐŬŽŵŝƚĠ͘�sŝ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ƐƚŽƌƚ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�
ŽƉƉŬũƆƌƚĞ�ůƆǇƉĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ůŝƚĞ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŝŶŶ�ŝ�ĚĞƚ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐŽŵ�
ŬƌĞǀĞƐ�ĨŽƌ�Ċ�ŚŽůĚĞ�ĞŶ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŇǇƚĞŶĚĞ͘�sĞŶŶůŝŐƐƚ�
ƚĞŶŬ�ĞƩĞƌ�Žŵ�ĚƵ�ŬĂŶ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ůŝƩ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�
ŬĂŶ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ƉĊ�ŇĞƌĞ�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊƚĞŶ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�ĞŶ�
ŵĞƌ�ƌŽďƵƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶ͕�ŽŐ�ŚŝŶĚƌĞ�Ăƚ��ƐƉĂ�/>�ďůŝƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞ͘�dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ��ƐƉĂ�/>�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞůůĞƌ�
ŵĂŝů�Ɵů�ŝƌĞŶĞͺŬũĞƌŶƐƚĂĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 D��>�D^<KEd/E'�Ed��ϮϬϮϬ�� 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵ�Ŭƌ�ϮϬϬ͕-��&ĂŵŝůŝĞͲ
ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕- 
,h^<���D�Z<��/EE��d�>/E'�
D���E�sE�,s/^� 
D��>�D^<�W 
&ƆůŐ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůƆǇƉĞŬũƆƌŝŶŐ�
ŽŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͊ 
 
^dTdd��d/>��Z/&d��s�>TzW�D�^</E 
>ƆǇƉĞŶĞ�ďůŝƌ�ŬũƆƌƚ�ƉĊ�ĚƵŐŶĂĚ͘�hƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�ĚƌŝǀƐƚŽī�ŽŐ�
ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ�ƐůŝƉƉĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƵŶŶĂ͕�Ɵů�ĚĞƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ǀŝ�ƐƚƆƩĞ͘� 
,ƵƐŬ�Ăƚ�ĚƵ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ƐƚƆƩĞ��ƐƉĂ�/> 
sĊƌƚ�ŽƌŐ͘Ŷƌ�Ğƌ͗�ϵϴϳ�ϬϭϬ�ϬϬϮ 
<ŽŶƚŽŶŵŵĞƌ͗�ϭϴϭϯ͘Ϯϴ͘ϮϬϮϵϭ 

 
ƆƌŝŶŐ�Ž 

^</Z�EE�ϮϬϮϭ 
 
^ƆŶĚĂŐ�Ϯϰ͘�ũĂŶƵĂƌ�–<ŶƵŬĞŶ�<ů͘�ϭϮ͘ϬϬ  

^ŬŝƌĞŶŶ�–�ŶŬĞů�ƉƌĞŵŝĞƌŝŶŐ�Ɵů�ĚĞ�ƐŵĊ͘ 
^ƆŶĚĂŐ�Ϯϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�–�<ŶƵŬĞŶ�<ů͘�ϭϮ͘ϬϬ 

^ŬŝƌĞŶŶ�–��ŶŬĞů�ƉƌĞŵŝĞƌŝŶŐ�Ɵů�ĚĞ�ƐŵĊ͘ 
^ƆŶĚĂŐ�Ϯϭ͘�ŵĂƌƐ�–�<ŶƵŬĞŶ���<ů͘�ϭϮ͘ϬϬ  
 &ĂŵŝůŝĞĚĂŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨĂŵŝůŝĞ-ƌĞŶŶ�ŵĞĚ�ŝĚĞĂůƟĚ͘ 

�ŶŬĞů�ƉƌĞŵŝĞƌŝŶŐ�н�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉƌĞŵŝĞ�
;ŝĚĞĂůƟĚͿ͊ 

 
�ŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞ͘ 
 
�ůůĞ� ƐŬŝƌĞŶŶ� ƉĊ� <ŶƵŬĞŶ� ŚĂƌ� ƉĊŵĞůĚŝŶŐ� ĨƌĂ� ŬůŽŬŬĂ�
ϭϭ͘ϯϬ� ŽŐ� ƐƚĂƌƚ� ŬůŽŬŬĂ� ϭϮ͘ϬϬ͘� �>>�� <�E� ��>d�͕� 
D��>�D��>>�Z�/<<��D��>�D͊ 
ϯϬ͕-�Ŭƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�Ċƌ�ŽŐ�ϱϬ͕-�Ŭƌ�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞ� 
ďĞƚĂůĞƐ�ŬŽŶƚĂŶƚ�ĞůůĞƌ�ǀŝƉƉƐ�ǀĞĚ�ŽƉƉŵƆƚĞ͊ 
 
�^W��/>�ǀͬ/ƌĞŶĞ�<ũčƌŶƐƚĂĚ� 
sĞŶƐǀĂŶŐǀĞŐĞŶ�ϰϲϰ 
Ϯϯϯϴ��ƐƉĂ� 

EǇƩ�ĨŽƌ�ŝ�Ċƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�Ăƚ�ǀŝ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ��ƐƉĂ�
ƚƵƌƐƟůĂŐ�ŚŽůĚĞƌ�ĊƉŶĞƚ�ƉĊ�>ĂůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ�ƐƆŶĚĂŐ�
Ϯϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ŽŐ�ƐƆŶĚĂŐ�Ϯϭ͘�ŵĂƌƐ͘�&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ůŽŬĂůĂǀŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞƌĞ�ŝŶĨŽ�Žŵ�ĚĞƩĞ͘ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϱ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/ĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�ǀĊƌƚ͕� 
�ƐƉĂ�/> 
 
ϮϬϮϭ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĞĚ�ŇŽƩ͕�ŐŶŝƐƚƌĞŶĚĞ�ǀŝŶƚĞƌǀčƌ�-�ƐŽů�
ĨƌĂ�ŬŶĂůů�ďůĊ�ŚŝŵŵĞů�ŽŐ�ŬƌŝƩŚǀŝƩ�ƐŶƆĚĞŬŬĞƚ�ůĂŶĚͲ
ƐŬĂƉ͘�sŝ�ƚĂƌ�ĞŶ�ƌĂƐƚ�ŝŶŶĞ�ŝ�ŐĂƉĂŚƵŬĞŶ�ǀĞĚ�<ŶƵŬĞŶ͕� 
ŽŐ�ŚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ůƵŶƚ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ƐũƆů�Žŵ�ĚĞƚ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�Ğƌ�ϭϰ�
ŬĂůĚĞ�ŐƌĂĚĞƌ͘��ůƚ�ůŝŐŐĞƌ�ƟůƌĞĚƚĞ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�
ĂůůĞ͖�&ŝŶĞ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ͕�ƐŵĊ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ�ĂŬĞďĂŬŬĞƌ͕�ůĂǀǀŽ�
ŽŐ�ŐĂƉĂŚƵŬ͘�:ĞŐ�ƚĞŶŬĞƌ�ƉĊ�ĂůůĞ�ĚĞ�ĮŶĞ�ƐŬŝĚĂŐĞŶĞ�
/ĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ŚĞƌ�ŝ�ĊƌĞŶĞƐ�ůƆƉ͘  
 
ϰ͘�ŵĂƌƐ�ŝ �ϭϵϮϯ�ďůĞ��ƐƉĞŶ�^ŬƆŝƚĞŬůƵď�ƐƟŌĞƚ�ƉĊ��ĂŶĞͲ
ŵŝŶĚĞ͘�ϮϬ�ƐƚŬ͘�ǀĂƌ�ƟůƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ƐƚǇƌĞƚ�ďĞƐƚŽ�Ăǀ͗��ŝǀŝŶĚ�
,ŽůƚĞ͕�KůĂŝ�sĂŶŐĞŶ͕�KůĂĨ�^ƚƆĞŶ͕�:ĞŶƐ��ƌŽĚĂů�ŽŐ��ǀĞŶ�
�ǀĞŶƐĞŶ͘��ƩĞƌ�ĚĂŶŶĞůƐĞƐŵƆƚĞƚ�ŐŝŬŬ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ŝ�ŐĂŶŐ�
ŵĞĚ�Ċ�ŵĊŬĞ�ŽŐ�ĮŶƉƵƐƐĞ�ƐŬƆǇƚĞďĂŶĞŶ͘��ĞŶ�ůĊ�ƵƚĞŶͲ
ĨŽƌ�^ƚƌĂŶĚůŝ�ŽŐ�ǀĂƌ�ϰϬϬ�ŵĞƚĞƌ�ůĂŶŐ�ŽŐ�ϲ�ŵĞƚĞƌ�ďƌĞĚ͘�
^ƆŶĚĂŐ�ϭϴ͘�ŵĂƌƐ�ĂǀŚŽůĚĞƐ�ĚĞƚ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐŬƆǇƚĞůƆƉĞƚ�
ŵĞĚ�ϯϭ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƟůƐŬƵĞƌĞ͕�ŽŐ�ĚĞ�
ŵĊƩĞ�ďĞƚĂůĞ�Ϯϱ�ƆƌĞ�ŝ�ŝŶŶŐĂŶŐƐďŝůůĞƩ͘�/�ϭϵϮϲ�ďůĞ�ĚĞƚ�
ďǇŐŐĞƚ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ŽŵŬůĞĚŶŝŶŐƐďŽĚ�ǀĞĚ�ďĂŶĞŶ͘� 
�Ğƚ�ĂǀŚŽůĚĞƐ�ŵĂŶŐĞ�ƐŬƆǇƚĞůƆƉ�ŽŐ�ĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ǀĂƌ�
ĨƌĂ��ƐƉĂ-ŽŵƌĊĚĞƚ�ƐĂŵƚ�dĂŶŐĞŶ͕�&ĞŝƌŝŶŐ�ŽŐ�^ƚĂŶŐĞ͘�
�Ğƚ�ǀĂƌ�ƉƌĞŵŝĞƵƚĚĞůŝŶŐ�ƉĊ�EŽƌĚǀĂŶŐ�ŵĞĚ�ǀĂŶĚƌĞͲ
ƉŽŬĂů�ŽŐ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ɵů�ŬůĂƐƐĞǀŝŶŶĞƌĞ�ƐĂŵƚ�ĚĂŵĞŶĞƐ�
ƉŽŬĂů͘� 
 
/�ϭϵϮϲ�ƟůŚƆƌƚĞ�ĂůůĞ�ďĂŶĞƌĞŬŽƌĚĞƌ�<Ăƌů�^ůĊƚƐǀĞĞŶ͘  
&Žƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ċƌ�ƟůďĂŬĞ�ĨŽƌƚĂůƚĞ�DĂƌŐŝƚ�dŝůŵĞƌƐ�;TƐƚďǇͿ�ůŝƩ�
Žŵ�ĚŝƐƐĞ�ƐŬƆǇƚĞůƆƉĞŶĞ͘�,ƵŶ�ŚƵƐŬĞƚ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ǀŽŬƐŶĞ�
ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝ�ĚĂŐĞǀŝƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬƆǇƚĞďĂŶĂ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ƉĞƌĨĞŬƚ�
Ɵů�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐŬƆǇƚĞůƆƉ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƐƚƌĞŶŐƚ�ĨŽƌďƵĚƚ�ĨŽƌ�ƵŶŐĂ�Ċ�
ŐĊ�ƉĊ�ďĂŶĂ�ĨƆƌ�ůƆƉĞƚ͘�^Ċ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂŐĞŶ͘��Ğƚ�ŵǇůĚͲ
ƌĞƚ�Ăǀ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ŵĞĚ�ƚŽŐĞƚ͘�&ĂƌĞŶ͕�WĞƌ�TƐƚďǇ͕�ŚĂĚĚĞ�
ŵŽŶƚĞƌƚ�Ğŝ�ǀĞƐŬĞ�ƉĊ�ƐƉĂƌŬĞŶ͕�ŽŐ�ƐƉĂƌŬĞƚ�ƌƵŶĚƚ�ďĂŶĂ�ŽŐ�
ŬƌĞǀĚĞ�ŝŶŶŐĂŶŐƐƉĞŶŐĞƌ͘�DĂƌŐŝƚ�ǀĂƌ�ďĂƌĞ�Ğŝ�ůŝƚĂ�ũĞŶƚĞ͕�
ŵĞŶ�ŚƵƐŬĞƌ�Ăƚ�<Ăƌů�^ůĊƩƐǀĞĞŶ�ǀĂƌ�ĞŶ�Ăǀ�ůƆƉĞƌŶĞ�ĨƌĂ�
�ƐƉĂ͘�,ƵŶ�ŽŐ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ƵŶŐĂ�ƐǇŶƚĞƐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�Ğƚ�ŝŵƉŽŶĞͲ
ƌĞŶĚĞ�ƐǇŶ�ĚĂ�<Ăƌů�ŬŽŵ�ƐŬƌŝĚĞŶĚĞ�Ƶƚ�ĨƌĂ�ŽŵŬůĞĚŶŝŶŐƐďŽͲ
ĚĞŶ�ŝ�ĞƩĞƌƐŝƩĞŶĚĞ�ƚƌŝŬŽƚ͘�hŶŐĞŇŽŬŬĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ǀĞŶƚĞƚ�
ůĞŶŐĞ͕�ŽŐ�ƐĊ�ĞƩĞƌ�ůƆƉĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ůŽǀ�ĨŽƌ�ĚĞŵ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ďĂͲ
ŶĂ͘�EŽĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ŚũĞŵŵĞůĂŐĚĞ�ƐŬƆǇƚĞƌ͘��Ğ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�
ŚĂĚĚĞ�ĮŬŬ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ��ƐůĂƵŐ�,ĞƐƚŶčƐ�ŽƉƉ�ƉĊ�ůŽŌĞƚ�ƉĊ�
�ĂŶĞŵŝŶĚĞ�-�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐŬƆǇƚĞƌ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ŬƵŶŶĞ�ĨĊ�ůĊŶĞ͘ 
 
ϭϱ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϭϵϮϴ�ŽƉƉŚƆƌƚĞ�ƐŬƆǇƚĞŬůƵďďĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĂͲ
ŐĞŶ�ĞƩĞƌ�ďůĞ��ƐƉĂ�^Ŭŝ�ŽŐ�^ŬƆŝƚĞŬůƵď�ĚĂŶŶĞƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĨŽƌƚͲ
ƐĂƩ�ƐŬƆǇƚĞůƆƉ�ƉĊ�DũƆƐĂ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ďůĞ�ŵĞƌ�ŽŐ�ŵĞƌ�ƐŬŝ�ƉĊ�
ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĚĊƌůŝŐĞ�ŝƐĨŽƌŚŽůĚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƐŬŝƌĞŶŶ�ƉĊ�<ŶƵŬĞŶ�ŽŐ�
ŚŽƉƉƌĞŶŶ�ŝ�<ũĞůĚƐƌƵĚďĂŬŬĞŶ͘  
 
�ƩĞƌ�ŶŽĞŶ�Ċƌ�ďůĞ�ŶĂǀŶĞƚ�ƉĊ�ŬůƵďďĞŶ�ĞŶĚƌĞƚ�Ɵů��ƐƉĂ�^ŬŝͲ
ŬůƵďď͕�ĨŽƌ�ũĞŐ�ůĞƐĞƌ�Ăƚ�ŝ�ϭϵϰϲ�ǀĂƌ�ŬůƵďďĞŶ�ŝŶŶŵĞůĚƚ�ŝ�EŽƌͲ
ŐĞƐ�/ĚƌĞƩƐĨŽƌďƵŶĚ�ŝŶŶĞŶ�ƐŬŝ�ŽŐ�ĨƌŝŝĚƌĞƩ͘��ǇŐĚĞƌĞŶŶĞƚ�

�ŝůĚĞƌ͗�sŝ�ǀĞƚ�ŝŬŬĞ�ĞŬƐĂŬƚ�ĊƌƐƚĂůů�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞ�ďŝůĚĞŶĞ�ĨƌĂ�<ũĞůůƐƌƵĚͲ
ďĂŬŬĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƟĚůŝŐ�ϱϬ�ƚĂůů͘ 
 
ďůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�ŽŐ�ŝ�ϭϵϰϲ� 
ǀĂƌ��ƐƉĂ�^ŬŝŬůƵďď�ĂƌƌĂŶŐƆƌ͘�dŝů�ƚƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ŬƌĂŌŝŐ�ŵŝůĚǀčƌ�
ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ϳϮ�ĚĞůƚĂŬĞƌĞ�ŝ�ŚŽƉƉ�ŽŐ�ϯϰ�ŝ�ůĂŶŐƌĞŶŶ͘�ZĞŶͲ
ŶĞƚ�ďůĞ�ĊƉŶĞƚ�ŵĞĚ�ŵƵƐŝŬŬ�Ăǀ��ƐƉĂ�:ĂŶŝƚƐũĂƌŬŽƌƉƐ͘ 
 
�ƐƉĂ�ŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ�ďƌĂ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƌĞŶŶĞŶĞ͘��Ğ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶ�
ŐĂŶŐ�ŽƉƉƚĂƩ�Ăǀ�ŐŽĚ�ŚĞůƐĞ͖�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ƐŬŝͲ
ƌĞŶŶ�ƐŬƵůůĞ�ůĞŐĞƵŶĚĞƌƐƆŬĞƐ͘�Η<ŽŶĚŝƐũŽŶƐƚƌĞŶŝŶŐ�ŬƵŶŶĞ�
ďĂƌĞ�ƐƚĂƌƚĞ�ĞƩĞƌ�ŐŽĚŬũĞŶƚ�ůĞŐĞƵŶĚĞƌƐƆŬĞůƐĞΗ͘�WĊ�ĚĞŶŶĞ�
ƟĚĞŶ�ǀĂƌ�ƐŬŝŚŽƉƉŝŶŐ�Ɛǀčƌƚ�ƉŽƉƵůčƌƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�
ƐŬŝďĂŬŬĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 
<ũĞůĚƐƌƵĚďĂŬŬĞŶ�ďůĞ�ƵƚďĞĚƌĞƚ�ŝ�ϭϵϰϲ-ϰϳ͕�ŽŐ�ŝ�ϭϵϱϬ�ƐƟůƚĞ�
ϭϳϵ�ŚŽƉƉĞƌĞ�ŝ�Ğƚ�ŬƌĞƚƐƌĞŶŶ�ĚĞƌ͘� 
 
dĞƌƌĞŶŐůƆƉ�ŵĞĚ�ƐƚĂƌƚ-�ŽŐ�ŝŶŶŬŽŵƐƚ�ǀĞĚ�EŽƌĚǀĂŶŐ�ďůĞ�
ŽŐƐĊ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ͘��ƐƉĂ�ƐŬŝŬůƵďď�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ�
ŵĞĚ�^ƚƌĂŶĚůƆŬŬĂ�ƐŬŝůĂŐ�Žŵ�Ċ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�<ŶƵŬďĞƌŐůƆƉĞƚ͕�
Ğƚ�ƚƵƌůƆƉ�ƉĊ�ƐŬŝ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƉĊ�ϯϯ�Ŭŵ͘��ůůĞƌƐ�ďůĞ�ĚĞƚ�ĂƌƌĂŶŐͲ
Ğƌƚ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ƐŬŝƚƵƌĞƌ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�
ďĂƌŶĞƐŬŝƌĞŶŶ�ŝ�EǇŇƆƩ�ŽŐ�ƉĊ�EŽƌĚǀĂŶŐƐũŽƌĚĞƚ͘�^ǀƆŵŵĞͲ
ŐƌƵƉƉĂ�ŚŽůĚƚ�ƐǀƆŵŵĞŬƵƌƐ�ďĊĚĞ�ƉĊ��ĂŶĞŵŝŶĚĞƐƚƌĂŶĚĂ�
ŽŐ��ƌƵƐƚƌĂŶĚĂ͘ 
 
 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϲ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ĨĞƌĚƐĞůƐĊƌĞŶĞ�ŚĂƩ�ŐĊƩ�ŝŶŶƉĊ�ĊƐĞŶ�ĚĞƌ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ůĞƩĞƌĞ�Ċ�
ŐĊ͘�WŝůĞŐƌŝŵƐůĞĚĞŶ�ďůĞ�ůĂŐƚ�ŐũĞŶŶŽŵ�^ƉŝƚĂůĞŶ͕�ŽŐ�<ŽƌƐǀŝͲ
ŬĂ�ǀĞĚ�'ƌĂŶĞƌƵĚƐũƆĞŶ�ŬĂŶ�ŬŶǇƩĞƐ�Ɵů�ĚĞŶ�ĨĞƌĚƐĞůƐĊƌĂ͘ 
WĊ�ϭϲϬϬ-ƚĂůůĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ĮŶŶĞŝŶŶǀĂŶĚƌŝŶŐĞŶ�Ɵů�TƐƚͲ
ůĂŶĚƐƐŬŽŐĞŶĞ͕�ŽŐ�ĮŶŶĞƌ�ƌǇĚĚĞƚ�ĚĂ�ĚĞ�ƚŽ�ďƌƵŬĞŶĞ�ŝ�^ƉŝƚĂͲ
ůĞŶ͘��ĞƩĞ�ǀĂƌ�ŝ�<ŽŶŐĞŶƐ�ĂůůŵĞŶŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ŝ�ϭϲϰϴ�ĮŬŬ�ĮŶͲ
ŶĞŶ��ĂŶŝĞů�WĊůƐĞŶ�ďǇŐƐĞůďƌĞǀ�ĨƌĂ�ŬŽŶŐĞŶƐ�ĨŽŐĚ�ƉĊ�ͨĞƚ�
ƐƚƆĐŚĞ�ƐŬŽƵŐ�Ăƚ�ƌƆĚĞ�ƉĊ�DŽƐŬŽŐĞŶ�ŝ�ĞŶ�ƐĞƩĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�
ƐĞƩĞƌ�ŬĂůĚŝƚͩ͘�;KƐůŽ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĞŝĚĞ�ĚĞůĞƌ�Ăǀ�ŇĞƌĞ�ŐĊƌĚĞƌ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ͕�ŽŐ�ĚĞƩĞ�ǀĂƌ�ĞƩĞƌ�ƌĞĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ďůŝƩ�<ŽŶŐĞŶƐ�
ŐŽĚƐͿ͘� 

^ƆŶĚƌĞ�^ƉŝƚĂůĞŶ�ďůĞ�ƌǇĚĚĞƚ�ƉĊ�ϭϲϬϬ-ƚĂůůĞƚ͕�Ăǀ�ͨKůĞ�ĮŶͲ
ŶĞͩ�ŵĞŶ�ŚĂŶ�ďǇŐƐůĞƚ�ĨƌĂ�ŝŶƐƉĞŬƚƆƌĞŶ�ƉĊ��ŝĚƐǀŽůů�:ĞƌŶͲ
ǀĞƌŬ͘�<ŽŶŐĞŶƐ�ĂůůŵĞŶŶŝŶŐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ůĊ�ŶĞŵůŝŐ�ŝŶŶĞŶĨŽƌ�
ĚĞŶ�ϰ�ŵŝůƐ�ͨĐŝƌŬƵŵĨĞƌĞŶƐͩ�ƐŽŵ�ďůĞ�ĚŝƐƉŽŶĞƌƚ�Ăǀ�ǀĞƌŬĞƚ͘�
–��ĊĚĞ�ũĞƌŶǀĞƌŬĞƚ�ŽŐ�ŬŽŶŐĞŶƐ�ĨŽŐĚĞƌ�ďĞƐŬǇƩĞƚ�ĮŶŶĞŶĞ�
ŵŽƚ�ďǇŐĚĞĨŽůŬĞƚ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ůŝŬƚĞ�ĮŶŶĞŶĞƐ�ƐǀĞĚũĞďƌƵŬ�ŽŐ�
ũĂŬƚ�ŝ�ĚĞ�ƐŬŽŐĞŶĞ�ƐŽŵ�ĚĞ�ƐĞůǀ�ƌĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ƐŝŶ�ĂůůŵĞŶͲ
ŶŝŶŐ͘��Ğƚ�ŬŽŵ�ŽŐƐĊ�Ɵů�ǀŽůĚĞůŝŐĞ�ŬŽŶŇŝŬƚĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĮŶŶĞͲ
ƉůĂƐƐĞŶĞ͘�/�ϭϲϵϵ�ďƌĞŶƚĞ�ďǇŐĚĞĨŽůŬ�ĨƌĂ�ZŽŵĞĚĂů�ŶĞĚ�ƚŽ�
ĮŶŶĞƉůĂƐƐĞƌ�ĞŶ�ŵŝůƐ�ǀĞŝ�ŶŽƌĚ͕�ŽŐ�ƆƐƚ�ĨŽƌ�^ƉŝƚĂůĞŶ͕�ŽŐ��ƌŝŬ�
ĮŶŶĞ�ďůĞ�ƐŬƵƩ�ŽŐ�ĚƌĞƉƚ͘�DĞŶ�ŝ�^ƉŝƚĂůĞŶ�ďŽĚĚĞ�ĚĞƚ�ĮŶŶĞƌ�
Ɵů�ůĂŶŐƚ�ƵƚƉĊ�ϭϳϬϬ-ƚĂůůĞƚ͘ 

/�ĚŝƐƐĞ�ĚĂŐĞƌ�ƐŬũĞƌ�Ğƚ�ŐĞŶĞƌĂƐũŽŶƐŬŝŌĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�ŽŐ�ŇĞƌĞ�
ƵŶŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ďĊĚĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƵƚĞŶ�ďĂƌŶ�ŚĂƌ�ďŽƐĂƩ�ƐĞŐ�ŝ�
ƐƆŶĚƌĞ�ŽŐ�ŶŽƌĚƌĞ�^ƉŝƚĂůĞŶ͘��ĞŶ�ǇŶŐƐƚĞ�Ğƌ�Ϯ�Ċƌ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�
ĞůĚƐƚĞ�Ğƌ�ϵϯ͘� 

KŐƐĊ�ŝ�ŶĂďŽŐƌĞŶĚĂ�ƉĊ�dƌĂƵƚƐŬŽŐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞͲ
ŶĞ�ďŽƐĂƩ�ƐĞŐ�ďĂƌŶĞĨĂŵŝůŝĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵǇĞ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ͕�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ƐƚĂƌƚĞƐ�ďĂƌŶĞŬŽƌ�ĨŽƌ�
^ƉŝƚĂůĞŶ͕�dƌĂƵƐŬŽŐĞŶ�ŽŐ��ƌƵǀŽůů͘ 

EŝĞŶŶĂ 

/�ϭϵϳϯ�ďůĞ��ƐƉĂ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ƐƟŌĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ǀŝĚĞƌĞĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�
�ƐƉĂ�ƐŬŝŬůƵďď�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůƆŬŬĂ�ƐŬŝůĂŐ͘�EĊ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĞ�ŽŐƐĊ�
ŽƉƉ�ŵĞĚ�ŝŶŶĞŶĚƆƌƐƚƌĞŶŝŶŐ�ƉĊ�EŽƌĚǀĂŶŐ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƚƌĞ�
ƉĂƌƟĞƌ�ĞƩĞƌ�ĂůĚĞƌ͘�DĂŶŐĞ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�ŽŐ�ĚĞ�ŚŽůĚƚ�ƉĊ�ŚĞůƚ�
Ɵů�ϮϬϬϯ͘��Ğ�ďĊĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚĞ�ŽŐ�ĚĞůƚŽŬ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌƐŬũĞůͲ
ůŝŐĞ�ƐƚĞǀŶĞƌ͖�ĚĞ�ƚŽŬ�ŐŽĚƚ�ĨŽƌ�ƐĞŐ�Ăǀ�ŵĞĚĂůũĞŶĞ͊� 
/ĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�ƐƟůƚĞ�ŽŐƐĊ�ŝ�,ŽůŵĞŶŬŽůůƐƚĂĨĞƩĞŶ�ŝ�ĐĂ͘�Ϯϱ�Ċƌ͘ 
 
>ǇƐůƆǇƉĂ�ǀĞĚ�^ƚŽƌ-ZĞĞǀĂŶŐƐƚĂũĞƚ�ƐƚŽ�ĨĞƌĚŝŐ�ŝ�ϭϵϴϬ�-�
ĞƩĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ĚƵŐŶĂĚƐƟŵĞƌ͘��ƵŐŶĂĚĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ŽŐ�ŝ�
ϭϵϴϯ�ƐƚŽ�dĂũĞƚ�ĨƌŝŝĚƌĞƩƐďĂŶĞ�ĨĞƌĚŝŐ�-�ŝŵƉŽŶĞƌĞŶĚĞ͊�,Ğƌ�
ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ŵĂŶŐĞ�ŬƌĞƚƐƐƚĞǀŶĞƌ͕�ƌĞŬƌƵƩƐƚĞǀŶĞƌ�ŽŐ�
ƚƌĞŶŝŶŐƐƐƚĞǀŶĞƌ͘�/ĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ŵĂŶŐĞ�
ƐŬŽůĞƐƚĞǀŶĞƌ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞŶĞ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�^Ɔƌ͘�^Ċ�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ƐƚĊƩ�
ĨŽƌ�ŝĚƌĞƩƐƐŬŽůĞ�ŝ�ĞŶ�ĊƌƌĞŬŬĞ͘ 
�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ǀĂƌ�Ğƚ�ƚĞƌƌĞŶŐůƆƉ�ƉĊ�ϳ͕ϱ�Ŭŵ͘�ƐŽŵ�ďůĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�ĨƌĂ�ϭϵϴϴ�Ɵů�ϮϬϬϴ͕�ŽŐ�ŝ�ϭϵϵϯ�ǀĂƌ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞŶ�ƉĊ�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƐƚǇŬŬĞƌ͘��ƐƉĂŵĂƌƐũĞŶ�Ğƌ�ƉĊ ϭϬ�Ŭŵ͘�ŽŐ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝ�
ϭϵϴϬ͘  
 
�ƐƉĂ�/ĚƌĞƩƐůĂŐ�ŚĂƌ�ŝ�ĂůůĞ�Ċƌ�ǀčƌƚ�Ğƚ�ĚƌŝŌŝŐ�ůĂŐ͕�ďĊĚĞ�ŵĞĚ�
ǀŝŶƚĞƌ-�ŽŐ�ƐŽŵŵĞƌĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͘��Ğƚ �ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƵƚƌŽůŝŐ�
ŵĂŶŐĞ�ĚƵŐŶĂĚƐƟŵĞƌ͕�ŐƌĂƟƐĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƚǇƉĞƌ�
ƐƚƆƩĞ�ĨŽƌ�Ċ�ŚŽůĚĞ�ŚũƵůĞŶĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͘  
/ĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŚĞůĚŝŐĞ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�ŝůĚƐũĞůĞŶĞ�ƐŝŶĞ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƐƚĊƩ�ƉĊ�ŽŐ�ŵŽƟǀĞƌƚ�ƐŵĊ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ�Ɵů�ůĞŬ�ŽŐ�ŵŽͲ
ƐũŽŶ͘ EǇĊƌĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵĞĚ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�ǀŝŶƚĞƌǀčƌ͕�ŶŽĞ�ǀŝ�
ŚĊƉĞƌ�ĨŽƌƚƐĞƩĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ƟĚĞŶ�ƵƚŽǀĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĊ�
ĮŶƚ�ŚĞƌ�ǀĞĚ�<ŶƵŬĞŶ͘ 
 
�ůŝŶ 

^ƉŝƚĂůĞŶ 

^ƉŝƚĂůĞŶ�ŚĂƌ�ŽƉƉƌŝŶŶĞůƐĞ�ƐŽŵ�ƐĞƚĞƌŐƌĞŶĚ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ͘�/�ϭϲϰϴ�ďůĞ�ĚĞƚ�ƵƚƐƚĞĚƚ�ďƌĞǀ�ĨƌĂ�ĨŽŐĚĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĞŶ�
ĮŶŶĞ�ĮŬŬ�<ŽŶŐĞŶƐ�ƟůůĂƚĞůƐĞ�Ɵů�Ċ�ĚǇƌŬĞ�ŽƉƉ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ƐŬŽŐ�
ůŝŐŐĞŶĚĞ�ŝŶŶƟů�KƐůŽ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ƐĞƚĞƌ͘�sŝ�ǀĞƚ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�KƐůŽ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ĞŝĚĞ�ŇĞƌĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ĞƩĞƌ�^ǀĂƌƚĞĚĂƵĞŶ�ŽŐ�
ĨƌĂŵŽǀĞƌ�ƉĊ�ϭϲϬϬ-ƚĂůůĞƚ͘�&ĞƌĚƐĞů�ůĂŶŐƐ�DũƆƐĂ�ĨƌĂ�DŝŶŶĞͲ
ƐƵŶĚ�ŽŐ�ŶŽƌĚŽǀĞƌ�ŵŽƚ��ƐƉĂ�ǀĂƌ�ƌĞŐŶĞƚ�ƐŽŵ�ƵŵƵůŝŐ�ƉĊ�
ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ďƌĂƩĞ�łĞůůƐŬƌĞŶƚĞƌ�ůĂŶŐƐ�DũƆƐĂ͘��ĞƌĨŽƌ�ŵĊ�

&ŽƚŽ͗��ůŝŶ�:ŽŚŶƐĞŶ 

&ŽƚŽ͗�^ĂŶĚƌĂ��ĂŶĚŝ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

sĂŶŶƚĊƌŶĞŶĞ� 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ŐũŽƌƚ�ĚĞŶ�ƐŝƐƚĞ�ĮŶŶŝƐŚĞŶ�ƉĊ�ǀĂŶŶƚĊƌŶĞŶĞ�ƐŝĚĞŶ�
ƐŝƐƚ͘�dĞŶŬƚĞ�ĚĞ�ƐŬƵůůĞ�ĨŽƌďůŝ�ŶŽĞŶ�ŽƌĚĞŶƚůŝŐĞ�ďĞƚŽŶŐ-
ŵĂƐƚŽĚŽŶƚĞƌ͕�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƚ�ũŽ�ĨŽƌ�ƐĊ�ǀŝĚƚ�ŝŶŶ�ŝ�ƐƚĞŝŶƌƆǇƐĂ͘� 
^Ğ�ƐĊ�ůĞŬƌĞ�ĚĞ�ŚĂƌ�ďůŝƩ͘�EĊ�Őůŝƌ�ĚĞ�ŵĞƌ�ŝŶŶ�ďůĂŶƚ�ŐƌĂŶ�ŽŐ�
ĨƵƌƵ͘�^Ğƌ�ŶĞƐƚĞŶ�Ƶƚ�ƐŽŵ�Ğŝ�ĨƵƚƵƌŝƐƟƐŬ�ŚǇƩĞ�ŵĞĚ�ǀŝŶĚƵĞƌ�
ďĂƌĞ�ƉĊ�ĞŶĞ�ƐŝĚĞŶ�ŵŽƚ�DũƆƐĂ͘��ůŝƌ�ĮŶƚ͘ 

EčƌŵŝůũƆƐĞŶƚƌĂůĞŶ�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ͕ �ŚĂƌ�ŬŽŶƚŽƌ�ƉĊ�
dĂŶŐĞŶ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ͘ 
 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƉĊ�ŽŶƐĚĂŐĞƌ͘�dĞůĞĨŽŶǀĂŬƚ�
ĂůůĞ�ĚĂŐĞƌ͕�Ŷƌ͘�ϵϯϬ�ϰϱ ϳϳϮ͘ 
EčƌŵŝůũƆƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŚũĞůƉĞƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ĞůĚƌĞ�ŝ�
dĂŶŐĞŶ�ƐŽŐŶ͘�&ŝŶŶ�dƌŽƐǀŝŬ�Ğƌ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�ĊƉŶŝŶŐƐƟĚĞŶ͕�
ďĂƌĞ�ƚĂ�ĞŶ�ƚƵƌ�ŝŶŶŽŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉƌĂƚ͘ 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ�ŚĂƌ�ƚĞůĞĨŽŶĞŶ�ƉĊ�ŚĞůĞ�ĚĂŐĞŶ͕�ƌŝŶŐ͕�ŽŐ�ĚƵ�ĨĊƌ�
ƐǀĂƌ͕�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů͘ 
�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůŝƩ�ƐŶƆŵĊŬŝŶŐ͕�ŐƌĞƐƐŬůŝƉƉŝŶŐ͕�ĨƆůŐĞ�Ɵů�ůĞͲ
ŐĞ͕�ƚĂŶŶůĞŐĞ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ůƵŌĞ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽƐǀ͘ 
 
&Žƌ�ƟĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĨĊ�ŚũĞůƉĞƌĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ƐƆŬĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞƩĞƌ�ƐƉƌĞŬĞ�
ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĞƌ�ŽŐ�ƵŶŐĚŽŵŵĞƌ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ� 
ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ͕�Žŵ�Ċ�ŵĞůĚĞ�ƐĞŐ͘��Ğ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƚĞŶŬĞ�ƐĞŐ�Ċ�
ǀčƌĞ�ŚũĞůƉĞƌĞ͕�ŵĊ�ƐŬƌŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĊ�ƚĂƵƐŚĞƚƐƉůŝŬƚ͘� 
 
�ĞŶ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ŚũĞůƉ͕�ŵĊ�ďĞƚĂůĞ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƐƵŵ�ĨŽƌ�ŽƉƉĚƌĂͲ
ŐĞƚ͘ 
EčƌŵŝůũƆƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ͨKŶƐĚĂŐƐƚƌĞīͩ�ƉĊ�dĂŶŐͲ
ĞŶ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ�ƚŽ�ŽŶƐĚĂŐĞƌ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƉĊ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͕�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϯ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐĞŶ�
ŬĂīĞ͕�ǀĂīĞů�ŽŐ�ůŝƩ�ŽƉƉůĞƐŶŝŶŐ͘ 
�ƩĞƌ�ƉƌĂƟŶŐĂ�Ċ�ĚƆŵŵĞ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉůĂƐƐ�Ċ�
ŵƆƚĞƐ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƌĞŐůĞŶĞ͕�ŽŐ�ĂǀůǇƐĞƌ�ͨƚƌĞīĞƚ͕ͩ�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͘ 

&ŝďĞƌƵƚďǇŐŐŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�ƐƚĂƚƵƐ�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ 

�ŽƌŽŶĂƟĚĞŶ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŐũŽƌƚ�ŵĞŐ�ŵĞƌ�ƚĊůŵŽĚŝŐ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�
ďƌƵŬƚ�ŽƉƉ�ƉĊ�Ċ�ƟůƉĂƐƐĞ�ŵĞŐ�ĂůůĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌͲ
ďƵĚ�ŝ�ĚŝƐƐĞ�ƟĚĞƌ͘��ĞƌĨŽƌ�ŶǇ�ƚĞůĞĨŽŶ�Ɵů��ŝĚƐŝǀĂ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�
ŬƵŶŶĞ�Őŝ�ŵĞŐ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ŇĞƌĞ�ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ĞŶŶ�ƐŝƐƚ͘�
WƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ĮďĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ǀĂƌ�ĞƐƟŵĞƌƚ�ĨĞƌĚŝŐ�Ɵů�ϯϬ͘ũƵŶŝ�
ŽŐ�ĚĞ�ďĂ�ŵĞŐ�ƌŝŶŐĞ��ƌƵŶďũƆƌŶ͘� 
/�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ͕�ϭϵͬϭ�ƌĞƩ�ĨƆƌ�ũĞŐ�ƐĞŶĚƚĞ�ĚĞƩĞ�Ɵů�
ƚƌǇŬŬŝŶŐ͕�ŬŽŵ��ƌƵŶďũƆƌŶ͘��Ğ��ͨďůĊƐĞƌͩ�ŶĊ�ĮďĞƌ�ŝŶŶ�ŝ�
ĂůůĞ�ŬĂďůĞŶĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ͨŬŶǇƩĞƚ�Ɵů�ďŽŬƐĞŶ�ŝ�&ĂůůĞƚǀĞͲ
ŐĞŶͩ͘�;:ĞŐ�ǀĞƚ�ŝŬŬĞ�ŚǀĂ�ĚĞƚ�ǀŝů�ƐŝͿ���ƩĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ĮďĞƌ�Ğƌ�
ƉĊ�ƉůĂƐƐ͕�ŬŽŵŵĞƌ�ŶŽĞŶ�ĂŶĚƌĞ�ŽŐ�ŬŽďůĞƌ�ŝŚŽƉĞƐ�Ɵů�
ďŽŬƐĞŶ�ƉĊ�ǀĞŐŐĞŶ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĨĞƌĚŝŐ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�
ĨĞďƌƵĂƌ͘��ĞƌĞƩĞƌ�ũŽďďĞƌ�ĚĞ�ƐĞŐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�
ͨĮďĞƌďůĊƐŝŶŐͩ�ƉĊ��ƐƉĂ�ĚĞƌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶĞ�Ğƌ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ͕�
ĂůƚƐĊ�ŬĂďĞůĞŶ�ŵĞĚ�ďŽŬƐ�ƉĊ�ǀĞŐŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǇƩĞƌƐƚ�ĨĊ�ƐŽŵ�
ŵĊ�ǀĞŶƚĞ�ŚĞůƚ�ƵƟ�ũƵŶŝ͕�ŵĞŶ�ƉŐĂ�ƐƚŽůƉĞĂƌďĞŝĚĞƚ�ŶŽĞŶ�
ƐƚĞĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ĨĞƌĚŝŐ�ĨƆƌ�ŝ�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ŚĂƌ�ĚĞ�ŶŽĞ�ŵĞƌ�
ĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ŬĂďĞůƐƚƌĞŬŬͬ-ŶĞĚůĞŐŐŝŶŐ�ĚĞƌ͘� 
EĊƌ�ĮďĞƌĞŶ�Ğƌ�ƉĊ�ǀĞŐŐ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƚĞŬƐƚŵĞůĚŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĞŶ�ƐŬĂů�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�ǀŝĚĞƌĞ͘ 
 
,Ăƌ�ĚƵ�ƐƉƆƌƐŵĊů�Ğƌ�ƚĞůĞĨŽŶ�Ŷƌ�Ɵů��ƌƵŶďũƆƌŶ� 
ϵϴϰ�ϯϭ�ϭϬϬ͘������������������� 
,ŝůƐĞŶ�,ĞůĞŶĞ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϴ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ͘  
sŝ�Ğƌ�Ğƚ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ůŝƚĞ�ŬŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�
ĚĞƚ�ƐŽƐŝĂůĞ͘�sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ĞŶ�ŬĂīĞƉĂƵƐĞ�ŵŝĚƚ�ŝ�ƆǀĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ůŝƩ�
ƉƌĂƚ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͘ 
<ŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗ 
sŝ�ŚĂƌ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĂ�ĞŶ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞ�
ĨƆƌ�ũƵů͘���ůůĞƌƐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�
ŽƉƉƚƌĞĚĞŶĞƌ�ŝŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͘ 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�Ğƌ�Ɖ͘ƚ�ϭϯϬϬŬƌ͘�Ɖƌ͘�Ċƌ 
sŝ�Ğƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ŵĞĚ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞů͘�sŝů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�
ƐǇŶŐĞ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�ŐũĞŶŐ͕�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘ 
<ũĞƟů�DŽƐƚƵĞ ������ϵϬϴ�Ϯϱ�ϵϬϵ���ŬŵŽƐƚƵĞΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 
:ĞŶƐ��ƌŶĞ�&ŝŶŶƐƚƵŶ��ϵϭϴ�ϰϭ ϲϬ 
ũĞŶƐͺĂƌŶĞ͘ĮŶŶƐƚƵŶΛŶĞǆĂŶƐ͘ĐŽŵ 

Trim og trivsel 
dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ��ƐƉĂ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�ƐĂůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-�
�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂͲ
ŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶŶƐůĂŐ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵͲ
ǀčƌ͘��>>��Ğƌ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�
ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͘� 

�ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�EŽƌĚŶĞƐ͕�ůĞĚĞƌ�Ăǀ��ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�
ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ĚĞƌƐŽŵ�ŶŽĞŶ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�
Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�,ǀŝƐ�ŶŽĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ͕�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚ͗��ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ���������� 
WĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĐŽƌŽŶĂƉĂŶĚĞŵŝĞŶ�Ğƌ�Ăůů�ŵƆƚĞǀŝƌŬƐŽŵŚĞƚ�
ŝŶŶƐƟůƚ�Ƶƚ�ĊƌĞƚ͘�:ƵůĞďůŽŵƐƚĞƌ�ǀŝů�ďůŝ�ůĞǀĞƌƚ�Ƶƚ�ƐŽŵ�ĨƆƌ͘ 

�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ� 
>ĞĚĞƌ��<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ͕� 
NLUVWHQ�URPPHQ#KRWPDLO�FRP 

<ŽŶƟŶŐĞŶƚͬƐƚƆƩĞ� 
�ŶŬĞůƚ�ŵĞĚůĞŵ͗  �Ŭƌ�ϭϬϬ 
Wƌ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ƐƚŬ͗ Ŭƌ�ϮϱϬ 
sŝƉƉƐ͗��ϱϯϭϬϬϱ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗�ϭϴϮϮ�ϯϰ�ϴϰϭϵϳ 

�ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ 
/HGHU��:ŽƌƵŶŶ�^ǇůũƵ͕�ƉŽƐƚΛĞƚŵŬ͘ŶŽ 
EĞƐƚůĞĚĞƌ͗�ZŽŶŶǇ�^ƚƆĞŶ� 
<ĂƐƐĞƌĞƌ͗��ŶŶĞ�'ƌĞƚĞ�,ĞƐƚŶĞƐ� 
^ĞŬƌĞƚčƌ͗�>ĂŝůĂ�tŝĞ� 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�DĂƌŝĞůůĞ�dǇƐƐĞŶŐ� 
sĂƌĂŵĞĚůĞŵ� �ŵďƌĞƚ�^ĞǀƌŝŶƐĞŶ 
  
�ƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�Ċ�ƐƉŝůůĞ�ƐĊ�
ďĂƌĞ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƌ͘�
sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ƉĊ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ͘�KŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�
ƐƉŝůůĞ͕�ŵĞŶ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ�ƐĊ�Ğƌ�ǀŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�
ƐŽŵ��ƐƉĂ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ƉĊ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͘ 

KǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ůĂŐ͕�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ��ŽŐ�ŽŵĞŐŶ 

dĂŶŐĞŶ�ĚĂŵĞŬŽƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐŽŵ�ďĂƌŶĞŬŽƌ�ŝ�ϭϵϳϱ͕�
ĞƩĞƌŚǀĞƌƚ�ƚŽŬ�ŵƆĚƌĞŶĞ�ŽǀĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĚĂŵĞŬŽƌ�ŝ�ƐƚĞͲ
ĚĞƚ͘�<ŽƌĞƚ�ƐǇŶŐĞƌ�Ğƚ�ďƌĞĚƚ�ƌĞƉĞƌƚŽĂƌ͕�Ăůƚ�ĨƌĂ������ŽŐ�
WƌƆǇƐĞŶ�Ɵů�DŝƐƐĂ��ƌĞǀŝƐ�ŽŐ�ũƵůĞƐĂŶŐĞƌ͘��ĂŵĞŶĞ�ŚĂƌ�ŶŽͲ
ĞŶ�ĨĂƐƚĞ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͕�ƐŽŵ�ĂůůĞŚĞůŐĞŶƐŵĞƐƐĞ�
ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŬŝƌŬĞ͕�ƐĂŵƚ�ϭ�ŵĂŝ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ͘��ůůĞƌƐ�ŐũƆƌ�ĚĞ�
ŽŐƐĊ�ŇĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ŽŐ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ͘ 
<ŽƌĞƚ�ƚĂƌ�ƐĞŐ�ŽŐƐĊ�ŶŽĞŶ�ƚƵƌĞƌ�ƵƚĞŶůĂŶĚƐ͕�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐͲ
Ğƌ�ƐůĊƌ�ĚĞ�ƐĞŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�dĂŶŐĞŶ�DĂŶĚƐŬŽƌ�ŽŐ�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ�ŽŐ�ŐũƆƌ�ĨĞůůĞƐ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ͕� 
ƐŝƐƚĞ�ǀĂƌ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŬŝƌŬĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝ�
ĚĂŐ�ϭϴ�ŇŽƩĞ�ĚĂŵĞƌ�ƐŽŵ�ůŝŬĞƌ�Ċ�ƐǇŶŐĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŵŝůũƆ�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ůĂƩĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂďƐŽůƵƩ�
ƉůĂƐƐ�Ɵů�ŇĞƌ͊�dĂůĞŶƞƵůůĞ��ŶŶĞůŝ�,čƩĂ�Ğƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŬŽƌĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞ�ƆǀĞƌ�ŝ�ŬũĞůůĞƌĞŶ�ƉĊ�ƐĂŵĨƵŶŶƐŚƵƐĞƚ�ŚǀĞƌ�
ŵĂŶĚĂŐ�ĨƌĂ�ϭϴ͘ϯϬ-Ϯϭ͘�<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŐƵŶǀŽƌϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

EčƌŵŝůũƆƐĞŶƚƌĂůĞŶ͕�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ�ŚĂƌ�ŬŽŶƚŽƌ�ƉĊ�
dĂŶŐĞŶ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ͘ 
 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƉĊ�ŽŶƐĚĂŐĞƌ͘� 
dĞůĞĨŽŶǀĂŬƚ�ĂůůĞ�ĚĂŐĞƌ͕�Ŷƌ͘�ϵϯϬ�ϰϱ ϳϳϮ͘ 
 
EčƌŵŝůũƆƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŚũĞůƉĞƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ĞůĚƌĞ�ŝ�
dĂŶŐĞŶ�ƐŽŐŶ͘�&ŝŶŶ�dƌŽƐǀŝŬ�Ğƌ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌĞƚ�ŝ�ĊƉŶŝŶŐƐƟĚĞŶ͕�
ďĂƌĞ�ƚĂ�ĞŶ�ƚƵƌ�ŝŶŶŽŵ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉƌĂƚ͘ 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ�ŚĂƌ�ƚĞůĞĨŽŶĞŶ�ƉĊ�ŚĞůĞ�ĚĂŐĞŶ͕�ƌŝŶŐ͕�ŽŐ�ĚƵ�ĨĊƌ�
ƐǀĂƌ͕�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů͘ 
�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ůŝƩ�ƐŶƆŵĊŬŝŶŐ͕�ŐƌĞƐƐŬůŝƉƉŝŶŐ͕�ĨƆůŐĞ�Ɵů�ůĞŐĞ͕�
ƚĂŶŶůĞŐĞ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽŐ�ůƵŌĞ�ŚƵŶĚĞƌ�ŽƐǀ͘ 
 
�ĞŶ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ŚũĞůƉ͕�ŵĊ�ďĞƚĂůĞ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƐƵŵ�ĨŽƌ�ŽƉƉĚƌĂͲ
ŐĞƚ͘ 
EčƌŵŝůũƆƐĞŶƚƌĂůĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ͨKŶƐĚĂŐƐƚƌĞīͩ�ƉĊ�dĂŶŐͲ
ĞŶ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐ�ƚŽ�ŽŶƐĚĂŐĞƌ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƉĊ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͕�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϯ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐĞŶ�
ŬĂīĞ͕�ǀĂīĞů�ŽŐ�ůŝƩ�ŽƉƉůĞƐŶŝŶŐ͘ 
�ƩĞƌ�ƉƌĂƟŶŐĂ�Ċ�ĚƆŵŵĞ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƉůĂƐƐ�Ċ�
ŵƆƚĞƐ͘�sŝ�ĨƆůŐĞƌ�ƐŵŝƩĞǀĞƌŶƌĞŐůĞŶĞ͕�ŽŐ�ĂǀůǇƐĞƌ�ͨƚƌĞīĞƚ͕ͩ�
ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐ͘ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϵ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,ĞĚŵĂƌŬ�ƚƌĂĮŬŬ͗ 
EĞƉƚƵŶ����������������� Ϭϲ͗ϱϵ���Ϭϳ͗ϱϮ����ϭϰ͗ϰϱ� 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� Ϭϳ͗Ϯϱ���Ϭϴ͗ϮϬ�Đ�ϭϱ͗ϭϬ� 
 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� ϭϰ͗Ϯϯ�ď�ϭϲ͗ϬϬ�Ě��ϭϲ͗ϯϬ�ď� 
EĞƉƚƵŶ�������������������� ϭϰ͗ϰϮ�����ϭϲ͗ϮϬ����ϭϲ͗ϱϬ� 
 
ď�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ͘������������������������������ 
Đ�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�Ϭϱϯ�Ɵů�,ĂŵĂƌ͘������������������������������ 
Ě�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�ϭϬϴ�ŽŐ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ 

EĞƩďƵƐƐ� 
�ǀŐĂŶŐ�ĨƌĂ��ƐƉĂ��ϲ� 
Ϭϳ͗ϭϬĨ��Ϭϵ͗ϭϬĨ��ϭϮ͗ϭϬĨ��ϭϰ͗ϭϬĨ��ϭϲ͗ϭϬĨ��ϭϴ͗ϭϬĨ��ϭϵ͗ϰϬĨ� 
�ƌ�ƉĊ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů� 
Ϭϴ͗Ϯϱ��ϭϬ͗Ϯϱ��ϭϯ͗Ϯϱ��ϭϱ͗Ϯϱ��ϭϳ͗Ϯϱ��ϭϵ͗Ϯϱ��ϮϬ͗ϱϱ 
 
&ƌĂ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů�͗ 
Ϭϴ͗ϱϬ�ϭϬ͗ϱϬ�ϭϯ͗ϱϬ�ϭϲ͗ϮϬ�ϭϳ͗ϱϬ�ϭϵ͗ϱϬ�Ϯϭ͗ϮϬ� 
�ƌ�ƉĊ��ƐƉĂ��ϲ�͗ 
Ϭϵ͗ϱϱĨ�ϭϭ͗ϱϱĨ�ϭϰ͗ϱϱĨ�ϭϲ͗ϮϱĨ�ϭϴ͗ϱϱĨ�ϮϬ͗ϱϱĨ�ϮϮ͗ϮϱĨ� 
 
Ĩ�с�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŬƵŶ�ǀĞĚ�ĨŽƌŚĊŶĚƐŬũƆƉƚĞ�ďŝůůĞƩĞƌ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭϬ�
ŵŝŶ͘�ĨƆƌ�ƉĊƐƟŐŶŝŶŐ 

�ƌŽƐũĞŶ�ŬũƆƌĞƌ�Ɵů�^ƉŝƚĂůĞŶ�Ŭů�Ϭϳ�ŽŐ�Ϭϴ�ƉĊ�ƐŬŽůĞĚĂŐĞƌ͕�ĚĂ�
Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝƩĞ�ƉĊ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƉůĂƐƐ͘��Ğƚ�ǀĞƚ�
ĚĞ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚĂ͕�ĨƆƌ�ƐŬŽůĞƌƵƚĂ�Ğƌ�ĨĂƐƚůĂŐƚ�ŽŐ�ŶĊƌ�ĚĞ�ǀĞƚ�
ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĞůĞǀĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ͘ 
 
&ůĞǆŝƌƵƚĂ͗ 
DĂƌƚŚĞ�EŝůƐĞŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĞŶƚĞƌ�ĨŽůŬ�ŚũĞŵŵĞ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞ�Ğƌ�ĚĊƌůŝŐĞ�Ɵů�ďĞŶƐ͕�ĨŽƌ�Ċ�ŬũƆƌĞƌ�Ɵů�ƚĂŶŶůĞŐĞ�ĞůůĞƌ�ůĞŐĞ͘�
�Ğ�ŚĂƌ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�^ƚĂŶŐĞ-ĚƌŽƐũĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĞŶƚĞƌ�ŚŽƐ�
ƚĂŶŶůĞŐĞ�ĞůůĞƌ�ůĞŐĞ͕�ŽŐ�ŬũƆƌĞƌ�ƵƚŽǀĞƌ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�
^ƉŝƚĂůĞŶ͘� 
&ůŽƩ�ƟůďƵĚ͊��ƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊ 

 
sŝ�ŚĂƌ�ŶŽĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƚƌǇŬŬŝŶŐ�Ăǀ� 
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ǀĞůĚŝŐ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�Žŵ�
ĚĞƌĞ�ǀŝů�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĂŶŶŽŶƐĞ͍ 
>ŝƚĞŶ�ƌƵďƌŝŬŬĂŶŶŽŶƐĞ�ŬŽƐƚĞƌ�Ŭƌ�ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ŶƵŵƌĞ͘ 
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕-�Ɖƌ�ŶƵŵŵĞƌ͘ 
 
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ƚƌǇŬŬĞƐ�ƉĊ�&ůŝƐĂ�dƌǇŬŬĞƌŝ� 
 
ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ͗ 
�ůŝŶ�:ŽŚŶƐĞŶ  ĞůŝŶ͘ĂĂŐĞΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
,ĞƌďŽƌŐ��ĂŵŽĚƚ�� ŚĚĂŵŽĚƚΛǇĂŚŽŽ͘ŶŽ 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ  ŵĂƌŝ͘ƐůĞƚůŝΛďďŶĞƩ͘ŶŽ 
EŝĞŶŶĂ��ƌŝŬƐĞŶ  ŶŝĞŶŶĂ͘ĞƌŝŬƐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ������ƌĞĚĂŬƚƆƌ�����������������������������
   ŚŐƵŶĚĞƌƐϱϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EĞƐƚĞ�ƵƚŐĂǀĞ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƵƚŐŝƩ� 
ϮϮ�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ 
DĂŶƵƐĨƌŝƐƚ͗��ϯϬ͘ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ 

hƚ�ŝ�ͨǀĞƌĚĞŶ͍ͩ 

�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ 
ŽŵƌĊĚĞ�-�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ͘ 
WůĂŶůĞŐŐĞƌ�ĚƵͬĚĞƌĞ�ƐŬŽůĞĂǀƐůƵƚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĞƚ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐ�ŽŐ�ĨƌŝůƵŌƐŽŵƌĊĚĞ�
ŽŐ�ďĂĚĞƉůĂƐƐ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ 
ƐůŝŬ�Ăƚ�ŝŬŬĞ�ŇĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŬŽůůŝĚĞƌĞƌ�ŵĞĚ� 
ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘�s/WW^��ƐƉĂ�ǀĞů͗�ϭϬϱϴϭϲ� 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ����ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ͨ�Ğƚ�ďƌĞŶŶĞƌ�ĞŶ�ŝůĚͩ�Žŵ�ŽŐ�ŵĞĚ� 
/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ� 

ǀĞĚ�ƌĞĚĂŬƚƆƌ��Ğƌŝƚ�dǀĞƌƐůĂŶĚ 
ƵƚŐŝƐ�Ăǀ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�&ƌĞĚͲ
ŚĞŝŵ�ŽŐ�Ğƌ�ƟůŐũĞŶŐĞůŝŐ�ĨŽƌ�ŬũƆƉ͘�ϭ͘ŽƉƉůĂŐ�ƉĊ�ϴϬϬ�
ďƆŬĞƌ�ďůĞ�ƌĞǀĞƚ�ďŽƌƚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐĂŶŐ͘�Ϯ͘ŽƉƉůĂŐ�ƉĊ�
ϭ͘ϮϬϬ�ďƆŬĞƌ�Ğƌ�ŶĊ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ͘� 
 
&ƆůŐ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĨĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝĚĞ͗�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŬƵůƚƵƌŚƵƐĨƌĞĚŚĞŝŵ�ŽŐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͗�ŬƵůƚƵƌŚƵƐͲ
ĨƌĞĚŚĞŝŵ͘ŶŽ͘� 

��–�ƉŽƐƚ͗�ƉŽƐƚΛŬƵůƚƵƌŚƵƐĨƌĞĚŚĞŝŵ͘ŶŽ 

PÅSKEKVELD HOS RINGEREN 
 

Kom vesle Kresten 
nå hjelper vi mor, 

huset må snart være ferdig. 
Bruse på golvet, 

og bjørklauv på bord. 
Egg må vi koke til liten og stor. 

For snart ringer far inn til påske. 

 
Mor tok inn hegg-ris i finvasen vår, 

jeg har lagt snø omkring rota. 
Lysgrønne bladspiren 

spratt ut i går 
Kresten, kom skund deg, 

nå hjelper vi mor, 
for snart ringer far vår til påske. 

 
Litago våres har kalvet i dag, 

hun visste det lakket til påske. 
Grågeit fikk tvillinger 

kipne og gla, 
for jorda blir grønn over påske. 

 
Kom skal vi rekne opp tolv store egg 

mor vår skal koke til festen. 
Far tar det kvite, det brune til meg, 
men gull-høne-egget til Kresten. 

Hører du klokka, 
de første slag. 

Dagen i morgen er påskedag, 
men nå er det helligdagskvelden. 

 
/ŶŐĞďŽƌŐ�ZŝĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ 
&ƌĂ�<ŽŶŐĞŶ�ĨĂƌĞƌ�ĨŽƌďŝ�dĂŶŐĞŶ�;ϭϵϱϲͿ 


