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�ĞƩĞ�Ğƌ�ŶŽĞ�Ăǀ�ŝŶŶŚŽůĚĞƚ�ŝ�ĚĞƩĞ�ŶƵŵŵĞƌĞƚ  

Snøfnugg 
 

Kom vesle hvite snøfnugg 
og sett deg på min panne. 
Fortell om alle stjernene 
som seiler over landet. 

 
Kom vesle hvite snøfnugg 

og hils på mine hender. 
Fortell meg hvor du kommer fra 

og hvor din reise ender. 
 

Kom alle hvite snøfnugg, 
kom ned, kom ned på bakken, 

så jeg kan gi min storebror 
en snøball midt i nakken! 

 
Halfdan Rasmussen. 

^ŝĚĞ�ϴ�EǇ�ŐĂƉĂŚƵŬ ^ŝĚĞ�ϭϬ�� 
DŝĚƚƐǀĞŚĂŐĂŶ�ǀĞů 

^ŝĚĞ�ϭϭ�>ŝǀĞƚ�ƉĊ�^ƉŝƚĂůĞŶ�
ƐŬŽůĞ�ƉĊ�ϰϬ�ƚĂůůĞƚ 

^ŝĚĞ�ϭϰ�/ůĚƐũĞůĞŶ� 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ 
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&ƌĂ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ 
 
,Ğŝ͊ 
,ĊƉĞƌ�ĂůůĞ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ĞŶ�ĮŶ�ŚƆƐƚ�ŶĊ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŐĊƌ�ŝŶŶ�ŝ�ĚĞŶ�
ŵƆƌŬĞ�ƟĂ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƵĂůŵŝŶŶĞůŝŐ�ǀĂƌŵƚ�ŽŐ�ĮŶƚ�ŝŶŶŝͲ
ŵĞůůŽŵ͕�ŽŐ�ŐŽĚƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĞů�Ăƚ�ĚĞƚ�ƌĞŐŶĞƌ�ŽŐƐĊ͘�dƌŽƐƐ�Ăůƚ͘�
sŝ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ĨƵůůĞ�ǀĂŶŶďĂƐƐĞŶŐ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŐĊƌ�ĞŶ�ŬĂůĚ�ǀŝŶƚĞƌ�ŝ�
ŵƆƚĞ͘�dĞŶŬĞƌ�ƉĊ�ƐƚƌƆŵƉƌŝƐĞŶĞ͘ 
 
�ĞƩĞ�ŶƵŵŵĞƌ͕�ũƵůĞŶƵŵŵĞƌĞƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂůůĞƌ�ĚĞƚ͕�Ğƌ�ůŝƩ�
ĞŬƐƚƌĂ�ŝŶŶŚŽůĚƐƌŝŬƚ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƚĂƩ�ŝŶŶ��ƐƉĂ�ǀĞů�ƐŝŶ�ƵƩĂůĞůƐĞ�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞƐ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�Ɵů�ŶǇ�ƐŬŽůĞͲ
ƐƚƌƵŬƚƵƌ͘��ĞƩĞ�ŝŶŶůĞŐŐĞƚ�ŚĂƌ�ƐƚĊƩ�ƉĊ�ǀĊƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐŝĚĞ͕�
ŵĞŶ�ĚĞƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ĚĞƌ͘�KŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�ƆŶƐŬĞ�Ċ�
ĨĊ�ĚĞƚ�ƉĊ�ƉĂƉŝƌ͕�ůĞƩĞƌĞ�Ċ�ůĞƐĞ͘� 
 
sŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŵĂŶŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƟůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƌĞ�
ƐĞƩĞƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ͘��Ğƚ�ƐǇŶĞƐ�ǀŝ�ŝ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ�Ğƌ�
ǀĞůĚŝŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ŽŐ�Őŝƌ�ŽƐƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƐũŽŶ�Ɵů�Ċ�ƐƚĊ�ƉĊ͘� 
ZĞĚĂŬƚƆƌĞŶ�ŚĂƌ�ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�ŽƉƉĚĂŐĞƚ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�Ğƚ�ĨŽƌďĞĚͲ
ƌŝŶŐƐƉŽƚĞŶƐŝĂů͘��Ğƚ�Ğƌ�ƉůĂƐƐĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŝŶĨŽ�Žŵ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ŽŐ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��ĞŶ�ďůŝƌ�ůŝƩ�ŐũĞŵƚ�ďůĂŶƚ�Ăůƚ�
ĚĞ�ĨĂƐƚĞ�ŝŶŶƐůĂŐĞŶĞ�ƉĊ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ƐŝĚĞŶĞ�ŽŐ�ŶŽĞ�ŵĂŶ�ĚĞƌͲ
ĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ůĞŐŐĞƌ�ƐĊ�ŵǇĞ�ŵĞƌŬĞ�Ɵů͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ůŝƩ�ŚĞŬƟƐŬ�ĨŽƌ�ƌĞĚĂŬƚƆƌĞŶ�ƵŬĂ�ĨƆƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŵĞĚ�Ċ�
ƐĞŶĚĞ�Ğ-ƉŽƐƚĞƌ͕�ƐŵƐ͕�ƚĞůĞĨŽŶĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ĨŽƌƐŝŬƌĞ�ŵĞŐ�Žŵ�Ăƚ�
ǀŝ�ĨĊƌ�ŝŶŶ�ƐƚŽīĞƚ�ǀŝ�ƐǇŶĞƐ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ĨĊ�ŵĞĚ͘�DƆƚĞƌ�ďĂƌĞ�
ǀĞůǀŝůũĞ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƚƌĂǀĞůƚ͕�ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ĞŶ�
ƉĊŵŝŶŶĞůƐĞ͘� 
�Ă�ǀŝ�ĮŬŬ�ĂǀŝƐĂ�ŝŶŶďƵŶĚĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ŵĊƚĞŶ�ŽŐ�ŝŬŬĞ��ϰ�
ĂƌŬ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐƟŌĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ůĞƩ�Ċ�ƐůĞŶŐĞ�ƉĊ�Ğŝ�
ĞŬƐƚƌĂ�ƐŝĚĞ�ƉĊ�ƐůƵƩĞŶ͕�ŵĊ�ŶĊ�ƐŝĚĞĂŶƚĂůů�ͨŐĊ�ŽƉƉ�ŝ�ĮƌĞͩ͘�
�ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ĨĊƌ�ŝŶŶ�ŶŽĞ�ĞƩĞƌ�Ăƚ�ũĞŐ�ŚĂƌ�
ƌĞĚŝŐĞƌƚ�ĨĞƌĚŝŐ͕�ĚĂ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚƌĞ�ƚŽŵŵĞ�ƐŝĚĞƌ�ƐŽŵ�ŵĊ�ĨǇůͲ
ůĞƐ͕�ĞůůĞƌ�ŐũƆƌĞ�Žŵ�ŚĞůĞ�ƌĞĚŝŐĞƌŝŶŐĞŶ͕�ĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨĊ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�
ĂƌƟŬŬĞů�ŝŶĨŽ�ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐĞŶ͘�� 
^Ċ�ŶĊ�Ğƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�Žŵ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ĮůĨŽƌŵĂƚĞƌ͕�ƵƚŐŝǀĞůͲ
ƐĞƐĚĂƚŽ͕�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞŶ�Ɵů�ƌĞĚĂŬƐũŽŶƐŵĞĚůĞŵ-
ŵĞŶĞ�ŇǇƩĞƚ�ŶĞĚĞƌƐƚ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ƐŝĚĞŶ͘�ZĞŐŶĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�
ŇĞƐƚĞ�ůĞƐĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ƐƉĂůƚĞŶ͘��ĞĚƌĞ�ƐǇŶůŝŐŚĞƚ͘�DĂŶ�ůčƌĞƌ͘� 
 
s�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞƌĞ�Ɵů�Ċ�Őŝ�ŽƐƐ�ƟůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŶŽĞ�ĂŶŶĞƚ�ĚĞƌĞ�ƐǇŶĞƐ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ĞŶĚƌĞ͕�ĨŽƌďĞĚƌĞ͘�KŐ�ŝŬŬĞ�
ŵŝŶƐƚ�ƐĞŶĚĞ�ŽƐƐ�ďŝůĚĞƌ�ŽŐ�ƟƉƐ͘��ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƚ͕�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŇĞƌĞ�
ĮŶĞ�ŝŶŶůĞŐŐ�Ɵů�ĚĞƩĞ�ŶƵŵŵĞƌĞƚ͘�:ĞŐ�ǀŝƐƐƚĞ�ŝŬŬĞ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƚ�
Ĩ͘ĞŬƐ͘�ĮŶŶĞƐ�Ğƚ�DŝĚƚƐǀĞŚĂŐĂŶ�ǀĞů͘� 
 
sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĚĞƌĞ�ƐĞŶĚĞƌ�ŽƐƐ�ďŝůĚĞƌ�ĨƌĂ�ƚƵƌĞƌ͕�ŚǀĞƌĚĂŐƐ-
ůŝǀĞƚ͕�ŶĂƚƵƌĞŶ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ũĂ�ŝ�ŐƌƵŶŶĞŶ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�ĞŶ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵů��ƐƉĂ�ĞůůĞƌ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ͘�:ĞŐ�ĨƆůŐĞƌ�
ŵĞĚ�ƉĊ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ƉůƵŬŬĞƌ�ŽƉƉ�ŵĂŶŐĞ�
ĮŶĞ�ďŝůĚĞƌ�ĚĞƌ͕�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�ŽŐ�ƐƉƆƌ�Žŵ�ůŽǀ�Ɵů�Ċ�
ďĞŶǇƩĞ�ĚŝƐƐĞ͘�sŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨĂŶƚ�ũĞŐ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞŶ�
Ăǀ�ĨŽƌƐŝĚĞďŝůĚĞƚ͕�TǇƐƚĞŝŶ�TǇƐũƆĨŽƐƐ͕�ŚǇƩĞďŽĞƌ�ŚĞƌ�ƉĊ�
�ƐƉĂ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ͘�,ĂŶ�Ğƌ�ŶĊ�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚ�ŽŐ�Ğƌ�ƉĊ�ŚǇƩĂ͕�

^ůĊƩƐǀĞĞŶ͕�ƐĊ�ŽŌĞ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ͘�&ŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�
ŚŽďďǇ�ƐŝĚĞŶ�ŚĂŶ�ǀĂƌ�ŝ�ƚĞŶĊƌĂ͘�,ĂŶ�ďƌƵŬĞƌ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ŚĞƌ�
ŇŝƫŐ͕�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ŬĂŵĞƌĂ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ͘�DŽƟǀĞƌ�ĮŶŶĞƐ�ŽǀĞƌĂůƚ�
ƐŝĞƌ�ŚĂŶ͘�&ĂǀŽƌŝƩŵŽƟǀĞŶĞ�Ğƌ�ĨƵŐůĞƌ͕�ĚǇƌ�ŽŐ�ƚŽŐ͘�,ĂŶ�Ğƌ�
ǀŽŬƐƚ�ŽƉƉ�ƉĊ�,ĂŵĂƌ�ŽŐ�ďůĞ�ŚĞŬƚĂ�ƉĊ�ƚŽŐ�ŝ�ŐƵƩĞĚĂŐĞŶĞ͘�
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀŝƐƐƚ�ĂůĚƌŝ�ŐĊƩ�ŽǀĞƌ  ͘
 
sŝĚĞƌĞ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŶĞǀŶĞ�Ăƚ�ǀŝ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ƐŬƌĞǀĞƚ�Žŵ�ŝůĚͲ
ƐũĞůĞŶ�DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ͕�ǀŝ�ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝŶŶƐůĂŐ�
ĨƌĂ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ƐĊ�ŽŌĞ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ͕�ŽŐ�ǀŝ�ĨŽƌƚƐĞƩĞƌ�ƐƉĂůƚĞŶ�
Žŵ�ƵƆŶƐŬĞĚĞ�ƉůĂŶƚĞƌ�ŝ�ŶŽƌƐŬ�ĨĂƵŶĂ͕�ƚĂŬŬ�Ɵů��ƌŝŬ��ǀĞŶƌƵĚ�
ĨŽƌ�ĚĞƚ͘ 
 
EĊ�ŚĊƉĞƌ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůů�ũĞŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ĞŶ�ƐůŝŬ�ŐŶŝƐƚƌĞŶĚĞ͕�
ŐĂŵŵĞůĚĂŐƐ�ƉĂƐƐĞ�ƐŶƆƌŝŬ͕�ƉĂƐƐĞ�ŬĂůĚ͕�ǀŝŶƚĞƌ͘�KŐ�Ăƚ�ĚĞ�
ƐŽŵ�ŬũƆƌĞƌ�ŽƉƉ�ƐŬŝůƆǇƉĞƌ�ŚĂƌ�ŽǀĞƌƐŬƵĚĚ�Ɵů�Ċ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�
ŵĞĚ�ĚĞƚ͘ 
�Ă�ŐũĞŶƐƚĊƌ�Ċ�ƆŶƐŬĞ�ĂůůĞ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ĮŶ�ĨƆƌũƵůƐƟĚ͕�ŐŽĚ�ũƵů�ŽŐ�
ŐŽĚƚ�ŶǇƩ�Ċƌ�ŝ�ĞƩ͊ 
 
&Žƌ�ƌĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ��,ĞůĞŶĞ 

sŝ�ŚĂƌ�ŶŽĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƚƌǇŬŬŝŶŐ�Ăǀ� 
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ǀĞůĚŝŐ�ŐŽĚƚ�ŵĞĚ�Žŵ�
ĚĞƌĞ�ǀŝů�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĂŶŶŽŶƐĞ  ͍
>ŝƚĞŶ�ƌƵďƌŝŬŬĂŶŶŽŶƐĞ�ŬŽƐƚĞƌ�Ŭƌ�ϱϬϬ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ŶƵŵƌĞ  ͘
ϭͬϮ�ƐŝĚĞ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕-�Ɖƌ�ŶƵŵŵĞƌ͘ 
/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ƚƌǇŬŬĞƐ�ƉĊ�&ůŝƐĂ�dƌǇŬŬĞƌŝ� 

ZĞĚĂŬƐũŽŶĞŶ  ͗
�ůŝŶ�:ŽŚŶƐĞŶ  ĞůŝŶ͘ĂĂŐĞΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 
,ĞƌďŽƌŐ��ĂŵŽĚƚ�� ŚĚĂŵŽĚƚΛǇĂŚŽŽ͘ŶŽ 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ  ŵĂƌŝ͘ƐůĞƚůŝΛďďŶĞƩ͘ŶŽ 
EŝĞŶŶĂ��ƌŝŬƐĞŶ  ŶŝĞŶŶĂ͘ĞƌŝŬƐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
,ĞůĞŶĞ�'ƵŶĚĞƌƐĞŶ������ƌĞĚĂŬƚƆƌ�����������������������������
   ŚŐƵŶĚĞƌƐϱϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EĞƐƚĞ�ƵƚŐĂǀĞ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƵƚŐŝƩ� 
ϮϮ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ 
DĂŶƵƐĨƌŝƐƚ͗��ϯϭ͘ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
dĞŬƐƚ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞƐ�ŝ�ǁŽƌĚĨŽƌŵĂƚ͘ 
�ŝůĚĞƌ�ƐĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĮůĞƌ�ŝ�:W�'�ĨŽƌŵĂƚ�ƉĊ�ŵĂŝů͘ 
sŝ�ŵŝŶŶĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�Ăƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ĞŐĞŶ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�
ĞƐƉĂ͘ŶŽ� 
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>ĞĚĞƌ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�ŚĂƌ�ŽƌĚĞƚ 

ͨdƌŽ�ŝŬŬĞ�Ăůƚ�ŚǀĂ�ĚƵ�ŚƆƌĞƌ͕�  
Ɛŝ�ŝŬŬĞ�Ăůƚ�ŚǀĂ�ĚƵ�ǀĞƚ͕�  
ĚĂ�ƐƉĂƌĞƌ�ĚƵ�ŵĂŶŐĞ�ďƆƌĞƌ  
ƉĊ�ƐŝŶŶ�ŽŐ�ƐĂŵǀŝƫŐŚĞƚ  

ŚĂƌ�ĞŶ�ůčƌĞƌ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ŝ�ŵŝŶ�ŵŝŶŶĞďŽŬ�ŝ�ϰ͘ŬůĂƐƐĞ͘��ĞƩĞ�
ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ǀŝŬƟŐĞ�ǀĞƌĚŝĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŐ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�ŵĞŐ�ŽƉƉ�
ŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞŶĞ͘��ƚ�ƟůďĂŬĞďůŝŬŬ�ƉĊ�ƐůŝŬĞ�ǀĞƌĚŝĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ŵǇĞ�ƉŽƐŝƟǀƚ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�ƐĞŐ͘  

EĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐůĞĚĞŶƐ�ƟĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŽŐ�ŵǇĞ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ƐŽŵ�
ƐŬũĞƌ͘�sŝ�ƐĞƌ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ĞŶ�ĮŶ�ĨƆƌũƵůƐƟĚ͘�^ŶƆĞŶ�ĚĂůĞƌ�ŶĞĚ�ŽŐ�
Ăůƚ�ǀŝƌŬĞƌ�ŵǇĞ�ůǇƐĞƌĞ�ŽŐ�ƚƌŝǀĞůŝŐĞƌĞ�ƵƚĞ͘�<ƵůƚƵƌĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚĞŶĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƐ�ŽŐ�ǀŝ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ďĞŐǇŶŶĞƌ�Ċ�
ŬŽŵŵĞ�ŽƐƐ�Ƶƚ�ŝŐũĞŶ�ĞƩĞƌ�ůĂŶŐĞ�ƟĚĞƌ�ŵĞĚ�ŶĞĚƐƚĞŶŐͲ
ŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƌĞƐƚƌŝŬƐũŽŶĞƌ͘  

�ůĞǀĞŶĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ƐŬĂů�ůčƌĞ�ŽƐƐ͕�ƉĊ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ�
ŵĂŶĚĂŐĞƌ͕��>/�D���ĚĂŶƐĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ͘�
/ŶŶĞďĂŶĚǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞůĞǀĞͲ
ŶĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ�ŚĂƌ�ĚĞ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�ůƵƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ŇŽƩ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŶčƌŚĞƚ�Ɵů�ŽŐ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ����

�ƐƉĂ�ǀĞů 

9HUY 1DYQ 6WDWXV 9DOJW�
WLO� 
 

6W\UHW�� 
/HGHU 

,QJHU�6OHSSHQ *MHQYDOJ ���� 

6HNUHW U +DOGLV�0DULDQQH�
6QRUWKHLP 

,NNH�Sn�YDOJ ���� 

.DVVHUHU .MHOO�6WUnE¡ 5HJQVNDSV-
I¡UHU��HQJD�
VMHUW�WLO 

���� 

6W\UH 
PHGOHP 

8QQL�+HVWQHV *MHQYDOJ ���� 

6W\UH 
PHGOHP 

(VSHQ�6YDUWEHNN 1\YDOJ ���� 

6W\UH 
PHGOHP 

7KRPDV�%DNNH ,NNH�Sn�YDOJ ���� 

0¡WHQGH�
YDUD 

.QXW�2YH�/LHQ ,NNH�Sn�YDOJ ���� 

0¡WHQGH�
YDUD 

'LFN�&ODHVRQ 1\YDOJ ���� 

9DOJNRPLWH�       

/HGHU $QQH�0DULH�5��
%RUJHUVHQ 

,NNH�Sn�YDOJ ���� 

  6WHLQ�2OD� 
6ROYDQJ 

,NNH�Sn�YDOJ ���� 

  %M¡UJ�.M UQVWDG 1\YDOJ ���� 
5HYLVRUHU� -XQH�6YHXP� 

1\ODQG 
*MHQYDOJ ���� 

  /LQGD�*UXEHQ *MHQYDOJ ���� 
5HGDNVMRQV�
NRPLWH 

(OLQ�-RKQVHQ ,NNH�Sn�YDOJ ���� 

  +HOHQH� 
*XQGHUVHQ 

,NNH�Sn�YDOJ ���� 

  +HUERUJ�$DPRGW ,NNH�Sn�YDOJ ���� 

$NWLYLWHWV�
NRPLWH� 

2GGYDU�6W¡HQ *MHQYDOJ ���� 

  *HLU�5XQH� 
)LQVWXHQ 

1\YDOJ ���� 

  *HUG�/��+HVWQHV *MHQYDOJ ���� 

  7RYH�$QWRQVHQ ,NNH�Sn�YDOJ ���� 

  2ODI�$QWRQVHQ ,NNH�Sn�YDOJ ���� 

  0DU\�+HOVHWK ,NNH�Sn�YDOJ ���� 

DƆƚĞƉůĂŶ��ƐƉĂ�ǀĞů  ͘
· ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ� ϳ͘ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
· ^ƚǇƌĞŵƆƚĞ� ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 
· �ƌƐŵƆƚĞ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ��ϭϱ͘ĨĞďƌƵĂƌ��ϮϬϮϮ 

ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�ŽŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŵǇĞ�Ċ�ŐůĞĚĞ�ŽƐƐ�ŽǀĞƌ͘� 
dĂŬŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ĨŽƌ�Ğƚ�Ɛǀčƌƚ�ƉŽƐŝƟǀƚ� 
ƐĂŵĂƌďĞŝĚ͊  

dĂŬŬ�Ɵů�ĂůůĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƌĞ�Ğƌ�ƐĊ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽŐ�ďƌǇƌ�ĚĞƌĞ�
Žŵ�ŽŐ�ŽƉƉŵƵŶƚƌĞƌ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͊�  

'ŽĚ�ũƵůĞŚƆǇƟĚ�Ɵů�ĂůůĞ͊      
�Ŷ�ĨƆƌũƵůƐŚŝůƐĞŶ�ĨƌĂ�ůĞĚĞƌ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞů�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ  

:ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�
Ϯϳ͘ŶŽǀĞŵďĞƌ� 

Ŭů͘ϭϮ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϭϱ�ƉĊ�
�ƐƉĂ� 

ƐŬŽůĞ�ŽŐ� 
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�

ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 

:ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�Ϯϳ͘ŶŽǀĞŵďĞƌ� 
Ŭů͘ϭϮ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϭϱ�ƉĊ��ƐƉĂ� 

ƐŬŽůĞ�ŽŐ� 
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 

<ů͘ 

<ĂĨĞ�ĊƉŶĞƌ͗�ŵͬũƵůĞŐƌƆƚ�ŽŐ�ƐĂŌ͕� 
ŬĂŬĞƌ͕�ŬĂīĞ�ŽŐ�ƚĞ͘�hƚůŽĚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵĂƐƐĞ�ŇŽƩĞ� 

ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ 
dŝƉƉĞŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ�ŵͬĨƌƵŬƚŬƵƌǀ�ŝ�ƉƌĞŵŝĞ 

<ŽŶƐĞƌƚ�ǀͬdĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞŬŽƌƉƐ͕�ũƵŶŝŽƌĞƌ�ǀͬĚŝƌŝŐĞŶƚ�
DŽŶĂ�sĞƐƚůŝ 

>ŽĚĚƚƌĞŬŶŝŶŐ 

'ĂŶŐ�ƌƵŶĚƚ�ũƵůĞƚƌĞĞƚ�ŽŐ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�
ƐƉŝůůĞƌ͘�<ŽŵŵĞƌ�ŶŝƐƐĞŶ͍ 

sŝ�ƐĂŵůĞƐ�ǀĞĚ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ũƵůĞŐƌĂŶĂ�ƵƚĞ�ŽŐ� 
ůǇƐĞŶĞ�ƚĞŶŶĞƐ 

�ůůĞ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 
�ƌƌ͘��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ 
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^Ğ�ĞƐƉĂ͘ŶŽ 
DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝ�ĚĂŐ�ŵĂŶŐĞ�ŵĞĚͲ
ůĞŵŵĞƌ�-�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞƌ͘�&ůĞƌĞ�ŽŐ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ĂƌͲ
ďĞŝĚĞƚ�ǀŝ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĂ͘�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ŇĞƌĞ�ƐĞƌ�
ŶǇƩĞŶ�Ăǀ�ĂƌďĞŝĚĞƚ��ƐƉĂ�ǀĞů�ƵƞƆƌĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƐƚƆƩĞ�
ĚĞƩĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ǀĞĚ�Ċ�ďĞƚĂůĞ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ƉĊ�ϮϱϬ�Ŭƌ�Ɖƌ͘�
Ċƌ͘��ĞƚĂů�ŝŶŶ�Ɵů�ŬŽŶƚŽŶƌ͘�ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘�ϬϱϳϮϰ�ŽŐ�ŽƉƉŐŝ�ĚŝƩ�
ŶĂǀŶ�ǀĞĚ�ďĞƚĂůŝŶŐ͘�sĞůŬŽŵŵĞŶ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵ  ͊

'ĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ͘�,ũĞƌƚĞůŝŐ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ŐŝƩ�ƉĞŶŐĞŐĂǀĞƌ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞů�ŝ�ĊƌĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐĊƩ͊�sŝ�ƐĞƩĞƌ�
ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�Ăƚ�ĞŶŬĞůƚƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ůĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ďŝĚƌĂƌ͘�
TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ďŝĚƌĂ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉĞŶŐĞŐĂǀĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ǀĞůͲ
ĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ɵů�ĚƌŝŌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĨŽƌŵĊů�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ďĞŶǇƩĞ�
ŬŽŶƚŽŶƌ͘�ϭϴϮϮ͘Ϭϲ͘ϬϱϳϮϰ�ĞůůĞƌ�s/WW^�ϭϬϱϴϭϲ  ͘

'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞů͘��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�Ğƌ�ŝŶŶŵĞůĚƚ�ƐŽŵ�'ƌĂƐƌŽƚͲ
ŵŽƩĂŬĞƌ�ŽŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŐ�Ɵů�Ċ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůͲ
ĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŝƩ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐũŽŶƐŶƵŵŵĞƌ�ŶĊƌ�ĚƵ�ůĞǀĞƌĞƌ�ŝŶŶ�
ĚŝŶ�ƟƉƉĞŬƵƉŽŶŐ͘��Ğƚ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ŬŽƐƚĞ�ĚĞŐ�ŶŽĞ�ĞŬƐƚƌĂ�Ċ�ƌĞͲ
ŐŝƐƚƌĞƌĞ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŐƌĂƐƌŽƚŵŽƩĂŬĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚƵ�
ďŝĚƌĂƌ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟůƐŬƵĚĚ�Ɵů�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĂ͘�KƌŐ͘Ŷƌ͘�
ϵϵϯ Ϯϵϵ ϲϳϳ 

�ƐƉĂ�ǀĞů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƌ 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ŝŶŶŇǇƩĞƌĞ�ƉĊ��ƐƉĂ͊�sŝ�ŚĊƉĞƌ�ĚĞƌĞ�ǀŝů�ƚƌŝǀĞƐ�
ŽŐ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�Ɵů�Ċ�ĚĞůƚĂ�ĂŬƟǀƚ�ŝ�ůĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞͲ
ŶŝŶŐƐĂƌďĞŝĚ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘��ƐƉĂ�Ğƌ�ƵŶŝŬ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ�
ŝ�ŶĂƚƵƌƐŬũƆŶŶĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�Ğƚ�ĂŬƟǀƚ�ĨƌŝͲ
ůƵŌƐůŝǀ�ŽŐ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĞŶ�ŵĞƌǀĞƌĚŝ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘ 

�ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�–�ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ� 
sŝ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ďĞƐƆŬĞƌ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�
ƚĞŶŬƚ�Ċ�ŐƌŝůůĞ�Žŵ�Ċ�ƚĂ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�dTZZ�s��͘ 

,ŽŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ƚƌčƌ�ƉĊ�ĚŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞŝĞŶĚŽŵ͘� 
'ũĞŶŶŽŵ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽĞŶ�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�ĂůůĞ�ŐƌƵŶŶĞŝͲ
ĞƌĞ�Ăǀ�ŚƵƐ�ŽŐ�ŚǇƩĞƌ�Ɵů�Ċ�ƚĂ�ĞŶ�ƟƩ�ƉĊ�ĚĞ�ƚƌčƌŶĞ�ĞŶ�ŚĂƌ�ƉĊ�
ĞŝĞŶĚŽŵŵĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ƐĞ�Žŵ�ŝŬŬĞ�ŶŽĞŶ�ƚƌčƌ�ďƵƌĚĞ�ǀčƌƚ�ŚŽŐͲ
ŐĞƚ͘��ŶƚĞŶ�ĨŽƌĚŝ�ĚĞ�Ğƌ�ŐĂŵůĞ͕�ƐŶĂƌƚ�ĨĂůůĞƌ�ŶĞĚ�ŽŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ĞŶ�ĨĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ĚĞ�ƐƚĞŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƵƚƐŝŬƚĞŶ�Ɵů�ŶĂďŽĞͲ
ŶĞ͘���ŚŽŐŐĞ�ƚƌčƌ�ŝǀĂƌĞƚĂƌ�ŐŽĚƚ�ŶĂďŽƐŬĂƉ͘ 

dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů͘� 
,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�ƐĂͲ
ůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ĚƌŝǀĞƌ�
ŵĞĚ�ďĂůůƐƉŝůů͕�ƐƉŝƐĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶŶƐůĂŐ͘�
�>>��Ğƌ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�ĚƵ�
ŬŽŶƚĂŬƚĞ�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͘� 

�ƵŐŶĂĚ�ƉĊ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�-�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�-�ďĂĚĞͲ
ƉůĂƐƐĞŶ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ϭϭ͘ŶŽǀ͘�ϮϬϮϭ�Ŭů͘ϭϮ͘ϬϬ͘ �ůůĞ�ǀĞů�ŵƆƩ͊�
KƉƉŐĂǀĞƌ�ƐŽŵ�ƉĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ͘� 

�ƐƉĂ�ǀĞů�ŽƉƉĨŽƌĚƌĞƌ�ĂůůĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ�Ɵů�Ċ�
ďĞŶǇƩĞ�ĚĞŶ�ŇŽƩĞ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ǀŝ�ŽŵŐŝƌ�ŽƐƐ�ŵĞĚ͘� 

>ƆƌĚĂŐ�Ϯϳ͘ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ŭů͘ϭϮ͘ϬϬ�–�ϭϱ͘ϭϱ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũƵůĞͲ
ŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�–��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘�
hƚůŽĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŬĂĨĞĞŶ�ĊƉŶĞƌ�Ŭů͘ϭϮ͘ϬϬ͘�dĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞŬŽƌƉƐ͕�
ũƵŶŝŽƌĞƌ�ŚĂƌ�ŬŽŶƐĞƌƚ�Ŭů͘ϭϮ͘ϯϬ͘�>ŽĚĚƚƌĞŬŶŝŶŐ�Ŭů͘ϭϰ͘ϭϱ�ŽŐ�
Ŭů͘ϭϰ͘ϯϬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐĂŶŐ�ƌƵŶĚƚ�ũƵůĞƚƌĞ�ŽŐ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵͲ
ƐŝŬŬŽƌƉƐ�ƐƉŝůůĞƌ͘�:ƵůĞŐƌĂŶĂ�ƚĞŶŶĞƐ�ƵƚĞ�Ŭů͘ϭϱ͘ϭϱ͘ 

ϰ͘ĚĂŐ�ũƵů�Ğƌ�ĚĞƚ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͘��ƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�
ŵĞůůŽŵ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ŽŐ��ƐƉĂ�ǀĞů͘ 
>ƆƌĚĂŐ�ϴ͘ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�Ŭů͘ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�Ğƌ�ĚĞƚ�ũƵůĞƚƌĞďƌĞŶͲ
ŶŝŶŐ�ŝ�<ũĞůĚƐƌƵĚũŽƌĚĞƚ͕�ĂŬŝŶŐ͕�ŐƌŝůůŝŶŐ͕�ƵƚůŽĚŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵǇĞ�
ŵŽƌŽ͘�KŵƐƟůůŝŶŐƐĂƌďĞŝĚ�ŽŐ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌ�
Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƉŽůŝƟƐŬ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�
ϮϬϮϮ͘ 

�ƐƉĂ�ǀĞů�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�dĂ�ĞŶ�ƟƩ�ŽŐ�ĚĞů�ĚĞŶ�ŐũĞƌŶĞ�ŵĞĚ�
ĚŝŶĞ�ǀĞŶŶĞƌ͕�ŬũĞŶƚĞ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞ͘�/ŶǀŝƚĞƌ�ǀĞŶŶĞƌ�ŽŐ�ŬũĞŶƚĞ�Ɵů�
Ċ�ůŝŬĞ�ƐŝĚĞŶ͘��Ƶ�ŵĊ�ŐũĞƌŶĞ�ƐĞŶĚĞ�ŽƐƐ�ďŝůĚĞƌ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ƐŽŵ�
ǀŝ�ŬĂŶ�ůĞŐŐĞ�Ƶƚ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ƐƉƌĞ�ďŝůĚĞƌ�ŽŐ�
ŶǇŚĞƚĞƌ�ĨƌĂ�ŶčƌŵŝůũƆĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƌĞŬůĂŵĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚƌĞ�ƐŽŵ�Ğƌ������
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌƚ�Ċ�ĨƆůŐĞ�ďǇŐĚĂ͘ 

DĊů�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ��ƐƉĂ�ǀĞů�ϮϬϮϭ 
��ďŝĚƌĂ�Ɵů�ƆŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�Ɵů��ƐƉĂ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐ�
Ăǀ�ŶǇĞ�ŶĂďŽĞƌ͘ 
��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�Ɵů�ŵĞƌ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞƌ͕�
ďŽůŝŐďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ƉĊ��ƐƉĂ� 
��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�ǀĞŬƐƚ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ 
��ĂƌďĞŝĚĞ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�ŽŐ�ĨĞƌĚŝŐƐƟůůĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƌŝŶŐƐͲ
Įůŵ�Žŵ��ƐƉĂ�–�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ 
��ĚƌŝŌĞ��ĞƌŐƐũƆĞŶ�ĨƌŝůƵŌƐ�–�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐŽŵƌĊĚĞ�–�
ďĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ 
��ƐƚƆƩĞ�ŽƉƉ�Žŵ�ĚƌŝŌĞŶ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ƉĊ�ĞŶ�
ĂŬƟǀ�ŽŐ�ŐŽĚ�ŵĊƚĞ͘ 
��ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ăƚ�ĂŬƟǀŝƚĞƚƐƟůƚĂŬĞƚ�ͨdƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůͩ�
ďůŝƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƟůďƵĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ 
��ĂƌďĞŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĮďĞƌ�ƉĊ�
�ƐƉĂ�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ƐůƵƪƆƌĞƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ŚĂůǀĚĞů�ϮϬϮϭ  ͘

DĂŐŝƐŬ�ůǇƐ�ǀĞĚ��ĞƌŐƐũƆĞŶ͘�&ŽƚŽ͗�TǇƐƚĞŝŶ�TǇƐũƆĨŽƐƐ 



 

DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ 
DŽƐƚƵĞ�ƐŬŽůĞ�ŬĂŶ�ůĞŝĞƐ�Ƶƚ�Ɵů�ŵƆƚĞƌ͕�ŵŝŶŶĞ�ƐĂŵǀčƌ�Ž͘ů͘�
,ĞŶǀĞŶĚĞ�ĚĞƌĞ�Ɵů��DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ� 
ƚůĨ͗�ϰϴϬϱϯϲϵϯ�ĞůůĞƌ�ŵĂƌŝ͘ƐůĞƚůŝΛďďŶĞƩ͘ŶŽ 

'ƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͗� 
sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĂŬŬĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�^ƚƌĂŶĚͲ
ůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ƐŽŵ�ƐŝŶ�'ƌĂƐƌŽƚ�ŵŽƩĂŬĞƌ͕�ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ŝ�Ċƌ�ŚĂƌ�ϭϱ�
ŐƌĂƐƌŽƚŐŝǀĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĞƌƚ�Ŭƌ�ϴ͘ϭϯϰ͕ϰϳ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů͊ �
sŝ�ŚĊƉĞƌ�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ǀŝů�ďŝĚƌĂ�Ɵů�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ƌĞŐŝ-
ƐƚƌĞƌĞ�ƐŝƩ�ƐƉŝůůĞŬŽƌƚ�Ɵů�ǀĞůĞƚ͕�ŽƌŐ͘Ŷƌ͘�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�
Ğƌ͗�ϵϵϯ�ϲϬϵ�Ϯϯϰ͘�;�Ğƌ�Ğƌ�ĞŶŬĞůƚ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�ŵŽƩĂŬĞƌ�Žŵ�ĚƵ�
ƐŬƵůůĞ�ƆŶƐŬĞ�Ċ�ĞŶĚƌĞ�ŵŽƩĂŬĞƌ�Ɵů�ŽƐƐ͊Ϳ 

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŽŐ�ĂŶŶĞŶ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�
ĂƌďĞŝĚ͘� 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�ďůĞ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚƌĞƚ�ƉĊ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌƐŵƆͲ
ƚĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�Ŭƌ�ϯϱϬ͕-�Ɖƌ͘�ŚƵƐƐƚĂŶĚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ďĞƚĂůĞ�ŵĞĚůĞŵƐͲ
ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ĂŶŶĞŶ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ǀĞůůĞƚƐ�ĂƌďĞŝĚ�ƉĊ �͗
sŝƉƉƐŶƌ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�Ğƌ͗ϱϭϬϯϴϲ 
,ƵƐŬ�Ċ�ŵĞƌŬĞ�ŵĞĚ�ŶĂǀŶ�ŽŐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽŐ�ŐũĞƌŶĞ�ĚŝŶ�ŵĂŝů�
ĂĚƌĞƐƐĞ�–�ƉĊ�ĨŽƌŚĊŶĚ�ƚĂŬŬ͊ 
 
&Žƌ�ƐƚǇƌĞƚ 
ǀͬ:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů 

�ƌƐŵƆƚĞ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů͘ 

�Ğƚ�ŝŶŶŬĂůůĞƐ�Ɵů�ĊƌƐŵƆƚĞ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ�ĚĞŶ�Ϯϲͬϭϭ�
Ŭů͘ϭϴ͘ϬϬ�–�ϭϵ͘ϬϬ 

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗ 
-��ƉŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŐŽĚŬũĞŶŶŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶŶŬĂůůŝŶŐ 
-�sĂůŐ�Ăǀ�ŵƆƚĞůĞĚĞƌ�ŽŐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�ƐĂŵƚ�Ϯ�Ɵů�Ċ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝͲ
ǀĞ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞŶ 
-��ƌƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ 
-�ZĞŐŶƐŬĂƉ 

-�/ŶŶŬŽŵŶĞ�ƐĂŬĞƌ͘� 

^ĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƐ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ƉĊ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ͕�ƐĞŶĚĞƐ�ƐƚǇƌĞƚ�
ǀͬ:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ�ŝŶŶĞŶ�ϭϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ƉĊ͗� 
ũďƌĞĚĞƐĞΛďďŶĞƩ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ� 
ƚůĨ͘�ϰϭϱ ϱϬϬ�ϴϴ 

-�&ĂƐƚƐĞƩĞ�ŵĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚ 

-��ƵĚƐũĞƩ 

-�sĂůŐ͘� 

dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ǀĂůŐŬŽŵŝƚĞĞŶ�ǀͬ/ŶŐĞƌ�^ŝŵĞŶƐĞŶ�Žŵ�ĚƵ�
ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ĞŶŐĂƐũĞƌĞ�ĚĞŐ�ŝ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�
ĨŽƌƐůĂŐ�ƉĊ�ŶŽĞŶ�ƐŽŵ�ďƵƌĚĞ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ͘� 
DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�Ɵů�ůĞĚĞƌ�ŝ�ǀĂůŐŬŽŵŝƚĞĞŶ͗� 

ĨƌƵƐŝŵĞŶƐĞŶΛďďŶĞƩ͘ŶŽ�ĞůůĞƌ�ƚůĨ͘ �ϰϳϴ�Ϯϲ ϵϮϵ 

s�><KDD�E 
^ƚǇƌĞƚ 

 
:ƵůĞŐƌĂŶƚĞŶŶŝŶŐ� 

ǀĞĚ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞ 
ƐƆŶĚĂŐ�Ϯϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ͘ 

 
'ůƆŐŐ�ŽŐ�ƉĞƉƉĞƌŬĂŬĞƌ͘  

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϲ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

>ĞĚĞƌ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�
ǀĞů�ŚĂƌ�ŽƌĚĞƚ͊ 
 
^Žŵ�ŶĞǀŶƚ�ŝ�ĨŽƌƌŝŐĞ�ůĞĚĞƌ͕�ƐĊ�
ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŚǀĞƌ�ŐĂŶŐ�ǀŝ�ŚĂƌ� 
ĂǀƐĂƩ�ƟĚ�Ɵů�ĊƌƐŵƆƚĞ͕�ďůŝƩ�ƐŵŝƩĞŽƉƉďůŽŵƐƚƌŝŶŐ͕�ŽŐƐĊ�ĚĞŶŶĞ�
ŐĂŶŐ͊�/ŵŝĚůĞƌƟĚ͕�ƐĊ�ƐĂƚƐĞƌ�ǀŝ�ŶĊ�ƉĊ�Ăƚ�ǀĊƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐůŝƉƉĞƌ�ƵŶŶĂ�
ŽŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨĊ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ǀĊƌƚ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�
ŵĞĚ�ƉĊĨƆůŐĞŶĚĞ�ũƵůĞďŽƌĚ�ŽŐ�ĞŶŬĞů�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ͨŐũĞŶĊƉŶŝŶŐĞŶͩ�Ăǀ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘��ƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞƌĞ�ƐŵŝƩĞ�
ŶĊ͕�ũĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŶĞƐƚĞŶ�ůŝƩ�ƵǀŝƌŬĞůŝŐ͕�ŶĊƌ�ǀŝ�ƐĊ�ŶǇŚĞƚƐƐĞŶĚŝŶŐĞƌ�
ĨƌĂ�ͨŐũĞŶĊƉŶŝŶŐĞŶͩ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ŝ�ůĂŶĚĞƚ͘ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ğƚ�Ğƌ�ǀĞů�ĨŽƌƚƐĂƩ�ůŽǀ�Ċ�ǀčƌĞ�ůŝƩ�ĨŽƌƐŝŬƟŐ͕�ƚĂ�ŚĞŶƐǇŶ�ŽŐ� 
ŬĂŶƐŬũĞ�ƚĂ�ͨĊƉŶŝŶŐĞŶͩ�ůŝƩ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ŽŐ�ŐƌĂĚǀŝƐ͍͍ 
/�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďůŝƩ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŽŐ�ƐŶƆͬƐůƵĚĚ�ŝ�ůƵŌĂ�
ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞů�ŝŬŬĞ�ĂŶŶĞƚ�Ċ�ǀĞŶƚĞ�Žŵ�ŵĂŶ�ƐĞƌ�ƉĊ�ŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ͘�
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĞŶ�ŵŝůĚ�ŽŐ�ĮŶ�ŚƆƐƚ�ŽŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�Ăǀ�ŽƐƐ�ƐŽŵ�
ŝŬŬĞ�ƚĂŬůĞƌ�ŬƵůĚĂͬǀŝŶƚĞƌĞŶ�ůŝŬĞ�ďƌĂ�ůĞŶŐĞƌ͕�ƐĊ�Ğƌ�ũĞŐ�ǀĞůĚŝŐ�
ŐůĂĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ďůŝƌ�ƐĊ�ŬŽƌƚͬŵŝůĚ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ͘ 
/�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĂ�ƐǇŶĞƐ�ũĞŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�ƵƩƌǇŬŬĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ĞŶ�ƆŬĞŶĚĞ�ŵŝƐŶƆǇĞ�ŵĞĚ�ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƚĂŬĞƌĞ�ŝ�
ĞŶ�ƌĞŬŬĞ�ƐĂŬĞƌ͘�;�ĞƩĞ�ƐǇŶĞƐ�Ċ�ǀčƌĞ�ďĊĚĞ�ůŽŬĂůƚ͕�ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ŽŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐũŽŶĂůƚ͘Ϳ��ĞƩĞ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�ĂůĂƌŵĞƌĞŶĚĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ďůŝ�ĞŶ�
ĂůǀŽƌůŝŐ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĊƌƚ�ĚĞŵŽŬƌĂƟ͊�/�ǀĊƌƚ�ĚĞŵŽŬƌĂƟ͕�ƐŽŵ�
ƐĊ�ůĂŶŐƚ�ŵĊ�ƐŝĞƐ�Ċ�ŚĂ�ĨƵŶŐĞƌƚ�ƐƚŽƌƚ�ƐĞƩ�ďƌĂ�-�ŵĊ�ǀŝ�ĂůůĞ�ƚĂ�ĂŶͲ
ƐǀĂƌ͕�ĚĞů�ŝ�ŽŐ�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƐĊ�ďƌĂ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ�Ɵů�ĞŶŚǀĞƌ�
ƟĚ͘ 
 
hĂŶƐĞƩ͕�ƟĚĂ�ŐĊƌ�ĨŽƌƚ�ŽŐ�ƐƚƵŶĚŽŵ�ĂůƞŽƌ�ĨŽƌƚ͘�/�ĚĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůͲ
ƐĞ�ǀĂƌ�ũĞŐ�ŝ�KƐůŽ�ĞŶ�ƚƵƌ�ĚĞŶ�ϭ͘ũƵŶŝ�ŽŐ�ŵĂƌŬĞƌƚĞ�Ăƚ�ŶŽŬ�Ğƚ�ƟĊƌ�

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ�Ϯϴ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ� 

Ŭů͘�ϭϱ͘ϬϬ͘ 
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ŽŐ��ƐƉĂ�ǀĞů����

ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ͘ � 
EŝƐƐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ͊ 

Ğƌ�ƟůďĂŬĞůĂŐƚ͘��ůĞ�ƉĊƐƉĂŶĚĞƌƚ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ƉĊ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�
ŇŽƩĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞŶĞ�ƉĊ�ƐŽůƐŝĚĂ�ŝ�^ƆƌĞŶŐĂ�ŽŐ�ŬŽƐƚĞ�ŵĞŐ�ŝ�ƐŽůĂ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŐŽĚĞ�ǀĞŶŶĞƌ͘�^Ğůǀ�Žŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƟƌƐĚĂŐ͕�ƐĊ�
ǀĂƌ�ǀŝ�ĂůĚĞůĞƐ�ŝŬŬĞ�ĂůĞŶĞ�ĚĞƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŚĞůƚ�ĨƵůůƚ�ŵĞĚ�ĨŽůŬ�ƉĊ�
ŚĞůĞ�ƐƚƌĂŶĚƉƌŽŵĞŶĂĚĞŶ͕�ŵŝĚĚĂŐƐŐũĞƐƚĞƌ�ŽŐ�ďĂĚĞŶĚĞ� 
ŽǀĞƌĂůƚ͘� 
 
>ŝƚĞ�ƐŬƵůůĞ�ũĞŐ�ǀŝƚĞ�Žŵ�Ăƚ�ǀŝ�ďůĞ�ǀŝƚŶĞƌ�Ɵů�ĞŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ĂƌďĞŝĚƐͲ
ƆŬƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŵĞŶŐĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽůŬ�–�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŶĞŵůŝŐ�ƟĚ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĞŝƐĞ�
ŝŶŶ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŬƵŶƐƚǀĞƌŬĞŶĞ�ŝ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�ƐƉĞƐŝĞůůĞ�ͨǀŝŶĚƵĞƚͩ�
ŚƆǇƚ�ŽƉƉĞ�ƉĊ�ǀĞŐŐĞŶ�ƉĊ�>ĂŵďĚĂ͘��ƚ�ŽƉƉůĞŐŐ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞďĂƌ�
ŵĂŶŐĞ�ƵůŝŬĞ�ŽƉĞƌĂƐũŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ƐƉĞƐŝĂůƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĞĚ�ďŝůĞƌ͕�
ŇĞƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ŵŽďŝůŬƌĂŶĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ďĊƩƵƌ�ŽǀĞƌ�Ɵů�DƵŶĐŚŵƵͲ
ƐĞĞƚ͊��Ğƚ�ǀĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ƐŬƵĞůǇƐƚŶĞ�ŚĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ŬǀĞůĚĞŶ͕�ŽŐ�ũĞŐ�Ğƌ�
ŝŬŬĞ�ƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ�ĂůůĞ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌ�ŬƵŶƐƚĞŶ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĂƌƟŐ�Ċ�
ǀčƌĞ�ƐĊ�ƚĞƩ�ƉĊ�ŽŐ�ƐĞͬŚƆƌĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ�ďůĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌƚ�
ŵĞůůŽŵ�ĚĞ�ƵůŝŬĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ�-�ŚĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�ŵĞŐĞƚ�ďƌĂ�ůĂŐƐƉŝůů�
ŵĞĚ�ĂƌďĞŝĚƐĨŽůŬ�ƐŽŵ�ŬƵŶŶĞ�ƐŝŶĞ�ĨĂŐ͊�  
�ƩĞƌ�Ăƚ�ďǇƌĊĚĞƚ�ŝ�ϮϬϬϴ�ďĞƐƚĞŵƚĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ďǇŐŐĞƐ�Ğƚ�ŶǇƩ�
DƵŶĐŚŵƵƐĞƵŵ�ŽŐ�ĞŶ�ĂƌŬŝƚĞŬƚŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ�ƐŽŵ�ŝ�ϮϬϬϵ�ĞŶĚƚĞ�
ŽƉƉ�ŵĞĚ�Ăƚ�>ĂŵďĚĂ�ďůĞ�ƵƚƉĞŬƚ�Ɵů�ǀŝŶŶĞƌ͘�^Ċ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐƚŽƌĞ�
ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ďĞŬǇŵƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ�ƐƚŽƌĞ�ďǇŐŐĞƉƌŽƐũĞŬͲ
ƚĞƚ�ŵŝĚƚ�ŝ��ũƆƌǀŝŬĂ͘�������� 
����������������������������������������������������������������� 
EŽĞŶ�ĊƌƐ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ĞŶ�ďǇŐŐĞƉĞƌŝŽĚĞ�ƉĊ�ϲ�Ċƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�
ŽĸƐŝĞůů�ďǇŐŐĞŬŽƐƚŶĂĚ�ƉĊ�Ϯ͕ϳϲ�ŵŝůůŝĂƌĚĞƌ͕�ƐĊ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�
ŐƌƵŶŶ�Ɵů�ƚƌŽ�Ăƚ�ĂůůĞ�ŚĞŶƐǇŶ�ǀĂƌ�ƚĂƩ�ŵĞĚ�ŝ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐĞŶĞ͕�ŽŐƐĊ�
Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ǀčƌĞ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ�ƉĊ�ŵƵƐĞĞƚ͘�^ƚŽƌ�ǀĂƌ�ǀĞů�ŶǇ-
ŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ĚĞŶ�ϯ͘ŶŽǀĞŵďĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ŝŶŶĞŬůŝŵĂĞƚ�Ğƌ�ƐĊ�
ĚĊƌůŝŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƚƌĞŶŐƐ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌďĞĚƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ƚĂ�ǀĂƌĞ�ƉĊ�
DƵŶĐŚŵƵƐĞĞƚƐ�ŶĂƐũŽŶĂůƐŬĂƩĞƌ͘��ƩĞƌ�ƐŶĂƵĞ�Ϯ�ƵŬĞƌƐ�ƐŝĚĞŶ�
ǀĊƌƚ�ĞŵŝŶĞŶƚĞ�ŬŽŶŐĞƉĂƌ�ŽĸƐŝĞůƚ�ĊƉŶĞƚ�ŵƵƐĞĞƚ͕�ƐĊ�ǀŝƐĞƌ�ĚĞƚ�
ƐĞŐ�ďů͘Ă�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ďĞƐƆŬĞŶĚĞ�ŝŶŶĞ�ŝ�ďǇŐͲ
ŐĞƚ�Ăǀ�ŐĂŶŐĞŶ�ƉŐĂ�ŝŶŶĞŬůŝŵĂĞƚ͊͊  ͊
 
:ĂũĂ͕�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞů�ŵĞĚ�ďů͘Ă�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŬĞŶ�ĨŽƌƐƚĊĞůŝŐ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ƐƟůůĞƌ�
ƐƉƆƌƐŵĊů�Žŵ�ďƌƵŬĞŶ�Ăǀ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚƐ�ŵŝĚůĞƌ�–�ŚĞůƚ�ŬůĂƌƚ�Ğƌ� 
ĚĞƚ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůů�Ăƚ�ƟůůŝƚĞŶ�Ɵů�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƚĂŬĞƌĞ�ŝŬŬĞ�ĂŬŬƵƌĂƚ�ďůŝƌ�
ƐƚǇƌŬĞƚ͊�&Ċƌ�ĚĂ�ǀŝƌŬĞůŝŐ�ŚĊƉĞ�Ăƚ�ŵƵƐĞĞƚ�ďƌƵŬĞƌ�ŚĂǀǀĂŶŶ�ŽŐ�
ŝŬŬĞ�ĂǀŚĞŶŐŝŐ�Ăǀ�ǀĂŶŶ�ĨƌĂ�KƐůŽ�ǀĂŶŶǀĞƌŬĞƌ  ͊
 
TŶƐŬĞƌ�ĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĞŶ�ƌŝŬƟŐ�ŐŽĚ�ĨƆƌũƵůƐǀŝŶƚĞƌ�ŽŐ��Ŷ�ZŝŬƟŐ�'ŽĚ�:Ƶů�
Θ�'ŽĚƚ�EǇƩ��ƌ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ƟĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ  ͊
DǀŚ�:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ� 

,�/�^�D�z'�/E'͕��h��Z�/Es/d�Zd͊ 
sŝ�ĨĞŝƌĞƌ�ŐũĞŶĊƉŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŽŐ�

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ǀĞů�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�Ɵů�ŐƌĂƟƐ�ũƵͲ
ůĞďŽƌĚ͊ 

 
:ƵůĞďŽƌĚ�ŽŐ�ĨĞƐƚůŝŐ�ƐĂŵǀčƌĨŽƌ�ĂůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ�ŽŐ�ŚǇƩĞ-
ĞŝĞƌĞ�ŝ�^ƉŝƚĂůĞŶ�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ͘ 
 
&ƌĞĚĂŐ�Ϯϲ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ�ƉĊ�DŽƐƚƵ�
ƐŬŽůĞ 
 
�Ğƚ�ďůŝƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŐŽĚ�ŵĂƚ�ŽŐ�ğŶ�ĞŶŚĞƚ�ĚƌŝŬŬĞ͘ 
&ůŽƩ�ƵŶĚĞƌŚŽůĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƵůŝŬĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ͊ 
�Ğƚ�ďůŝƌ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ĚƌŝŬŬĞ�ŽŐ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ůŽĚĚƐĂůŐ͊� 
 
WĊŵĞůĚŝŶŐ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů͗� 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ͗�ŵĂƌŝ͘ƐůĞƚůŝΛďďŶĞƩ͘ŶŽ�Ğů�ƚůĨ�ϰϴϬ�ϱϯ�ϲϵϯ�Ğů� 
DĞƩĞ�'͘�KůƐĞŶ͗�ŵĞƩĞ͘ŐƌƵďĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Ğů�ƚůĨ�ϰϳϯ�
ϰϵ ϲϵϮ������������������ŝŶŶĞŶ�ϭϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ͘ 

sŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�Ɵů�Ċ�ƐĞĞƐ͊ 
,ŝůƐĞŶ�^ƚǇƌĞƚ�Θ�&ĞƐƚŬŽŵŝƚğĞŶ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,ƆƐƞĞƐƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�
ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ 
�ŶĚĞůŝŐ�ŬƵŶŶĞ�ĞůĞǀĞŶĞ�ƉĊ�
�ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�
ƆŶƐŬĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ĊƌĞƚƐ�
ŚƆƐƞĞƐƚ�ϭϵ͘ŽŬƚŽďĞƌ�ĨŽƌ�
ďǇŐĚĂƐ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ� 
ŽŐ�ŚǇƩĞďĞďŽĞƌĞ͘� 
 
�ůĞǀĞŶĞ�ǀĂƌƚĞƚ�ŽƉƉ�ŝ�ĂŵĮĞƚ�ƵƚĞ�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ĮŶ�ƐĂŶŐ�ŽŐ�
ŵĞĚ�ďĞǀĞŐĞůƐĞƌ�ƐƉƌƵĚůĞƚ�ĚĞ�Ɵů�ŵƵƐŝŬŬ�ŵĞĚ�ƌǇƚŵĞƌ�ƐŽŵ�
ŶŽĞŶ�ŽŐ�ĞŶ�ŚǀĞƌ�Ăǀ�ĚĞ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ�ŬƵŶŶĞ�ƚĞŶŬĞ�ƐĞŐ�Ċ�
ďĞǀĞŐĞ�ƐĞŐ�ĞƩĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�Ċ�ŽƉƉůĞǀĞ�ĞůĞǀĞƌ�ƐŽŵ�
ƐƚƌĊůĞƌ�Ăǀ�ŐůĞĚĞ�ŽŐ�ƆƐĞƌ�Ăǀ�ƐĞŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĞŶĞƌŐŝ�ƐŽŵ�ƐŵŝƩĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƉĊ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞŶĚĞ͕�ƐŽŵ�ŐůƆĚĞƌ�Ăǀ�ĞŶĞƌŐŝ�ŽŐ�ǀŝƌŬĞƌ�
ƐĊ�ĨŽƌŶƆǇĚĞ�ŶĊƌ�ĚĞ�ŽƉƉƚƌĞƌ�ĨŽƌ�Ğƚ�ƐƚƆƌƌĞ� 
ƉƵďůŝŬƵŵ͘� 
�ƩĞƌ�ƵŶĚĞƌŚŽůĚŶŝŶŐƐŝŶŶƐůĂŐĞŶĞ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĞ�Ċ�ƚĂ�ĨĂƩ�ƉĊ�
ŶĂƚƵƌƐƟĞŶ�ƌƵŶĚƚ�ƐŬŽůĞŶ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ƵƞŽƌĚƌĞŶĚĞ� 
ƐƉƆƌƐŵĊů�ŽŐ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƩĞƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ŐůĞĚĞ�ƐĞŐ�Ɵů�
ĞůĞǀĞŶĞƐ�ŐƌƆŶŶƐĂŬƐƐƵƉƉĞ�ŽŐ��ƐƉĂďŽůůĞƌ͘� 
^ĂůĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞŬŬĞƚ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŵĂƚ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞ͘��ůĞͲ
ǀĞŶĞ�Ğƌ�ƵƐĞĚǀĂŶůŝŐ�ŇŝŶŬĞ�Ɵů�Ċ�ƚĂ�ŝ�Ğƚ�ƚĂŬ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞ�ŽŐ�
ƌǇĚĚĞ͘�/ŶŐĞŶ�ŚƆƐƞĞƐƚ�ƵƚĞŶ�ƵƚůŽĚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŇŽƩ�
ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ĨĂŶƚ�ƐŝŶĞ�ŶǇĞ�ĞŝĞƌĞ�ŽŐ�ŝŶŶƚĞŬƚĞŶĞ�ďůĞ�ǀĞů�
ϭϰ͘ϬϬϬ�Ŭƌ�ƐŽŵ�ŐĊƌ�Ɵů�ŐŽĚĞ�ĨŽƌŵĊů�ĨŽƌ�ĞůĞǀĞŶĞ͘�,ũĞƌƚĞůŝŐ�
ƚĂŬŬ�Ɵů�ĞůĞǀĞƌ͕�ůčƌĞƌĞ�ŽŐ�ƌĞŬƚŽƌ͊ 
/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ 

ƌƵƐůĞ�ƌƵŶĚƚ͘� 
�ůůĞ�ǀŝůůĞ�ŝŶŶŽŵ�ďĂƌŶĚŽŵƐŚũĞŵŵĞƚ�Ɵů�ĚƌŽŶŶŝŶŐ�^ŽŶũĂ͕�
ĨŽƌ�Ċ�ƐĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŚƵŶ�ďŽĚĚĞ�ĚĂ�ŚƵŶ�ǀĂƌ�ďĂƌŶ͘��Ğƚ�ŵĞƐƚĞ�
ǀĂƌ�ĂǀƐƚĞŶŐƚ�ŵĞĚ�ůĊƐƚĞ�ŐůĂƐƐĚƆƌĞƌ͕�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ŝŬŬĞ�ƐŝƩĞ�ŝ�
ƐƚƵĂ�ĞůůĞƌ�ŶŽĞŶ�ĂŶĚƌĞ�ƌŽŵ͘�<ũƆŬŬĞŶĞƚ�ǀĂƌ�ĊƉĞŶƚ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�
Ğƚ�ŚĞůƚ�ǀĂŶůŝŐ�ŬũƆŬŬĞŶ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ƟĚĞŶ͘� 
&ƌĂ�>ŝůůĞŚĂŵŵĞƌ�ƌĞŝƐƚĞ�ǀŝ�Ɵů�dŽƚĞŶ�'ũĞƐƚĞŐĊƌĚ͕�ĚĞƌ�ŵŝĚĚͲ
ĂŐĞŶ�ǀĞŶƚĞƚ͘�WĊ�ŵĞŶǇĞŶ�ƐƚŽ�ŚũĞŵŵĞůĂŐĚĞ�ŬĂƌďŽŶĂĚĞƌ͕�
ŵĞĚŝƐƚĞƌŬĂŬĞƌ�ŽŐ�ƐƚĞŬ�ŵĞĚ�ƟůďĞŚƆƌ͘�,ũĞŵŵĞůĂŐĞƚ�ŬĂƌĂͲ
ŵĞůůƉƵĚĚŝŶŐ�ŽŐ�ŬĂīĞ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŵĊůƟĚ  ͘
dƵƌĞŶ�ŚũĞŵŽǀĞƌ�ŐŝŬŬ�Žŵ�&ĞŝƌŝŶŐ�ŽŐ�DŝŶŶĞƐƵŶĚ�ŝ�ĮŶƚ�
ŚƆƐƚǀčƌ͕�ƚƌčƌŶĞ�ŚĂĚĚĞ�ƐŬŝŌĞƚ�ĨĂƌŐĞƌ�Ɵů�ŐƵůƚ�ŽŐ�ŽƌĂŶƐũĞ͕�
ŽŐ�ŝ�ƐŽůƐŬŝŶŶĞƚ�ůǇƐƚĞ�ĚĞƚ�ƐĊ�ƉĞŶƚ͘��ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�ƚĂŬŬĞƚ�ĨŽƌ�
ƚƵƌĞŶ͕�ŽŐ�ŚĊƉĞƚ�ĂůůĞ�ŚĂĚĚĞ�ŚĂƩ�ĞŶ�ďƌĂ�ĚĂŐ͘�^ũĊĨƆƌĞŶ͕�ZŽůĨ�
ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ��ƵƐƐƌĞŝƐĞ�ĮŬŬ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉůĞŐŐĞƚ�ŽŐ�ƚƵƌĞŶ  ͘
 
DĂƌŝ 

,ƵƌƌĂ͕�EŽƌŐĞ�ŚĂƌ�ĊƉŶĞƚ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ  ͘
 
EĊ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐ�Ċ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ŵƆƚĞƉůĂƐƐĞƌ͕�ŽŐ�ǀčƌĞ�ŵĞƌ�
ƐŽƐŝĂůĞ�ĞŶŶ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŵƵůŝŐ�ĚĞƚ�ƐŝƐƚĞ�ŚĂůǀĂŶŶĞƚ�
ĊƌĞƚ͘�:ĞŐ�ŐůĞĚĞƌ�ŵĞŐ�ĂůůĞƌĞĚĞ�Ɵů�ŶǇĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ũƵůĞŐƌĂŶͲ
ƚĞŶŶŝŶŐ�ŽŐ�ũƵůĞƚƌĞĨĞƐƚ͘� 
/�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŚĂƌ�DĂƌŝĞ�tĞƐƚďǇ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĞŶ�ǀĞŐ�ŽƉƉŬĂůƚ�
ĞƩĞƌ�ƐĞŐ͘�sĞŐĞŶ�ŐĊƌ�ĨƌĂ�^ƉŝƚĂůƐǀĞŐĞŶ�͕��ŝŶŶŽǀĞƌ��ĚĞŶ�ŶǇĞ�
ƚƌĂƐĞĞŶ�ŽǀĞŶĨŽƌ�DũƆƐůŝ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ͊͊�DĂƌŝĞ�tĞƐƚďǇ�
ǀĂƌ�ƐƚĂƐũŽŶƐŵĞƐƚĞƌ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ƐƚĂƐũŽŶ�ĨƌĂ�ϭϵϯϯ-
ϭϵϰϲ͘�,ƵŶ�ǀĂƌ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬǀŝŶŶĞůŝŐĞ�ƐƚĂƐũŽŶƐŵĞƐƚĞͲ
ƌĞ�ŝ�EŽƌŐĞ͘�DĂƌŝĞ�tĞƐƚďǇ�ǀĂƌ�ĂŬƟǀ��ŝ�ŇǇŬƚŶŝŶŐĞƚƌĂĮŬŬĞŶ�
ƵŶĚĞƌ�ŬƌŝŐĞŶ͘��Ğƚ�ŵĊ�ƐŬƌŝǀĞƐ�Ğƚ��ĞŐĞƚ�ƐƚǇŬŬĞ�Žŵ�ŚĞŶŶĞ�ŝ�
ĞŶ�ĂŶŶĞŶ�ƵƚŐĂǀĞ�Ăǀ�ďůĂĚĞƚ͘� 
 
�/ŬŬĞ�ƐĊ�ƉŽƐŝƟǀƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�Ăƚ�ZĂŶĚŝ�,ĞŶƌŝŬƐĞŶ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂƐ�
ͨŐƌĂŶĚ�ŽůĚ�ůĂĚǇ͕ͩ�ŚĂƌ�ŇǇƩĞƚ�ĨƌĂ�ŐƌĞŶĚĂ͘�sŝ�ŐůĞĚĞƌ�ŽƐƐ�
ŵĞĚ�ZĂŶĚŝ͕�ƐŽŵ�ŶĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ŶčƌŵĞƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞŶ�ƐŝŶ͘� 
,ĊƉĞƚ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƉĊ�ƐŝŬƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŶǇĞ�ĨŽůŬ�ŝ�ŚƵƐĞƚ͘�ͨ,ƵƐĂŶ�
ƚƌĞŶŐ�ĨŽůŬ͕ͩ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ŚĞƚĞƌ  ͘
 
�ĂĚĞƉůĂƐƐĞŶ�ǀĞĚ�'ƌĂŶĞƌƵĚƐũƆĞŶ�Ğƌ�ŽƌĚŶĞƚ�ĨŽƌ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘�
:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚƌĂƩ�ďĂĚĞďƌǇŐŐĂ�ŽƉƉ�ƉĊ�ůĂŶĚ͘�'ƌĂƐͲ
ŬůŝƉƉŝŶŐ�ŽŐ�ƐƆƉƉĞůƚƆŵŵŝŶŐ�ŚĂƌ�/ǀĂƌ�DŽƐƚƵůŝĞŶ�ƚĂƩ�ƐĞŐ�Ăǀ�
ŝ�ƐŽŵŵĞƌ�ŽŐƐĊ͘�ZƵŶĚƚ�DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͕�ŽŐ�ƉĊ�ďĂůůƉůĂƐƐĞŶ�ŚĂƌ�
dŽƌ�DĂƵƌĚĂůĞŶ�ŬůŝƉƚ͘�dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�ŝŶŶƐĂƚƐĞŶ͕�ĂůůĞ�ƚƌĞ  ͘
WĊ�ŬŝƌŬĞŐĊƌĚĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌƚ�ĚĊƌůŝŐ�ŵĞĚ�ǀĂƚŶ�ŝ�ŬƌĂŶĞŶĞ�ŝ�
ƐŽŵŵĞƌ͘�:ŽĂƌ��ƌĞĚĞƐĞŶ�ŚĂƌ�ŬũƆƌƚ�ŇĞƌĞ�ƚĂŶŬĞƌ�ŵĞĚ�ǀĂƚŶ�
Ěŝƚ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ƐŬƵůůĞ�ƐůŝƉƉĞ�Ċ�ŬũƆƌĞ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ƐũƆů͘�dĂŬŬ�ĨŽƌ�
ĚĞƚ͕�:ŽĂƌ͘ 
 
/�ĨŽƌƌŝŐĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ĞƩĞƌůǇƐƚĞ�ũĞŐ�ŶŽĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝůůĞ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�
ŽŐ�ďĂĚĞ�ŝ�DũƆƐĂ�Žŵ�ŵŽƌŐĞŶĞŶ͘�/ŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ŵĞůĚƚ�ƐĞŐ͕�
ŵĞŶ�ũĞŐ�ďĂĚĞƌ�ĨŽƌƚƐĂƩ�;ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůů�ŝ�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚͿ͘��Ğƚ�
ƐƉƆƌƐ�Žŵ�ďĊƞŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ďƌƆǇƚĞ�ǀĞŐ�ŶĞĚ�Ěŝƚ�ŝ� 
ǀŝŶƚĞƌ͘ 
'ŽĚ�ĨƆƌũƵůƐ-ƟĚ͕�ĨŽůŬĞŶƐ͊�DĂƌŝ͘ 

�ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�ƉĊ�ŚƆƐƩƵƌ�Ɵů�>ŝůůĞͲ
ŚĂŵŵĞƌ͘  
KŶƐĚĂŐ�ϭϱ͘ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů͘�Ϭϵ͘�ƐƚĂƌƚĞƚ�ďƵƐƐƚƵƌĞŶ�ĨƌĂ��ƐƉĂ͕�
ŵĞĚ�ƐƚŽƉƉ�ďĊĚĞ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ�ŽŐ�^ƚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŇĞƌĞ�ĚĞůƚĂŐĞͲ
ƌĞ�ŬƵŶŶĞ�ŐĊ�ƉĊ͘� 
 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�EŽƌĚŶĞƐ�ƆŶƐŬĞƚ�ŽƐƐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ƚƵƌ͘�sŝ�ǀĂƌ�
ŶŝƩĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐƐĨƵůůĞ�ĚĂŵĞƌ�ƐŽŵ�ƚŽŬ�ƚƵƌĞŶ�Ɵů�DĂŝ-
ŚĂƵŐĞŶ͘��Ğƌ�ďůĞ�ǀŝ�ŐŽĚƚ�ŵŽƩĂƩ�ŵĞĚ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ƌƵŶĚ-
ƐƚǇŬŬĞ͘�sŝ�ĮŬŬ�ŽƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žŵ��ŶĚĞƌƐ�^ĂŶĚǀŝŐ͕�ŚĂŶ�ƐŽŵ�
Ğƌ�DĂŝŚĂƵŐĞŶƐ�ŐƌƵŶŶůĞŐŐĞƌ͕�ŽŐ�ŽƉƉůǇƐŶŝŶŐ�Žŵ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�
ƐŬƵůůĞ�ŐĊ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ƐĞƩ�ŵĞƐƚ�ŵƵůŝŐ�Ăǀ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘������������� 
EŽĞŶ�ŐŝŬŬ�ŽŐ�ƐĊ�ƉĊ�ŐĂŵůĞ�ďǇŐŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ǀŝůůĞ�ďĂƌĞ�



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϴ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 
 
'�W�,h<�E�W��d�:�d 
 
KŶƐĚĂŐ�Ϯϵ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŝŶŶǀŝĞůƐĞ�Ăǀ�ĚĞŶ�ŐũĞŶͲ
ŽƉƉďǇŐĚĞ�ŐĂƉĂŚƵŬĞŶ�ƉĊ�dĂũĞƚ͘ 
/�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�ďƌĂŶƚ�ĚĞŶ�ĨŽƌƌŝŐĞ�ŐĂƉĂŚƵŬĞŶ�ŶĞĚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�
ƐǇŶƚĞƐ�ũŽ�ƐčƌůŝŐ�ďĂƌŶĂ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ�ǀĂƌ�ǀĞůͲ
ĚŝŐ�ƚƌŝƐƚ͘��ĊĚĞ�ĞůĞǀĞƌ͕�ůčƌĞƌĞ͕�ĨŽƌĞůĚƌĞ�ŽŐ�&�h�ŚĂĚĚĞ�
ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ŽŐ�ďǇŐĚ�ĚĞŶ�ŽƉƉ͘ 

>čƌĞƌ�dƌŽŶĚ�^ǀĞĞŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƐĂǀŶĞƚ�ŐĂƉĂ-
ŚƵŬĞŶ�ŵĂŶŐĞ�ŐĂŶŐĞƌ͘��ĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ĚĞ�ďƌƵŬƚ�ďĊĚĞ�ŝ� 
ŶĂƚƵƌĨĂŐƟŵĞƌ�ŽŐ�ƐŽŵ�ƌĂƐƚĞƉůĂƐƐ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�
ŽŵƌĊĚĞƚ͘�,ĂŶ�ǀĞƚ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ĞůůĞƌƐ�ŝ�ŐƌĞŶĚĂ�ŚĂƌ�
ďƌƵŬƚ�ĚĞŶ�ŵǇĞ͘��Ğ�ĂŶƐĂƩĞ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ƉƌĂƚĞƚ�Žŵ�
Ăƚ�ĚĞŶ�ďƵƌĚĞ�ǀčƌƚ�ŐũĞŶŽƉƉďǇŐĚ͘�^ŽŶũĂ�DĂƚŚŝĂƐƐĞŶ�
ũŽďďĞƚ�ůŝƩ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ĚĂ͕�ŽŐ�ŚƵŶ�ĮŬŬ�ŝĚĞĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�
ŬƵŶŶĞ�ǀĞů�ŶŽĞŶ�ƉĞŶƐũŽŶŝƐƚĞƌ�ƚĂ�ƐĞŐ�Ăǀ͘�^ĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ŵĂŶŶĞŶ͕�:ĞŶƐ��ƌŝŬ͕�ŐŝŬŬ�ŚƵŶ�ŝ�ƐƉŝƐƐĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ƌĞĂůŝƐĞƌƚ�
ĚĞƩĞ͘��Ğ�ǀĂƌ�ĂǀŚĞŶŐŝŐĞ�Ăǀ�ŶŽĞŶ�ŐŽĚĞ�ŚũĞůƉĞƌĞ�ŽŐ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞƌ͕�ŽŐ�ƐůŝŬ�ďůĞ�ĚĞƚ͗ 
�ƌĞĚĞ�^Ɔƌůŝ�ƚŽŬ�ũŽďďĞŶ�ŵĞĚ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĂ͘ 
^ƚĂŶŐĞ��ůŵĞŶŶŝŶŐ�ƐƉŽŶƐĞƚ�ŐƌƵƐ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�Ɵů�ƌĞŝƐͲ
ǀĞƌŬĞƚ͘ 
KůĞ�,ĞƐƚŶĞƐ�ƐƉŽŶƐĞƚ�ŚŽŶ�Ɵů�ǀĞŐŐĞƌ͘ 
&�h�ŐĂ�ŵŝĚůĞƌ�Ɵů�ůĞĐĂƐƚĞŶĞƌ͕�ƐŬƌƵĞƌ�Žů͘ 
�ƐƉĂ�sĞů�ƐƉŽŶƐĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�Ɵů�ƚĂŬĞƚ͘ 
/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�^ŽŶũĂ�ŽŐ�:ĞŶƐ��ƌŝŬ͕�ǀĂƌ�ďůĂŶƚ�ĂŶĚƌĞ�ĚŝƐƐĞ�ŵĞĚ�
ŝ�ĚƵŐŶĂĚƐŐũĞŶŐĞŶ͗�KĚĚǀĂƌ�^ƚƆĞŶ͕��Őŝů�,ĞƐƚŶĞƐ�ŽŐ�ZŽĂƌ�
�ĂŬŬĞ͘��Ŷ�ŚǇƩĞŶĂďŽ͕�,ĞůŵŽƚ͕�ŚĂƌ�ůĂŐĞƚ�ŶǇĞ�ĨƵŐůĞ-
ŬĂƐƐĞƌ�ĚĂ�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ĨƌĂ�ĨƆƌ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐǀƵŶŶĞƚ͘ 
WĊ�ŝŶŶǀŝĞůƐĞƐĚĂŐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ŐĂƉĂŚƵŬĞŶ�Ğƌ�ũĞŐ�ĚĞƌ�
ǀĞĚ�ϵ-ƟĚĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůŝƩ�ƐŵĊǇƌ�ŝ�ůƵŌĂ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ƐĞƩĞƌ�
ŝŶŐĞŶ�ĚĞŵƉĞƌ�ƉĊ�ĨĞŝƌŝŶŐĂ͘�^ŽŶũĂ͕�:ĞŶƐ��ƌŝŬ�ŽŐ�ZŽĂƌ�Ğƌ�
ĂůůĞƌĞĚĞ�ĚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŐŽĚ�ǀĂƌŵĞ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ŐƌŝůůĞŶ͘�
KĚĚǀĂƌ�ŽŐ��Őŝů�ŚũĞůƉĞƌ�Ɵů�ŝ�ĚĂŐ�ŽŐƐĊ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ŬĂŬĞƌ͕�
ďƌƵƐ�ŽŐ�ŬĂīĞ͘�^ŚĞůů�ŚĂƌ�ƐƉŽŶƐĞƚ�ŵĞĚ�ƉƆůƐĞƌ�ŽŐ�ůŽŵƉĞ͕�
ŽŐ�Ăůƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ͊ 
^Ċ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂůůĞ�ĚĞ�ĨŽƌǀĞŶƚŶŝŶŐƐĨƵůůĞ�ƐŬŽůĞĞůĞǀĞŶĞ͕�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐĊƩ�ŽƉƉ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞŶ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŚĂƵŐ�ŵĞĚ�
ƐŬŽůĞƐĞŬŬĞƌ�ŵŝĚƚ�ŝŶŶĞ�ŝ�ŐĂƉĂŚƵŬĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĞŶ�ĮŶ�ŐũĞŶŐ�

-�ƐŶĂƵƚ�ϱϬ�ƐƚǇŬŬĞƌ͕�
ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŐůĞĚĞƚ�ƐĞŐ�Ɵů�
ĚĞŶŶĞ�ĚĂŐĞŶ͘�ZĞŬƚŽƌ�
ŽŐ�ůčƌĞƌĞ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�
ŵĞĚ͕�ŽŐ�ƐŶĂƌƚ�Ğƌ� 
ĨĞƐƚĞŶ�ŝ�ŐĂŶŐ͘��ĞŶ�
ůĂŶŐĞ�ƉƆůƐĞŬƆĞŶ�ŚŽůͲ
ĚĞƌ�ƌĞŬƚŽƌ�ƐƚǇƌ�ƉĊ͘�
DĂŶŐĞ�ƐŝƩĞƌ�ƚĞƩ�ŝ�ƚĞƩ�
ŝŶŶĞ�ŝ�ŐĂƉĂŚƵŬĞŶ�
ŵĞŶƐ�ĂŶĚƌĞ�ĮŶŶĞƌ�ƐĞŐ�
ƉůĂƐƐĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ͘�'ĂŵůĞƌĞŬƚŽƌ��ŶŶĞ�'ŽĚƐǀĞĞŶ͕�
ǀĂƌ�ŝŶǀŝƚĞƌƚ͕�ŶŽĞ�ŚƵŶ�ƐĂƩĞ�ƐƚŽƌ�ƉƌŝƐ�ƉĊ͘�,ƵŶ�ŽǀĞƌƌĞŬŬĞƌ�
ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ŐĂǀĞ�Ɵů�^ŽŶũĂ�ŵĞĚ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�Ăůƚ�ŚƵŶ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŝ�
ƐƚĂŶĚ͘��ĊĚĞ�^ŽŶũĂ�ŽŐ�ĂůůĞ�ĚĞ�ŐŽĚĞ�ŚũĞůƉĞƌŶĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�
ĂƉƉůĂƵƐ�ƐŽŵ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŝŵƉŽŶĞƌĞŶĚĞ�ũŽďď͊ 
'ĂƉĂŚƵŬĞŶ�Ğƌ�ƉĊ�ƉůĂƐƐ�ŝŐũĞŶ�ƉĊ�ĚĞŶ�ůƵŶĞ͕�ŬŽƐĞůŝŐĞ�
ƉůĂƐƐĞŶ�ƉĊ�dĂũĞƚ͘��ƚ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ċ�ďůŝ�ŇŝƫŐ�ďƌƵŬƚ�Ăǀ�
ďĊĚĞ�ƐŵĊ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶŽŬ�ŝŶŐĞŶ�ƚǀŝů�Žŵ͘ 
�ůŝŶ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϵ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ 
 
�Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƉůĂŶůĂŐƚ�ƐĞŬƐ�ƚƵƌĞƌ�ŝ�ǀĊƌƚ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�
ƐŽŵŵĞƌŚĂůǀĊƌĞƚ͘�dƵƌĞƌ�ůĂŶŐƐ�ŵĞƌŬĞĚĞ�ƐƟĞƌ͕�ŽŐ�ƚƵƌĞƌ�
ƵƚĞŶŽŵ�ƐƟĞƌ͘��KŐ�ĚĞůƚĂŐĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ĨƌĂ�ϭϬ�–�ϮϬ� 
ƉĞƌƐŽŶĞƌ͘� 

&ƌĂ�ĞŶ�Ăǀ�ĨĞůůĞƐƚƵƌĞŶ�>ĂůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ�-�ZĞŵŵĞŶǀĂŶŐĞŶ�ŵĞĚ�
KůĞ�DĂƫƐ�>ŝĞŶ�ƐŽŵ�ŐƵŝĚĞ� 

�ĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƚƵƌĞŶ�ŐŝŬŬ�Ɵů�,ƆŐďĞƌŐĞƚ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ǀĊƌƚ�
ŽŵƌĊĚĞƐ�&ǇƐĂŬƉŽƐƚ�ŝ�Ċƌ͘�&ǇƐĂŬ�Ğƌ�Ğƚ�ŽƉƉůĞŐŐ�ŵĞĚ�Ɵ� 
ƚƵƌĞƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 
EŽĞŶ�Ăǀ�ƚƵƌĞŶĞ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ĨŽůŬ�ĨƌĂ�
dƌĂƵƚƐŬŽŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ŚƆƌĞƌ�EŽƌĚ�KĚĂů�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ɵů͘� 
dƵƌĞŶĞ�Ğƌ�ŐƵŝĚĞƚ�Ăǀ�ŬũĞŶƞŽůŬ�ŝ�ĚĞƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŽŵƌĊĚĞƚ͕�
ŵĞĚ�ŵǇĞ�ŐŽĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ͘ 

�ŝůĚĞ�ĨƌĂ�ƚƵƌ�ƌƵŶĚƚ�>ǇƐũƆĞŶ�ŵĞĚ�ZĞŝĚƵŶ�^ŽůŚĞŝŵ�ƐŽŵ�
ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Žŵ�ŽŵƌĊĚĞ� 
 
&ƌĞŵŽǀĞƌ�ũŽďďĞƐ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ƐŬŝůƚ͘��Ğƚ�ƐŬĂů�ƐĞƩĞƐ�ŽƉƉ�ŝ�
ƐƚĂƌƚĞŶ�Ăǀ�ƐƟĞƌ�ŽŐ�ŝ�ƐƟŬƌǇƐƐ͘�^ŬŝůƚĞŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ŬĂƌƚ�ŽǀĞƌ�
ŽŵƌĊĚĞƚ�ĚƵ�Ğƌ�ŝ͕�ŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 
WĊ�ǀĊƌŚĂůǀĊƌĞƚ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌƚ�ĨĞŵ�ĚƵŐŶĂĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƌǇĚĚŝŶŐ�Ăǀ�ƐƟ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŽŐ�ƌǇĚĚĞƚ�ŵǇĞ�ŵĞƌĞ�ƉĊ�ĞŐŶĞ� 
ŝŶŝƟĂƟǀ͘� 
 

'ũĞŶŶŽŵ�ƐǇǀ�ŚĞůŐĞƌ�ŚĂƌ�dƵƌƐƟůĂŐĞƚ�ƐƚĊƩ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�
ƉĊ�>ĂŚůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ͕�ŽŐ�ƚŽ�ƐƆŶĚĂŐĞƌ�ŝ�ǀŝŶƚĞƌ͘ 
�ĞŶ�ϰ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚĞ�dƵƌƐƟůĂŐĞƚ�ĞŶ�ƐĂŵůŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĚƵŐŶĂĚƐĨŽůŬĞƚ�ƉĊ�>ĂŚůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƚ�ďůĞ�ƐĞƌͲ
ǀĞƌƚ�ƐƉĞŬĞŵĂƚ�ŽŐ�ƌƆŵŵĞŐƌƆƚ͘ 
 
&Žƌ�dƵƌƐƟůĂŐĞƚ 
DĞƩĞ�^ƚĞŶƐƌƵĚ͘ 

�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ�ĂǀŚŽůĚĞƌ�ƐŝƩ�ĊƌƐŵƆƚĞ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ 

dŝƌƐĚĂŐ�ϭϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ŬůŽŬŬĂ�ϭϵ͘ϬϬ 
 
^ĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƐ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ƉĊ�ĊƌƐŵƆƚĞƚ�ŵĊ�ƐĞŶĚĞƐ�
ůĞĚĞƌ�<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ�ŝŶŶĞŶ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͘ 
&ƌĂƐŝŐĞůƐĞ�Ăǀ�ǀĞƌǀ�ŵĊ�ŵĞůĚĞƐ�Ɵů�ǀĂůŐŬŽŵŝƚĞĞŶƐ�ůĞĚĞƌ�
/ƌĞŶĞ�<ũčƌŶƐƚĂĚ�ŝŶŶĞŶ�ϭϱ͘�ũĂŶƵĂƌ͘ 

�ůůĞ�Ğƌ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŶĞ 
�ŶŬĞů�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ 

�ƵƚŽŵĂƐũŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌĞŶ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐƚŽůĞ�ƉĊ 
�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�-�ĨƌĞĚĂŐ�Ŭů͘Ϭϴ-ϭϲ 
�ƐƉĂǀĞŐĞŶ�ϰϴϰ͕� Ϯϯϯϴ��ƐƉĂ � � 
dĞůĞĨŽŶ�͗ ϲϮ�ϱϴ�ϳϵ�ϱϬ   � 
ĮƌŵĂƉŽƐƚΛŝŶƚƌĂ-ƚĞĐŚ͘ŶŽ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ƌƆŵŵĞŶ�Žŵ��ĞƌŐƐũƆĞŶ͕�DŝĚƚƐǀĞŬĂƌĂ�ŽŐ�Ğŝ�
:ŝŶƚĞ͕�ŽŐ�ĞǀŝŐ�ƚƌŽƐŬĂƉ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�<ŝƌŬĞ͊ 
�ůƚ�ĚĞƩĞ�ŽŐ�ĞŶĚĂ�ŵĞƌ�ďŝŶĚĞƌ�ŽƐƐ�Ɵů��ƐƉĂ͕�DŝĚƚƐǀĞŚĂŐĂŶ�
ŽŐ�^ƚĂŶŐĞ͘�� 
 
>ĞƐĞƌĞ�Ăǀ�/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐĞŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌƚ�Ăƚ�ĚĞƚ�
ĮŶŶĞƐ�Ğƚ�ůŝƚĞ�ƐƚǇŬŬĞ��ƐƉĂ�ŵĞĚ�ĂĚƌĞƐƐĞ�DŝĚƚƐǀĞŚĂŐĂŶ͕�
ĚĞƌ�ďĞďŽĞƌŶĞ�ũĞǀŶůŝŐ�ŬĂŶ�ƚƌĞīĞƐ�ƉĊ�^ŚĞůůƐƚĂƐũŽŶĞŶ͕�ǀĞĚ�
�ĞƌŐƐũƆĞŶ͕�ƉĊ�^ƉĂƌ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ͕�ŝ�>ŝŶĚďŽ-ŬĂĨĠĞŶ�ƉĊ�
^ƚĂŶŐĞ�ĞůůĞƌ�ŝ�ƐŬŽŐ�ŽŐ�ŵĂƌŬ�ŽŐ�ƐŽŵ�ŶĞƐƚĞŶ�ƐĞƌ�Ƶƚ�ƐŽŵ�
ŚĞĚŵĂƌŬŝŶŐĞƌ͘ 
sĞĚ�ŶčƌŵĞƌĞ�ĞƩĞƌƐǇŶ�-�ĞůůĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ĨĊƌ�ĚĞŵ�ŝ�ƚĂůĞ͕�
ǀŝƐĞƌ�ĚĞƚ�ƐĞŐ�ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�Ăƚ�ĚĞŶŶĞ�ƵŶĚĞƌůŝŐĞ�ŇŽŬŬ� 
ĞŐĞŶƚůŝŐ�Ğƌ�KƐůŽ-ĨŽůŬ͕�ůŝůůĞƐƚƌƆŵůŝŶŐĞƌ͕�ďĞƌŐĞŶƐĞƌĞ�ĞůůĞƌ�
ďŽƌ�ƉĊ�:ĞƐƐŚĞŝŵ͘�DĞŶͬŽŐ�ĚĞƌĞƩĞƌ�ǀŝƐĞƌ�ĚĞƚ�ƐĞŐ�Ăƚ�ĚĞ�
ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŚĞƌ�ůĞŶŐĞ͘�/�ŽǀĞƌ�ϱϬ�Ċƌ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ĞůĚƐƚĞ�
ƟůďƌĂŐƚ�ĚĞůĞƌ�Ăǀ�ƐŝƩ�ůŝǀ�ƉĊ��ƐƉĂ͘� 
 
/�ϭϵϲϰ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ďŽŶĚĞ͕�:ĞŶƐ�<ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ͕�ƐŽŵ�ĨĂŶƚ�Ƶƚ�
Ăƚ�ŚĂŶ�ŚĂĚĚĞ�ƵƚŵĂƌŬ�ŚĂŶ�ǀŝůůĞ�ƐĞůŐĞ�Ɵů�ŚǇƩĞƚŽŵƚĞƌ͘�
�ĞƩĞ�ǀĂƌ�ũŽ�ůĞŶŐĞ�ĨƆƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƩ�ŽŐ�&ŝŶŶ͘ŶŽ͕�ƐĊ�ŚǀŽƌĚĂŶ�
ĨŽůŬ�ĮŬŬ�ǀŝƚĞ�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƵŬůĂƌƚ͕�ŵĞŶ�ŶŽĞŶ�ŬũĞŶƚĞ�ĊƉĞŶͲ
ďĂƌƚ�ŶŽĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂĚĚĞ�ůĞƐƚ�Žŵ�ŽŐ�ŚĂĚĚĞ�ŚƆƌƚ�Žŵ�-�ŽŐ�
ĨƆƌ�ŶŽĞŶ�ǀŝƐƐƚĞ�ŽƌĚĞƚ�Ăǀ�ĚĞƚ�ŬŽŵ�ϭϱ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ŚũĞŵ�ŵĞĚ�
DũƆƐĂ�ŝ�ďůŝŬŬĞƚ�ŽŐ�ƐŬũƆƚĞƚ�ŝ�ŚĊŶĚĞŶ͘� 
 
KŐ�ƐĊ�ďĞŐǇŶƚĞ�ĞŶ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�ŶǇďǇŐŐĞƌƟĚ͘�EŽĞŶ�ŐŝŬŬ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶ�Žŵ�Ċ�ƐŬĂīĞ�ĂƌŬŝƚĞŬƚ͕�ĂŶĚƌĞ�ƐĂƚƐĞƚ�ƉĊ�ĞŐŶĞ�ĞůůĞƌ�
ǀĞŶŶĞƌƐ�ƚĞŐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ƐƚƌƆŵŵĞƚ�Ɵů�ĂŵĂƚƆƌĞƌ�ŽŐ�
ƉƌŽĨĞƐũŽŶĞůůĞ�ƐŽŵ�ƐƚƆƉƚĞ͕�ŵƵƌƚĞ�ŽŐ�ƐŶĞŬƌĞƚ�ŝ�ŚĞůĞ�ůŝĂ�-�
ŽŐ�ŽƉƉ�ŬŽŵ�ŚǇƩĞŶĞ�ŝ�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϭϵϲϱ͘��Ğƚ�ƐŽŵ�ŝ�ĞƩĞƌƟĚ�
Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ŵĞĚ�ĚĞŶŶĞ�ƉŝŽŶĞƌƟĚĞŶ͕�ǀĂƌ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ŚĂĚͲ
ĚĞ�ĨƆůĞůƐĞŶ�Ăǀ�Ċ�͚ďǇŐŐĞ�Ğƚ�ƐĂŵĨƵŶŶ͕͛�ƐŬĂƉĞ�Ğƚ�ĚĞŵŽŬƌĂƟ�
ŶĞƐƚĞŶ�ĨƌĂ�ďƵŶŶĞŶ�Ăǀ͖�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǀĂƌ�ĨŽůŬ�ŵĞĚ�ƵůŝŬĞ�ƉŽůŝƚ-
ŝƐŬĞ�ĞůůĞƌ�ƌĞůŝŐŝƆƐĞ�ŽƉƉĨĂƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ůŝŬĞǀĞů�ŵĊƩĞ�
ďůŝ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�ŚǀĂ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ƌĞŐƵůĞƌĞƐ͕�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�
ŐũĞƌĚĞƌ�ŵĞůůŽŵ�ƚŽŵƚĞŶĞ͕�ŚǀĞŵ�ƐŬƵůůĞ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�͚ĞŝĞ͛�
ǀĞŝĞŶ�ŽŐ�ŚǀĂ�ŵĞĚ�ǀĂŶŶ͍�DĂŶŐĞ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�
ĚŝƐŬƵƐũŽŶĞƌ͘�KŐ�ǀĞůĚŝŐ�ŵǇĞ�ƐĂŵŚŽůĚ�ŽŐ�ĞŶ�ĨƆůĞůƐĞ�Ăǀ�Ğƚ�
ǀŝ͘� 

DĂŶŐĞ�Ċƌ�ƐĞŶĞƌĞ�ƐŬƵůůĞ�ĞŶ�ĞƌĨĂƌĞŶ�ƚĂŬƐƚŵĂŶŶ�ǀƵƌĚĞƌĞ�
ƉƌŝƐĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�Ăǀ�ŚǇƩĞŶĞ͕�ŽŐ�ŚĂŶ�ĮŬŬ�ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ŚǀŽƌĚĂŶ�
ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŽŐ�ĨŽƌƚƐĂƩ�Ğƌ�ŽŐ�ƵƚďƌƆƚ͗�-�&ŝŶŶĞƐ�ƐĊŶƚ�ĨŽƌƚƐĂƩ͍ 
^Ċ�ĨŽƌƚĂůƚĞ�ǀŝ�ůŝƩ�ŵĞƌ�Žŵ�ǀĊƌĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ďŝĚƌĂƌ�Ɵů�

ĨĞůůĞƐƐŬĂƉĞƚ͘��ƵŐŶĂĚĞŶ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ�Ăǀ�ũƵůŝ͕�ŶĊƌ�ǀĞŝĞŶ� 
ŐƌƵƐĞƐ͕�ǀĞŝŬĂŶƚĞŶ�ƚƌŝŵŵĞƐ�ŽŐ�ƚƌčƌ�ďĞƐŬũčƌĞƐ͕�ŵĞĚ�ƉĊͲ
ĨƆůŐĞŶĚĞ�ŐƌŝůůĨĞƐƚ�ƐŽŵ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ƐŽŵŵĞƌĞŶƐ�ŽŐ�ĊƌĞƚƐ�ŚƆǇͲ

ĚĞƉƵŶŬƚ͘� 
WĂƌƚǇƚĞůƚ�ƐĞƩĞƐ�ŽƉƉ�ƉĊ�
ƐŶƵƉůĂƐƐĞŶ�ƐŽŵ�ĨŽƌ�
ĂŶůĞĚŶŝŶŐĞŶ�ďůŝƌ�ĨĞƐƚͲ
ƉůĂƐƐ͘��ƚ�ŚĂůǀƚ�ŽůũĞĨĂƚ�
ďůŝƌ�Ɵů�ĨĞůůĞƐ�Őƌŝůů͕�ƐŽŵ�
ůĞŬƌĞ�ŐŽƵƌŵĞƚƌĞƩĞƌ�
ƟůďĞƌĞĚĞƐ�ƉĊ͘� 
^Ċ�ŚĂƌ�ǀŝ�ǀčƌƚ�ƐĊ�ŚĞůĚŝŐ�
Ăƚ�ŇĞƌĞ�ŚǇƩĞďŽĞƌĞ�Ğƌ�

ŵƵƐŝŬĂŶƚĞƌ͘���Ğ�ŚĂƌ�ďŝĚƌĂƩ�ŵĞĚ�ƵŶĚĞƌŚŽůĚŶŝŶŐ͘��Ŷ�
ŬǀĂƌƚĞƩ�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�ŽŐ�ƚƌĞ�ŵĞŶŶ�ŽŐ�ĞŶ�ĚĂŵĞ�ƚŽŬ�ĚĞƚ� 
ǀĞůŬůŝŶŐĞŶĚĞ�ŶĂǀŶĞƚ��DŝĚƚƐǀĞĚŬĂƌĂ�ŽŐ�Ğŝ�:ŝŶƚĞ͘�&Žƌ�ŶŽĞŶ�

Ċƌ�ƟůďĂŬĞ�ďŝĚƌŽ�ĚĞ�
ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŝŶŶƐůĂŐ�ŝ�
�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘� 
 
�ŝůĚĞƚ�ǀŝƐĞƌ�ĨƌĂ�ǀĞŶƐƚƌĞ͕�
DŽƌƚĞŶ�dŚŽŵƚĞ͕�,ĊͲ
ŬŽŶ�^ŬŽŐĞ͕�<ŶƵƚ��ŐŐĞŶ�
ŽŐ�ZƵƚŚ��ŐŐĞŶ͘ 

^ŝĚĞŶ�ďŝůĚĞƚ�ďůĞ�ƚĂƩ�Ğƌ�ĚĞƐƐǀĞƌƌĞ�ďĊĚĞ�,ĊŬŽŶ�ŽŐ�<ŶƵƚ�
ŐĊƩ�ďŽƌƚ͕�ŵĞŶ�ŵŝŶŶĞŶĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͘� 
 
�ƌƆŵŵĞŶ�Žŵ��ĞƌŐƐũƆĞŶ͘� 
dŽ�Ăǀ�ŚǇƩĞǀĞůĞƚƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŚĂƌ�ĨƌĂ�ďĂƌŶĚŽŵŵĞŶ�
ĚƌƆŵƚ�Žŵ�Ċ�ƐǀƆŵŵĞ�ƌƵŶĚƚ��ĞƌŐƐũƆĞŶ͘�/�ϮϬϭϴ�ďůĞ�ĚƌƆŵͲ
ŵĞŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĞƚ�ĚĂ�,ĊŬŽŶ�^ŬŽŐĞ�ŽŐ�dŽƌƐƚĞŝŶ�,ĞŐŐĞŶ�ůĂ�
ƉĊ�ƐǀƆŵ�ŽŐ�ĮŬŬ�ŽƉƉĨǇůƚ�ĚƌƆŵŵĞŶ͘�DĞĚ�ŐŽĚĞ�ĨƌĂƐƉĂƌŬ�
ŽŐ�ĂƌŵŵƵƐŬƵůĂƚƵƌĞŶ�ƐĂƩ�ƉĊ�ƉƌƆǀĞ�ďůĞ�ƚƵƌĞŶ�ŵŝŶŶĞƌŝŬ͘� 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�<ŝƌŬĞ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĨƵŶŶĞƚ�ƐŝŶ�ƉůĂƐƐ�ďůĂŶƚ�ŽƐƐ͘� 
/�ŵĂŝ�ϮϬϭϰ�ǀĂůŐƚĞ�,ĊŬŽŶ�ŽŐ�ũĞŐ�;ZĂŐŶĂƌͿ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ� 
<ŝƌŬĞ�ĚĂ�ǀŝ�ƐĂ�ũĂ�Ɵů�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘�EŝŶĂ��ƌĞĚƐĚŽƌīƐ�ƐƚŽĚ�ĨŽƌ�
ĚĞŶ�ŚƆǇƟĚĞůŝŐĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ͘��ĞƌĞƩĞƌ�ĨĞŝƌĞƚ�ǀŝ�ƉĊ� 
ŚǇƩĞƚĞƌƌĂƐƐĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ǀĊƌƐŽůĂ�ŵĞĚ�DũƆƐĂ�ŵŝĚƚ�ŝŵŽƚ͘��� 

 
DĂŶŐĞ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞƚĞƌ�ďůŝƌ�
ůĂŐƚ�Ɵů�ŚǇƩĞŶĞ͘�DŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ŶĊǀčƌĞŶĚĞ�
ŽŐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƐũŽŶĞƌ͘� 
 

sĊƌĞ�ƐŵĊ�ͨƐůŽƩͩ�ďůŝƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŵĞƌ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ͕�ŵĞƌ�ŬŽŶĨŽƌͲ
ƚĂďůĞ�ŽŐ�ŵĞƌ�ƟĚƐŵĞƐƐŝŐĞ͕�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ƉƌĂŶŐĞŶĚĞ͘��Ğ�ďŽƌ�
ŝŶŐĞŶ�ZƆŬŬĞ�ŚĞƌ͘�&Žƌ�ŚǀĞŵ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ϭϰ�ďĂĚ�ŽŐ� 

DŝĚƚƐǀĞŚĂŐĂŶ�ǀĞů�ŚŝůƐĞƌ��ƐƉĂ� 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϭ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ůĂŶĚŝŶŐƐƉůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŚĞůŝŬŽƉƚĞƌ͍��Ŷ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐ͕�ĞŶ�ŶǇǀŝŶŶŝŶŐ͕�
ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌŝŶŐ�Ğƌ�ĞŶ�ƐĞŝĞƌ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�
ŽŐ�ũĞŐ�ƚƌŽƌ�ĚĞƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŽƐƐ�ƐĂŵŵĞŶ͘�,ǀĞƌƚ�ƚƌĞ�ƐŽŵ�ĨĞůͲ
ůĞƐ͕�ŚǀĞƌ�ƐƟ�ƐŽŵ�ƌǇĚĚĞƐ͕�ŚǀĞƌƚ�ǀŝŶĚƵ�ƐŽŵ�ďǇƩĞƐ�Ğƌ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĂŶŶĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶŽŬ�ŚǀĂ�ǀĊƌƚ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ�
Ğƌ�ƚƵŌĞƚ�ƉĊ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

DŽƌƚĞŶ�dŚŽŵƚĞ�������ZĂŐŶĂƌ�DǇƌĚĂů������������������������������������� 
�ƌƟŬŬĞůĨŽƌĨĂƩĞƌ�������DĞĚĨŽƌĨĂƩĞƌ������������������������� 
W͘d͘�>ĞĚĞƌ� 
DŝĚƚƐǀĞŚĂŐĂŶ�sĞů�    ����� 

ďĊĚĞ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ĂŶƐĂƩĞ͘�/�ĚĞŶ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ǀŝů�ũĞŐ�ƚĂŬŬĞ�
ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ŽŐ�ďŝĚƌŽ�Ɵů� 
ƌĞŬŽƌĚ�ŝ�ůŽĚĚƐĂůŐ�–�ǀŝ�ĮŬŬ�ŝŶŶ�ĐĂ͘ϭϰ�ϬϬϬ�Ŭƌ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ŐĊ�
Ɵů�ĞůĞǀĂŬƟǀŝƚĞƚ͘ 
^ŬŽůĞŶ�ŽŐ�ĚĞ�ĞůĚƐƚĞ�ďĂƌŶĂ�ŝ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ŐũĞŶͲ
ŶŽŵĨƆƌƚ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĞƚƐůƆƉ�ŵĞĚ�ŬũĞŵƉĞŇŽƩ�ŝŶŶƐĂƚƐ͕�ĚĞƌ�
ƉĞŶŐĞŶĞ�ŐĊƌ�Ɵů�Ğƚ�ďĂƌŶĞŚũĞŵ�ŝ��ŝŵďĂďǁĞ͘� 
 
EĊ�ŐĊƌ�ƟĚĞŶ�ƌĂƐŬƚ�ŵŽƚ�ǀŝŶƚĞƌ�ŽŐ�ĨƆƌũƵůƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ�
ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ŝ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ͘��Ŷ�Ăǀ�ĚĞ�ĮŶĞƐƚĞ�ƟĚĞŶĞ�Ċ�ĨĊ�ůŽǀ�
Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŽŐ�ũŽďďĞ�ŵĞĚ�ďĂƌŶ͘� 
sŝ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩ�
ĮŶ�ŚƆƐƚ�ŽŐ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĨƆƌũƵůƐƟĚ  ͘
 
�ůŝ�DĂƌƟŶƐĞŶ 
sŝƌŬƐŽŵŚĞƚƐůĞĚĞƌ͘ 

,ƆƐƚ-ŚŝůƐĞŶ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘� 
 
sŝ�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�ŶǇƩ�ƐŬŽůĞĊƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŶǇƟůƐĂƩ�ǀŝƌŬͲ
ƐŽŵŚĞƚƐůĞĚĞƌ�ŚĂƌ�ũĞŐ�ǀčƌƚ�ƐƉĞŶƚ�ƉĊ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ǀŝůůĞ�ďůŝ�Ċ�
ĨǇůůĞ��ŶŶĞ�ƐŝŶĞ�ͨƐƚŽƌĞ�ƐŬŽ͙ͩ� 
 
:ĞŐ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�Ϯϭ�Ċƌ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ͕�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�ůčƌĞƌ�ŽŐ�ĂǀĚĞůŝŶŐƐͲ
ůĞĚĞƌ�ƉĊ��Ăů�ƐŬŽůĞ�ŝ��ŝĚƐǀŽůů�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŵĞĚ�
ĐĂ͘ϰϱϬ�ĞůĞǀĞƌ͘�KǀĞƌŐĂŶŐĞŶ�Ɵů��ƐƉĂ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ͕�
ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ŵƆƚĞƌ�
ŵĞĚ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵů��ƐƉĂ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐĊ�ĮŶƚ�
Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞŐ�ŝ�ŽƉƉƐƚĂƌƚĞŶ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ŝ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ĚĞŶŶĞ�
ŚƆƐƚĞŶ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ƚĂƩ�ŐŽĚƚ�ŝŵŽƚ�Ăǀ�ĂŶƐĂƩĞ͕�ĞůĞǀĞƌ͕�
ĨŽƌĞƐĂƩĞ͕�ďǇŐĚĂ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 
 
^ŬŽůĞ-�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŚǀĞƌĚĂŐĞŶ�Ğƌ�ƚƌĂǀĞů�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŽŵ�
ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ƐƚĞĚĞƌ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĮŶĞ�ĚĂŐĞƌ�ŵĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�
ŬƌĞĂƟǀĞ�ŽŐ�ĂƌďĞŝĚƐŽŵŵĞ�ĞůĞǀĞƌ͕�ŽŐ�ůčƌĞƌĞ�ŵĞĚ�ŚƆǇƚ�
ĨĂŐůŝŐ�ĨŽŬƵƐ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐƐƚƌǇŬŬ͘ 
�Ğƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ǀĞŐŐĞŶĞ�ƉĊ�

�ƐƉĂ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŬĂŶ�ƚĂ�
ĨƌĞŵ�ŝŐũĞŶ�ĞƩĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ŽŐ�
ůĂŶŐĞ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ŵĞĚ� 
ƉĂŶĚĞŵŝ͘�^ŬŽůĞŶ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ƐŝŶ�
ĨĂƐƚĞ�ďůĊďčƌƚƵƌ͕�ĚĞƌ�ĚĞƚ�
ŵĞƐƚĞ�Ăǀ�ďčƌĂ�ŚĂǀŶĞƚ�ŝ� 
ŵĂŐĞŶ͘� 
 
sŝ�ŚĂƌ�ĂůůŵƆƚĞƌ�ŝ�ŐǇŵƐĂůĞŶ�
ŝŐũĞŶ�ŵĞĚ�ĞůĞǀŝŶŶƐůĂŐ͘��ƐƉĂ�
ǀĞů�ŝŶǀŝƚĞƌƚĞ�Ɵů�ŐũĞŶĊƉŶŝŶŐ�Ăǀ�
ŐĂƉĂŚƵŬĞŶ�ƉĊ�dĂũĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ǀŝ�
ĮŬŬ�ƐĞƌǀĞƌƚ�ƉƆůƐĞƌ�ĨƌĂ�Őƌŝůů͕�
ƐĂŌ�ŽŐ�ŬĂŬĞ͘ 
/ŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�ŝŶǀŝƚĞƌĞ�
Ɵů�,ƆƐƞĞƐƚ͕�ŽŐ�ĞŶŐĂƐũĞ-
ŵĞŶƚĞƚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨƌĂ�

^ƉŝƚĂůĞŶ�ƐŬŽůĞ 

�ũƆƌŐ�EŽƌĚŚĂŐĞŶ�ZŝŶŐĞŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�ŚĞƌ�Žŵ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�
ǀĂƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ƐŬŽůĞĞůĞǀ�ƉĊ��^ƉŝƚĂůĞŶ�ƐŬŽůĞ�ƉĊ��ϰϬ-ƚĂůůĞƚ͘ 
 
�Ğƚ�ǀĂƌ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ŵƆƚĞ�ŽƉƉ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚ�Ɵů�ƐŬŽůĞƐƚĂƌƚ�-�ŝŬŬĞ�
ŬŽŵŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶƚ͘� 
>čƌĞƌŝŶŶĂ͕�<ůĂƌĂ�>ŝŶŶĞƌƵĚ͕�ďŽĚĚĞ�ŝ�ƐŬŽůĞŚƵƐĞƚ�ƐĂŵŵĞŶ�
ŵĞĚ�ŵĂŶŶĞŶ�dƌǇŐǀĞ͘��Ğ�ĨǇƌƚĞ�ŝ�ŽǀŶĞŶ�ŝ�ƐŬŽůĞƐƚƵĂ�ƐĊ�ĚĞƚ�
ǀĂƌ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ǀĂƌŵƚ͘��ŝ�ŇĂƐŬĞ�ŵĞĚ�ƚƌĂŶ�ƐƚŽ�ĨƌĂŵŵĞ͕�ŽŐ�
ĂůůĞ�ŵĊƩĞ�ƚĂ�Ğŝ�ƐŬũĞ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ͘�sŝ�ŐŝŬŬ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ�ĂŶŶĞŶ�
ŚǀĞƌ�ĚĂŐ�ŽŐ�ǀŝ�ǀĂƌ�ĚĞůƚ�ŝ�ƚŽ�ƐŽŵ�ƐŵĊƐŬŽůĞŶ�ŽŐ� 
ƐƚŽƌƐŬŽůĞŶ͘� 
Kŵ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ǀĂƐƐĞƚ�ǀŝ�ŽŌĞ�ŝ�ƐŶƆ�Ɵů�ůĂŶŐƚ�ŽƉƉ�ƉĊ�ůĞŐŐĞŶ�
ĨŽƌ�ǀĞŐĞŶ�ǀĂƌ�ŝŬŬĞ�ŽƉƉŬũƆƌƚ͘�dŽ�ŽŐ�ƚŽ�ƐĂƩ�ƐĂŵŵĞŶ�ǀĞĚ�
ŚǀĞƌ�ƉƵůƚ͕�ƐĞƚĞƚ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ĂǀůĂŶŐƚ�ŵĞĚ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ƚŽ�ďĂƌŶĞͲ
ƌƵŵƉĞƌ͘�/�ůŽŬŬĞƚ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŚƵůů�Ɵů�ďůĞŬŬŚƵƐĞƚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŵĊƩĞ�
ǀčƌĞ�ǀĞůĚŝŐ�ĨŽƌƐŝŬƟŐĞ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀĞůƚĞƚ  ͘



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 
^ŬŽůĞĚĂŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ǀŝ�ƐƚŽ�ǀĞĚ�ƉƵůƚĞŶ�ŽŐ�ƐĂŶŐ�ĞŶ�
ƐĂŶŐ�-�ŽŌĞ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ΗDŽƚ�ŝ�ďƌƆƐƚĞƚΗ͘�>čƌĞƌŝŶŶĂ�ŚĂĚĚĞ�ƐĂƩ�
ŽƉƉ�ƐŬŽůĞƉůĂŶ�ƐŽŵ�ǀŝ�ĨƵůŐƚĞ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ͘�sŝ�ŚĂĚĚĞ�ĚĞ�ǀĂŶůŝͲ
ŐĞ�ƐŬŽůĞĨĂŐĞŶĞ͕�ŽŐƐĊ�ƐĂŶŐƟŵĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĨƌŝŵŝŶƵƩ�ŵĞůͲ
ůŽŵ�ŚǀĞƌ�ƟŵĞ�ŽŐ�ŵĂƞƌŝ͘�EŝƐƚĞŵĂƚĞŶ�ǀĂƌ�ƉĊƐŵƵƌƚĞ�
ďƌƆĚƐŬŝǀĞƌ�ŽŐ�ŵĞůŬĞŇĂƐŬĞ͘��ǀ�ŽŐ�Ɵů�ďǇƩĞƚ�ǀŝ�ŵĂƚ�ŚǀŝƐ�
ŶŽĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŚĂĚĚĞ͘�WĊ�ƐŬŽůĞƉůĂƐƐĞŶ�
ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�ůĞŬĞ�ƐŝƐƚĞŶ͕�ŐũĞŵƐĞů͕�ďŽŬƐĞŶ�ŐĊƌ͕�ďƌŽ-ďƌŽ�ďƌŝůůĞ�
ŽŐ�ǀŝ�ŬĂƐƚĞƚ�ďĂůů͘�Kŵ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ�ůĂŐĚĞ�ǀŝ�ƐŶƆŵĂŶŶ�ŽŐ� 
ůĞŬƚĞ�ƐŶƆďĂůůŬƌŝŐ͘��Ğƚ�ŚĞŶĚƚĞ�ǀŝ�ďůƆĚĚĞ�ŶĞƐĞďůŽĚ�ĞůůĞƌ�
ƐŬƌƵďďĞƚ�ŽƉƉ�Ğƚ�ŬŶĞ͘��Ă�ĮŬŬ�ǀŝ�ƚƌƆƐƚ�Ăǀ�ůčƌĞƌŝŶŶĂ͘� 
�Ŷ�ĞůĞǀ�ǀĂƌ�ŽƌĚĞŶƐŵĂŶŶ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ͕�ŽŐ�ŚĂŶ�ĊƉŶĞƚ�ǀŝŶĚƵĞƌ�
ŽŐ�ƉƵƐƐĞƚ�ƚĂǀůĂ͘� 

sŝ�ĮŬŬ�ŚũĞŵŵĞůĞŬƐĞƌ�-�ŽŐƐĊ�ŝ�ƐŬũƆŶŶƐŬƌŝŌ�ŽŐ�ƐƟů͘��Ğƚ�ǀĂƌ�
ĞŶ�čƌĞ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�Ċ�ŐũƆƌĞ�ĚĞƚ�ƐĊ�ďƌĂ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐ͘� 
>čƌĞƌŝŶŶĂ�ƌĞƩĞƚ�ďƆŬĞŶĞ�ŵĞĚ�ƌƆĚ�ďůǇĂŶƚ�ŽŐ�ǀŝ�ĮŬŬ�ŬĂͲ
ƌĂŬƚĞƌĞƌ͖�ƐčƌůĞĚĞƐ�ŐŽĚƚ͕�ŵĞŐĞƚ�ŐŽĚƚ͕�ŐŽĚƚ�ĞůůĞƌ�ůŝƚĞ�
ŐŽĚƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�Ċ�ĨĊ�ŝŐũĞŶ�ďƆŬĞŶĞ͘�,ĂĚĚĞ�ǀŝ�
ŐũŽƌƚ�ĚĞƚ�ĞŬƐƚƌĂ�ďƌĂ�ƐŬƌĞǀ�ŚƵŶ�ĞŶ�ŚŝůƐĞŶ͗�&ůŝŶŬ�ũĞŶƚĞ͕�ƌǇĚͲ
ĚŝŐ�ĂƌďĞŝĚ�ĞůůĞƌ�ƉĞŶ�ďŽŬ͊��Ă�ďůĞ�ǀŝ�ŐůĂĚĞ�ŽŐ�ĮŬŬ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�
ŐũƆƌĞ�ĚĞƚ�ĞŶĚĂ�ďĞĚƌĞ�ŶĞƐƚĞ�ŐĂŶŐ͘� 
sŝ�ĂǀƐůƵƩĞƚ�ƐŬŽůĞĚĂŐĞŶ�ŵĞĚ�Ċ�ƐƚĊ�ǀĞĚ�ƉƵůƚĞŶ�ŽŐ�ƐǇŶŐĞ�
ĞŶ�ƐĂŶŐ͘�� 
sŝ�ŵĊƩĞ�ďǇƩĞ�Žŵ�Ŭůčƌ�ĚĂ�ǀŝ�ŬŽŵ�ŚũĞŵ�ĨƌĂ�ƐŬŽůĞŶ͘�^ŬŽͲ
ůĞŬůčƌŶĞ�ǀĂƌ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�ůŝƩ�ΗĮŶĞƌĞΗ�ĞŶŶ�ŚǀĞƌĚĂŐƐŬůčƌŶĞ͘�
sŝ�ŚĂĚĚĞ�ƐƚŽƌ�ƌĞƐƉĞŬƚ�ĨŽƌ�ůčƌĞƌŝŶŶĂ�ǀĊƌ͘�,ǀŝƐ�ǀŝ�ŵƆƩĞ�
ŚĞŶŶĞ�ĞƩĞƌ�ǀĞŐĞŶ�ŐũŽƌĚĞ�ǀŝ�ŽƐƐ�ŝ�ŬůĂƌĞ�Ɵů�Ċ�ŶĞŝĞ�ĞůůĞƌ�
ďƵŬŬĞ�ĚĂ�ǀŝ�ƉĂƐƐĞƌƚĞ�ŚĞŶŶĞ͘ 
 
<ƌŝŐĞŶ�ƉƌĞŐĞƚ�ũŽ�ƐŬŽůĞŐĂŶŐĞŶ�ůŝƩ�ŽŐƐĊ͘�>čƌĞƌŝŶŶĂ�ĮŬŬ�
ƟůƐĞŶĚƚ�ΗEĂǌŝƉƌŽŐƌĂŵΗ�Ɵů�ďƌƵŬ�ŝ�ƐŬŽůĞŶ͘�,ƵŶ�ďƌƵŬƚĞ�ĚĞƚ�
ĂůĚƌŝ�-�ĚĞƚ�ďĂƌĞ�ůĊ�ĚĞƌ͘�WĊ�ƐŬŽůĞŶ�ĨĞŝƌĞƚ�ǀŝ�Ăƚ�ŬƌŝŐĞŶ�ǀĂƌ�
ƐůƵƩ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƚĞŶƚ�Ğƚ�ďĊů�ƵƚĞŶĨŽƌ�ƐŬŽůĞƉůĂƐƐĞŶ͘�>čƌĞƌŝŶŶĂ�
ŬŽŵ�Ƶƚ�ŵĞĚ�ďƵŶŬĞƌ�ŵĞĚ�ΗEĂǌŝďƆŬĞƌΗ�ŽŐ�ŚƵŶ�ƐĂ�Ăƚ�ǀŝ�
ƐŬƵůůĞ�ŬĂƐƚĞ�ĚĞŵ�ƉĊ�ďĊůĞƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ůŝƩ�ƐƉĞƐŝĞůƚ�-�ǀŝ�ŚĂĚĚĞ�
ũŽ�ůčƌƚ�Ċ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ďƆŬĞƌ�ƉĞŶƚ͘ 
 
^ŬŽůĞƚƵƌĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�Ɵů��ŝĚƐǀŽůůƐďǇŐŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�Ɵů�
DĂŝŚĂƵŐĞŶ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŵŽƌƐŽŵƚ͘�^Ċ�ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�ƐŬŝƌĞŶŶ�ŚǀŽƌ�
ǀŝ�ŬŽŶŬƵƌƌĞƌƚĞ�ŵŽƚ�DŽƐƚƵ͕�^ƚĞŶďǇ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ƐŬŽůĞ͘��Ğ�
ƚƌĞ�ďĞƐƚĞ�ǀĂŶƚ�ĚĂ�ĮŶĞ�ŬŽďďĞƌƐŬũŽůĚ͕�ŵĞŶ�ƐĂŵŵĞ�ƐŬŽůĞ�
ŵĊƩĞ�ǀŝŶŶĞ�ƚƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ�ĨƆƌ�ƐŬũŽůĚĞƚ�ŚƆƌƚĞ�ƐŬŽůĞŶ�Ɵů�ĨŽƌ�

ĂůůƟĚ͘�:ĞŐ�ŚƵƐŬĞƌ�ĚĞƚ�ŚĂŶŐ�ƐůŝŬĞ�ŝ�ƐŬŽůĞƐƚƵĂ�ǀĊƌ͘�sŝ�ŵĊƩĞ�
ŽŐƐĊ�ůčƌĞ�Ċ�ƐǀƆŵŵĞ͘�^ǀƆŵŵĞŬƵƌƐ�ďůĞ�ŚŽůĚƚ�ŝ� 
^ƉŝƚĂů-ƐũƆĞŶ�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ǀĂƌŵƚ�ŶŽŬ�ŝ�ǀĂŶŶĞƚ͘� 
 
&ŽƚŽŐƌĂĨ��ƌǇ�ĨƌĂ��ŝĚƐǀŽůů�ŚĂĚĚĞ�ŚǇƩĞ�ƉĊ�dƌĂƵƚƐŬŽŐĞŶ͘�
�ŝƚ�ŐŝŬŬ�ǀŝ�ƉĊ�ƐŬŽůĞƚƵƌ͕�ŽŐ�ĚĂ�ŐŝŬŬ�ǀŝ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ďĞŶ͘��Ğƌ�
ƵŶĚĞƌŚŽůĚƚ�ǀŝ�ŵĞĚ�ƐĂŶŐ�ŽŐ�ůĞƐŶŝŶŐ͘�sŝ�ĨĞŝƌĞƚ�ϭϳ͘�ŵĂŝ�
ŵĞĚ�ďƌĂƐŬ�ŽŐ�ďƌĂŵ͘��Ă�ǀĂƌ�ďĂƌĞ�ĚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ŐŽĚƚ�ŶŽŬ͘�sŝ�
ǀĂƌ�ƐƉĞŶƚĞ�ƉĊ�Žŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ƐĊ�ƚƆƌƚ�ƉĊ�ǀĞŐĞŶ�Ăƚ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�
ŚĂ�ƐŵĊƐŬŽ�-�ĂůƚƐĊ�ƐůŝƉƉĞ�Ċ�ŐĊ�ŝ�ƐƚƆǀůĞƌ͘�:ƵůĞƚƌĞĨĞƐƚĞŶ�ƉĊ�
ƐŬŽůĞŶ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ƐƚŽƌ�ƐƚĂƐ͘��Ă�ƐŬƵůůĞ�ŽŐƐĊ�Ăůƚ�ǀčƌĞ�ƐĊ� 
ŽƌĚĞŶƚůŝŐ͘�sŝ�ŐŝŬŬ�ƌƵŶĚƚ�ũƵůĞƚƌĞĞƚ�ŝ�ŇĞƌĞ�ƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐĂŶŐ�
ŵĂŶŐĞ�ƐĂŶŐĞƌ͘��ƩĞƌƉĊ�ĮŬŬ�ǀŝ�ůŽǀ�Ɵů�Ċ�ůĞŬĞ�ƌƵŶĚƚ�ũƵůĞƚƌĞͲ
Ğƚ͕�-�ŶŽĞ�ǀŝ�ŚĂĚĚĞ�ŐůĞĚĞƚ�ŽƐƐ�ǀĞůĚŝŐ�Ɵů͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ůĞŬĞƌ�
ƐŽŵ͗�ZĞǀĞŶ�ƌĂƐŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ŝƐĞŶ͕�:ĞŐ�ŐŝŬŬ�ŵĞŐ�ŽǀĞƌ�ƐũƆ�ŽŐ�
ůĂŶĚ͕�dǇǀĞŶ�ƚǇǀĞŶ͕�^ũƵ�ǀĂŬƌĞ�ũĞŶƚĞƌ�ŝ�ĞŶ�ƌŝŶŐ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�
ŇĞƌĞ͘�^Ċ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ďĞǀĞƌƚŶŝŶŐ͖�ŵĞĚďƌĂŬƚĞ͕�ƉĊƐŵƵƌƚĞ�
ƐŵƆƌďƌƆĚ�ŵĞĚ�ŬĂŬĂŽ�ŽŐ�ŬĂīĞ͘�EŝƐƐĞŶ�ŬŽŵ�ŽŐ�ĚĂ�ĮŬŬ�ǀŝ�
ŐũĞƌŶĞ�ĞŶ�ĂƉƉĞůƐŝŶ͘��ĞŶ�ǀĂƌƚĞ�ůĞŶŐĞ�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ĮŬŬ�ĞŶ�ƐƵŬͲ
ŬĞƌďŝƚ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƉƵƩĞƚ�ŝŶŶ�ŝ�Ğƚ�ŚƵůů�ŝ�ƐŬĂůůĞƚ͘�sŝ�ƐƵŐĚĞ�Ƶƚ�
ƐĂŌĂ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐƵŬŬĞƌĞƚ�-�ĚĞŝůŝŐ͊ 
 
:Ă͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ďĂƌŶĚŽŵ�ŽŐ�ŽƉƉǀĞŬƐƚ�ŝ�ΗŚŝŶĞ�ĚĂŐĞƌΗ͘��ĞƩĞ�
Ğƌ�ƐũƆůŽƉƉůĞǀĚ�-�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĞƚ�ŽŐ�ƐĂŶŶŚĞƚ͘�sŝ�ŬĂŶ�ƚĞŶŬĞ�ůŝƩ�
ŽŐ�ĚƌĂ�ĞŶ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĂŐ͘�DǇĞ�ŚĂƌ�ĞŶĚƌĞƚ�
ƐĞŐ͕�ŵĞŶ�ũĞŐ�ǀŝů�Ɛŝ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůĞ�ďƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƐũŽŶĞƌ�ŽŐƐĊ�Ăǀ�
ĚĞ�ƐŽŵ�ǀŽŬƐƚĞ�ŽƉƉ�ŝ�ƚƌĂŶŐĞ�ŬĊƌ͘��Ğƚ�ŵĞŶŶĞƐŬĞůŝŐĞ�ŝ�ĚĞŶ�
ŽƉƉǀĞŬƐƚĞŶ�ŚĂƌ�ŚĂƩ�ƐŝŶ�ǀĞƌĚŝ  ͘
�ũƆƌŐ�EŽƌĚŚĂŐĞŶ�ZŝŶŐĞŶ 

 
:ƵůĞŵĂƌŬĞĚ�ƉĊ�&ƌĞĚŚĞŝŵ͕ 

sŝŬƐůŝĂ�Ϯ͕�dĂŶŐĞŶ͕ 
>ƆƌĚĂŐ�ϭϭ͘�ŽŐ�ƐƆŶĚĂŐ�

ϭϮ͘ĚĞƐ͘Ŭů͘ϭϮ͘ϬϬ-�ϭϲ͘ϬϬ�ďĞŐŐĞ�ĚĂͲ
ŐĞƌ͘  

sĞůŬŽŵŵĞŶ͊ 
�ƌƌ͘ �/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶƐ� 

ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�&ƌĞĚŚĞŝŵ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϯ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

<ǀŝůĂƉĂƌŬĞŶ͘� 
:ĞŐ�Ğƌ��ŝĐŬ��ůĂƐŽŶ�ŽŐ�ďŽƌ�ƆǀĞƌƐƚ�ŝ�EŝůƐďĞƌŐǀĞŐĞŶ�ƉĊ�
�ƐƉĂ͘�:ĞŐ�Ğƌ�ƵƚĚĂŶŶĞƚ�ĚĞŬŽƌĂƚƆƌ�ŽŐ�ŚĂƌ�ďů͘Ă͘�ũŽďďĞƚ�
ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ƉĊ�/<��͕�>ŝǀŝŶŐ�ŽŐ�DĂǆďŽ͘�DŝŶĞ�ϭϬ�ĨƆƌƐƚĞ�Ċƌ�ŝ�
ĂƌďĞŝĚƐůŝǀĞƚ�ǀĂƌ�ƉĊ�tĞĞŶƐǀĂŶŐĞŶ�^ĂŐ�;^ƚĂŶŐĞ��ůŵĞŶͲ

ŶŝŶŐͿ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ϭϬ�ĨĂŶƚĂƐͲ
ƟƐŬĞ�Ċƌ�ŝ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌƚ� 
ĂƌďĞŝĚƐŵŝůũƆ͘� 
 
�ƩĞƌ�Ċ�ŚĂ�ŬŽŵŵĞƚ�ƟůͲ
ďĂŬĞ�Ɵů��ƐƉĂ�ŚĂƌ�ũĞŐ�
ĨŽƌƚƐĂƩ�ŵŝƩ�ŬƌĞĂƟǀĞ�
ĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�Ċ�ďǇŐŐĞ�
ŽƉƉ�ͨ<ǀŝůĂƉĂƌŬĞŶͩ�ƐŽŵ�
ũĞŐ�ŬĂůůĞƌ�ĚĞƚ͘�,ƵƐĞƚ�
ũĞŐ�ďŽƌ�ŝ�ŚĞƚĞƌ�<ǀŝůĂ͘�
�Ğƚ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ� 
ƚƌĞǀĞůƚ�ĞƩĞƌ� 
ĂƵŐƵƐƚƐƚŽƌŵĞŶ�ĨŽƌ�ϯ�Ċƌ�
ƐŝĚĞŶ͘� 

�Ğƚ�ǀŝůůĞ�ƚĂ�ůŝƩ�ƟĚ�ĨŽƌ�ƚƆŵŵĞƌŚŽŐŐĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ƌǇĚĚĞ�
ŽƉƉ�ƐĊ�ũĞŐ�ƚĞŶŬƚĞ�ũĞŐ�ŬƵŶŶĞ�ƌĞŶƐĞ�ƌŽƚĂ�ĨŽƌ�ũŽƌĚ�ŽŐ�ƐĞ�
Žŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŶŽĞŶ�ƐƉĞŶŶĞŶĚĞ�ƌƆƩĞƌ�ŝŶŶŝ�ĚĞƌ͘�KŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�
ĚĞƚ͕�ŽŐ�ĞƩĞƌ�ůŝƩ�ďĞĂƌďĞŝĚŝŶŐ�ĚƵŬŬĞƚ�ĚƌĂŐĞŶ��ŝǆ�ŽƉƉ͘�
�ƩĞƌ�Ăƚ�ũĞŐ�ĮŬŬ�Ăǀ�ďĂƌŬĞŶ�ďůĞ�ĚĞŶ�ŝ�ŐƌƵŶŶĞŶ�ŐĂŶƐŬĞ�

ĮŶ͘��KŐ�ƐĞŶĞƌĞ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�
ĚƵŬŬĞƚ�ŽƉƉ�ŶǇĞ�
ͨƐŬƵůƉƚƵƌĞƌͩ�ŽŐ�ƐŬŽŐƐͲ
ŐŶŽŵĞƌ͘��ůůĞƌƐ�ůĂŐĞƌ�ũĞŐ�
ůŝƩ�ďŝůĚĞƌ͕�ŵĞŶ�Ăǀ�ƌĞͲ
ƐƉĞŬƚ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬĞůŝŐĞ�
ŬƵŶƐƚŶĞƌĞ͕�ƐŽŵ�KůĂǀ�
^ƚĂƌŚĞŝŵ͕�zŶŐǀŝůĚ�&ĂͲ
ŐĞƌŚĞŝŵ�ŽŐ�ZŽĂƌ�
<ũčƌŶƐƚĂĚ͕�ǀŝů�ũĞŐ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚƌĞŬĞ�Ăƚ�ũĞŐ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ŬƵŶƐƚŶĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞŬŽƌĂͲ
ƚƆƌ͘� 
 
 

sčƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�Ċ�ƌƵƐůĞ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ͨ<ǀŝůĂƉĂƌŬĞŶͩ͊� 

�ƐƉĂ-ŵĂƌƐũĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
^ƆŶĚĂŐ�ϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ďůĞ��ƐƉĂ-�ŵĂƌƐũĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ͘�^Žŵ�ŝ�
ĂůůĞ�Ċƌ�ĨƆƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐƚĂƌƚ�ŽŐ�ŝŶŶŬŽŵƐƚ�ƉĊ�dĂũĞƚ͘�sčƌĞƚ�ǀĂƌ�
ůŝƩ�ƌƵƐŬĞƚĞ͕�ŵĞŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ǀĂƌ�ďƌĂ͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĮŶƚ�Ċ�ŐĊ͘�
sĞĚ�ŵĊů�ǀĞŶƚĞƚ�ŬĂīĞ͕�ŬĂŬĞƌ�ŽŐ�ƉƌĞŵŝĞƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŝŬŬĞ�ƐĊ�
ŵĂŶŐĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͕�ŵĞŶ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ƐƚĂƌƚĞƚ͕�ĨƵůůĨƆƌƚĞ�ŝ�ŐŽĚ�
ƐƟů͘��ƌĂ�ŐũŽƌƚ�Ăǀ�ŝĚƌĞƩƐůĂŐĞƚ�Ċ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ŵĂƌƐũĞŶ�ŚǀĞƌƚ�
Ċƌ͕�ŐŽĚƚ�ŐũŽƌƚ�Ăƚ�ŶŽĞŶ�ŚŽůĚĞƌ�Ƶƚ͕�ŽŐ�ŐĊƌ�Ċƌ�ĞƩĞƌ�Ċƌ͘�DŝƩ�
ƆŶƐŬĞ�Ğƌ�Ăƚ�ŵĂƌƐũĞŶ�ďůŝƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�Ċƌ�Ɵů͕�ŽŐ�Ăƚ�ũĞŐ�
ŬůĂƌĞƌ�Ċ�ŐĊ�ŶŽĞŶ�Ċƌ�Ɵů͕�ĨŽƌ�ĚĂ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ϰϬ�ĊƌƐ�ũƵďŝůĞƵŵ�ƉĊ�
ŵĞŐ�ŽŐ�ŵĂƌƐũĞŶ͘�dĂŬŬ�Ɵů�ƐƚǇƌĞƚ͕�ŽŐ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�ĨƆůŐĞ�/ŶŐĞƌ�
DĂǇ͕�ZŽůĨ͕�dƵƌŝĚ�ŽŐ�<ŶƵƚ͘ 
 
DĂƌŝ 

dƌŝŵ�ŽŐ�dƌŝǀƐĞů 
 
dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�Ğƌ�ŐŽĚƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ĞƩĞƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĞŶ͘�&ŽůŬ�
ŵƆƚĞƌ�ŽƉƉ�ŽŐ�ǀŝů�ŐũĞƌŶĞ�ƚƌŝŵŵĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ͘�
dƌŝŵŵĞŶ�Ğƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͕�ŝ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�
ƐĂůĞŶ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŐŽĚ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞŶĞ�ǀĊƌĞ͕�ŽƉƉͲ
ǀĂƌŵŝŶŐ͕�ŐǇŵ͕�ďĂůůŬĂƐƚ�ŽŐ�ŝŶŶĞďĂŶĚǇ͘��Ŷ�ŚĂůǀ�ƟŵĞ�
ŵĂƚ͕�ƐĂŶŐ�ŽŐ�ŽƉƉůĞƐŶŝŶŐ�Ɵů�ƐůƵƩ͘��Ŷ�ŵĂŶĚĂŐ�ŝ�ŵĊŶĞͲ
ĚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ĚĞƚ�ƐƵƉƉĞ�Ăǀ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ƚŽ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘ 
:ĞŐ�ƐƉƵƌƚĞ�>ŝǀ�^ƚƆĞŶ�ŽŐ�dŽǀĞ��ŶƚŽŶƐĞŶ�ŚǀŽƌĨŽƌ�ĚĞ�ŵƆͲ
ƚĞƌ�ŽƉƉ�ŚǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ͘��Ğ�ƐǀĂƌƚĞ�ƐĊ�ďůŝĚƚ͗�ͨĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ǀŝŬƟŐ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ƐŝŶͩ͘�ͨ�,Ğƌ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞ�ŽŐ�
ŐũƆƌĞ�ĚĞƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�Ɵůͩ�ͨ�Ŷ�ĨĊƌ�ďƌƵŬƚ�ŵƵƐŬůĞŶĞ�ƉĊ�ĞŶ�ĂŶͲ
ŶĞŶ�ŵĊƚĞ͕�ĞŶŶ�ďĂƌĞ�ŐĊ�ŽŐ�ƐǇŬůĞ͕ͩ�ƐŝĞƌ�ĚĞ͘�DĞƩĞ�ŽŐ�
WĞůůĞ�&ũĞůĚďĞƌŐ�Ğƌ�ĞŶŝŐĞ�ŝ�ĚĞƚ�>ŝǀ�ŽŐ�dŽǀĞ�ƐŝĞƌ͘�ͨ�Ğƚ�Ğƌ�
ŵŽƌŽ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ͕�ŝ�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ďƌƵŬƚ�ŵƵƐŬůĞŶĞ�ŽŐ�
ŬƌŽƉƉĞŶ�ǀĊƌͩ͘� 
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŵƆƚĞƉůĂƐƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝů͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ğŝ�
ůŝƚĂ�ƐƚƵŶĚ�ůĞĚŝŐ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂŐ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĂůůĞ�ĂůͲ
ĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞƌ͕�ĨƌĂ�ƐĞŬƐƟ�Ɵů͙͕͘͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƆǀƌĞ�ŐƌĞŶƐĞ͘�
sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�ŐĂŵůĞ͕�ŝŬŬĞ�ĨŽƌ�Ċ�ďůŝ�ƵŶŐĞ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚ�
ďůŝƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ͘�DĞŶ�ƵŶŐĞ�Ɵů�ƐŝŶŶƐ͕�Ğƌ�ǀŝ͊ 
 
DĂƌŝ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϰ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ǇŐĚĂƐ�ŽŐ�ĨŽůŬƐ�ŝůĚƐũĞů 
 
DĂƌŝ�ďůĞ�ĨƆĚƚ�ŝ�KƩĞƐƚĂĚ�
ŝ�ϭϵϰϯ�ŽŐ�ŇǇƩĞƚ�Ɵů�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŝ�ϭϵϰϲ͘��Ă�
ǀĂƌ�ĚĞ�ƚƌĞ�ũĞŶƚĞƌ͕�ĞŶ�
ďƌŽƌ�ŬŽŵ�ĞƩĞƌŚǀĞƌƚ�ŽŐ�
Ɵů�ƐĂŵŵĞŶ�ƚĞůƚĞ�ĚĞ�ϴ�
ƐƆƐŬĞŶ�ŝ�ŇŽŬŬĞŶ͘ 
�Ğ�ŚĂĚĚĞ�ďĊĚĞ�ŬƵĞƌ͕�
ŐƌŝƐĞƌ�ŽŐ�ŚƆŶĞƌ͘� 
 

DĂƌŝ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Žŵ�ĞŶ�ďĂƌŶĚŽŵ�ĚĞƌ�ĚĞ�ĂůůĞ�ŵĊƩĞ�ďŝĚƌĂ�
ƐŬƵůůĞ�ĚĞ�ĨĊ�ŵĞůŬ͕�ŇĞƐŬ�ŽŐ�ĞŐŐ͘�^Ċ�ĨƵůŐƚĞ�ƐũƵ�Ċƌ�ƉĊ�
DŽƐƚƵĞ�ƐŬŽůĞŶ͕�ŽŐ�ƐŝĚĞŶ�ĨƌĂŵŚĂůĚƐƐŬŽůĞŶ�ƉĊ�<ũĞǀĞƌƵĚ�ϭ�
Ċƌ͘��ĞƌĞƩĞƌ�ďĂƌ�ĚĞƚ�ƌĞƩ�Ƶƚ�ŝ�ĂƌďĞŝĚƐůŝǀĞƚ�ĨŽƌ�DĂƌŝ͕�ƐŽŵ�
ďĞŐǇŶƚĞ�Ċ�ũŽďďĞ�ƉĊ�ƐǇƐƚƵĂ�DĞƌŝƚ�<ŽŶĨĞŬƐũŽŶ�ƉĊ�,ĂŵĂƌ͕�
ŵĞŶƐ�ŚƵŶ�ďŽĚĚĞ�ŚŽƐ�ďĞƐƚĞĨŽƌĞůĚƌĞ�ŝ�KƩĞƐƚĂĚ͘�WĊ�ƐǇƐƚƵĂ�
ƐƚŽ�ŚƵŶ�ǀĞĚ�ƉƌĞƐƐĂ�ŽŐ�ƉƌĞƐƐĞƚ�Ƶƚ�ƐƆŵŵĞƌ�Ɵů�ŚĞƌƌĞŬůčƌ͘�
,ƵŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Žŵ�Ğƚ�ŐĂŶƐŬĞ�ĂŶŶĞƚ�ƐǇŶ�ƉĊ�,D^�ƉĊ�ĚĞŶ�
ƟĚĞŶ�ŽŐ�ŚƵŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�ůĂƩĞƌŵŝůĚƚ�Žŵ�ĞƉŝƐŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ŚƵŶ�
ĮŬŬ�ƐƚƌƆŵ�ŝ�ƐĞŐ�ŽŐ�ďƌĂŶƚ�ƐĞŐ�ƉĊ�ƐƚƌǇŬĞũĞƌŶĞƚ͘�,ƵŶ�ĨƆůƚĞ�
ƐĞŐ�Ɵů�ƟĚĞƌ�ŚĞůƚ�ĞůĞŬƚƌŝƐŬ�ŝ�ĚĞ�ϱ�ĊƌĞŶĞ�ŚƵŶ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ĚĞƌ͘ 
 
/�ϭϵϱϮ�ŵƆƩĞ�ŚƵŶ�<ĊƌĞ�ŽŐ�ĚĞ�ďůĞ�ĞƩĞƌŚǀĞƌƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŽŐ�
ŐŝŌĞƚ�ƐĞŐ�ŝ�ϭϵϲϱ͘�DĂƌŝ�ǀĂƌ�ϮϮ�Ċƌ�ŽŐ�ŚƵŶ�ŽŐ�<ĊƌĞ�ůĞŝĚĞ�Ğƚ�
ŚƵƐ�ǀĞĚ�DũƆƐĂ�ŵĞůůŽŵ��ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ͘�&ƆƌƐƚĞ�ďĂƌŶĞƚ�
ŬŽŵ�ŝ�ϲϱ͘�DĂƌŝ�ƐŽŵ�ĂůůƟĚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŐůĂĚ�ŝ�Ċ�ďĂĚĞ�ŵŝŶŶĞƐ�
ŚƵŶ�ŝŬŬĞ�ĮŬŬ�ďĂĚĞƚ�ĚĞŶ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ƐŽŵ�ŐƌĂǀŝĚ͕�ƐĊ�ŚƵŶ�
ďĞŐǇŶƚĞ�Ċ�ŝƐďĂĚĞ�ĚĞŶ�ŚƆƐƚĞŶ�ŽŐ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘� 
�Ğ�ŇǇƩĞƚ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŝ�ϭϵϲϵ�ŝ�ŚƵƐĞƚ�ƐŽŵ�<ĊƌĞ�ďǇŐĚĞ�
ŽŐ�ďĂƌŶ�Ŷƌ͘�Ϯ�ŬŽŵ�ŝ�ϭϵϲϲ͘�<ĊƌĞ�ǀĂƌ�ƚƌĂƉƉĞƐŶĞŬŬĞƌ�ƉĊ�
,ĞƐƚŶčƐ�dƌĂƉƉĞĨĂďƌŝŬŬ�ŽŐ�ďůĞ�ƐĞŶĞƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƆƌ�ƐŽŵ�
ƌĞŝƐƚĞ�ůĂŶĚĞƚ�ƌƵŶĚƚ͘��ĂƌŶ�Ŷƌ͘�ϯ�ŬŽŵ�ŝ�ϭϵϳϮ͘ 
 
DĂƌŝ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ŝ�ĚĞƚ�ƐŵĊ�ƐŽŵ�ŚũĞŵŵĞŚũĞůƉ�ŚŽƐ�ŶĂďŽĞŶ�ŽŐ�
ďůĞ�ǀčƌĞŶĚĞ�ŝ�ǇƌŬĞƚ�ĨƌĂŵ�Ɵů�ŚƵŶ�ŐŝŬŬ�Ăǀ�ŵĞĚ�ƉĞŶƐũŽŶ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘�,ƵŶ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌƚ�ƐƚƆƩĞŬŽŶƚĂŬƚ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ�ŝ�ϭϱ�Ċƌ͘ 
DĂƌŝ�ŽŐ�<ĊƌĞ�ŵŝƐƚĞƚ�ĚĂƩĞƌĞŶ�Ɵů�ŬƌĞŌ�ŝ�ϮϬϭϵ�ŽŐ�ƐĂǀŶĞƚ�
ĞƩĞƌ�ŚĞŶŶĞ�Ğƌ�ƐƚŽƌƚ͘ 

 
dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů͘�DĂƌŝ�ǀĂƌ�
ĞŶ�Ăǀ�ƚŽ�ƉĊĚƌŝǀĞƌĞ�Ɵů�Ċ�ĨĊ�
ŝ�ŐĂŶŐ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ�
�ƐƉĂ͘�WůĂŶůĞŐŐŝŶŐĞŶ�
ƐŬũĞĚĚĞ�ƌƵŶĚƚ�ŬũƆŬŬĞŶͲ
ďŽƌĚĞƚ�ŚŽƐ�DĂƌŝ�ŽŐ�ƚŽ�
ƵŬĞƌ�ĞƩĞƌ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐƐͲ
ŵƆƚĞƚ�ǀĂƌ�ƚƌŝŵŵĞŶ�ŝ�
ŐĂŶŐ͘��ůůĞ�ŵĞĚ�ůĞĚŝŐ�
ƐƚƵŶĚ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂŐĞƌ�ŵƆͲ
ƚĞƐ�ŝ�ƟĚĂ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�Ɵů�

ϭϮ͘ϬϬ͘��Ğƌ�ƐƚĊƌ�DĂƌŝ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƉƉǀĂƌŵŝŶŐ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�
ďƆǇĞƌ�ŽŐ�ƚƆǇĞƌ�ŝ�ĨĞůůĞƐƐŬĂƉ�ŽŐ�ŝŶŶĞďĂŶĚǇ�ŚĂƌ�ŚƆǇ�ŬƵƌƐ�

ďůĂŶƚ�ĚĞ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ͘�sŝ�ƐƉŝƐĞƌ�ŝ�ůĂŐ͕�ƐǇŶŐĞƌ͕�ŚĂƌ�ŽƉƉůĞͲ
ƐŝŶŐ͕�ŚĂƌ�ĂŶĚƌĞ�ŬƵůƚƵƌŝŶŶƐůĂŐ�ŽŐ�ƉƌĂƚĞŶ�ŐĊƌ�ůŝǀůŝŐ�ƌƵŶĚƚ�
ďŽƌĚĞƚ͘�/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ƚƌŝŵŵĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐŽƐŝĂůĞ�Ɛǀčƌƚ�ǀŝŬƟŐ�
ĨŽƌ�ĚĞ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ͘� 
 
sŝ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ĞŶƐŽŵŚĞƚ�ŶĊƌ�ǀŝ�Ğƌ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�DĂƌŝ͘�
,ƵŶ�Ğƌ�ŐĞŶĞƌƆƐ͕�ďĞƐƚĂŶĚŝŐ�ďĞŚũĞůƉĞůŝŐ͕�ŽŵƐŽƌŐƐĨƵůů�ŽŐ�
ŚĂƌ�Ğƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�Ɛŵŝů�ƉĊ�ůƵƌ�ŚĞůĞ�ƟĚĂ͘� 
 
DĂƌŝ�Ğƌ�ĞŶŐĂƐũĞƌƚ�ŝ�ĂŶĚƌĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽŐ�ƐĞƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ͘�
,ƵŶ�Ğƌ�ŽŵŐũĞŶŐĞůŝŐ͕�ŚĂƌ�ŶŽĞ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�Ċ�Ɛŝ�Ɵů�ĂůůĞ�
ŽŐ�Ğƌ�Ğƚ�ůŝŬĞŶĞƐ�ŵĞŶŶĞƐŬĞ͘�,ǀĂ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ŐũŽƌƚ�ƵƚĞŶ� 
DĂƌŝ͍ 
 
DĂƌŝ�Ğƌ�ĞŶ�ͨĨƌĞƐŬƵƐͩ�ƐŽŵ�ďĂĚĞƌ�ŝ�DũƆƐĂ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ�;ƐĞ�
ĞŐĞŶ�ĂƌƟŬŬĞů�Žŵ�ĚĞƚͿ�ŽŐ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ŚĞŶŐĞŬƆǇĞ�Žŵ�ŶĂƩĂ͘� 
�ƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞ�ƌĂƌƚ�Žŵ�ŝŬŬĞ�ŚƵŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƐĞŐ�ƵŶŐ͍� 
�Ğƚ�ŬĂŶ�ŬĂŶƐŬũĞ�ŐĊ�ůŝƩ�ĨŽƌƚ�ŝ�ƐǀŝŶŐĞŶĞ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�
DĂƌŝ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ŶŽŬ�ůŝƩ�ƚƌĂǀĞůƚ�ŵĞĚ�Ăůƚ�ŚƵŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƉĊ�ŵĞĚ͘�
,ƵŶ�Ğƌ�ũŽ�ƐĊ�ƉŽƐŝƟǀ�ŽŐ�ƐŝĞƌ�ũĂ�Ɵů�Ċ�ŚũĞůƉĞ�Ɵů�ďĊĚĞ�ŚĞƌ�ŽŐ�
ĚĞƌ͘�,ƵŶ�ďƌǇƚĞƌ�Ăǀ�ĂƌŵĞƌ�ŽŐ�ƐŬĂĚĞƌ�ŬƌŽƉƉĞŶ͕�ŵĞŶ�ŝŶŶͲ
ƐƟůůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ͗�ͨ:ĞŐ�ĨĊƌ�ƚƌĞŶĞ�ŵĞŐ�ŽƉƉ�ĂƩͩ͘��Ğƌ�Őŝƌ�
ŵĂŶ�ƐĞŐ�ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌ͘ 

,ƵŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ůĞĚĞƌ�Ăǀ�^ƚĂǀŐĂŶŐ�-�ŐƌƵƉƉĂ�ƐŽŵ�ŵƆƚĞƐ�ŚǀĞƌ�
ƟƌƐĚĂŐ�ŽŐ�ƚĂƌ�ŬŽƌƚĞ�ŽŐ�ůĂŶŐĞ�ƚƵƌĞƌ�ƌƵŶĚƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ  ͘
/�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ�ŚĂƌ�DĂƌŝ�ǀčƌƚ�ŵĞĚ�ŝ�ϰϱ�Ċƌ͘�
�Ğ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ŽƉƉĞ�ŝ�ϯϬ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƉĊ�Ğƚ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ͘�,ƵŶ�
ŚĂƌ�ƐƵŶŐĞƚ�ŵǇĞ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŬŽƌ͕�ĚĞƌŝďůĂŶƚ�dĂŶŐĞŶ�
DĂŶĚƐŬŽƌ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ��ĂŵĞŬŽƌ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ĨŽƌ�
DĂƌŝ�ŽŐ�ŬŽƌĞƚ�Ċ�ŚĂ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�
ŬŝƌŬĞ͘�DĂƌŝ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Žŵ�ŵĂŶŐĞ�ĮŶĞ�ƚƵƌĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽƌĞƚ�ƉĊ�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�Ɵů�ďůĂŶƚ�ĂŶŶĞƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�/ƌůĂŶĚ͕��ĞƌŐĞŶ�ŽŐ�
Ɵů�ŽŐ�ŵĞĚ�ZƵƐƐůĂŶĚ͘ 
 
/�dĂŶŐĞŶ�DĞŶŝŐŚĞƚƐƌĊĚ�ǀĂƌ�DĂƌŝ�ŝŶŶǀĂůŐƚ͕�ůĞĚĞƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀ�ŝ�
ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ŽŐ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ƚĞŬƐƚůĞƐĞƌ�ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŽŐ�^ƚƌĂŶĚ-
ůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞƌ͘�,ƵŶ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ŵĞĚ�ŝ�ĨŽƌƐĂŶŐĞƌŐƌƵƉƉĂ�ŽŐ�
ŚŽůĚƚ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĚŝĂŬŽŶŝĂƌďĞŝĚ͘�,ƵŶ�ǀĂƌ�ĚĂŐůŝŐ�ůĞĚĞƌ�ŝ� 
DĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐĞƚ�ŝ�ϭϬ�Ċƌ͕�ƐĂŵƟĚŝŐ�ƐŽŵ�ŚƵŶ�ũŽďďĞƚ�ϱϬй�
ƐŽŵ�ŚũĞŵŵĞŚũĞůƉ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘� 
WĊ�DĞŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐĞƚ�ƐƆƌŐĞƚ�ŚƵŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƟŶŐ�ŐŝŬŬ�ƌŝŬƟŐ�ĨŽƌ�
ƐĞŐ�ŝ�ƐĞůƐŬĂƉĞƌ͕�ŵŝŶŶĞƐĂŵǀčƌ͕�ĚĊƉ�ŽŐ�ŬŽŶĮƌŵĂƐũŽŶĞƌ͘�
,Ğƌ�ďůĞ�ŚƵŶ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ŝ�ďĊĚĞ�ƐŽƌŐ�ŽŐ�ŐůĞĚĞ͘� 
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ƌĞŐĞůŵĞƐƐŝŐĞ�ŝƐďĂĚ�
ŽǀĞƌ�ůĂŶŐ�ƟĚ͕�ƟůƉĂƐͲ
ƐĞƐ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ĚĞŶ�ƉĊͲ
ŬũĞŶŶŝŶŐĞŶ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�
ǀŝƐƐƚ�ŵƵůŝŐĞŶƐ�ŽƉƉ-
ĂƌďĞŝĚĞ�ďĞĚƌĞ�ďĞͲ
ƐŬǇƩĞůƐĞ�ŵŽƚ�ůƵŌǀĞŝƐͲ
ŝŶĨĞŬƐũŽŶĞƌ͘� 
&Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�
ŝŬŬĞ�Ğƌ�ǀĂŶƚ�ŵĞĚ� 
ŝƐďĂĚŝŶŐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�
ŚĞůƐĞĨĂƌůŝŐ͘ 
 
:ĞŐ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬũƆŶŶĞ�Ăƚ�ŚƵŶ�ďĂƌĞ�ǀĂŶĚƌĞƌ�ŚĞůƚ�ƌŽůŝŐ�Ƶƚ�ŝ�
ĚĞƚ�ŬĂůĚĞ�ǀĂŶŶĞƚ�-�ŽŐ�ƐĊ�ůĞŐŐĞƌ�ŚƵŶ�ĂƩƉĊƟů�ƉĊ�ƐǀƆŵ�-�
ŚƵŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƐŬŝŬŬĞůŝŐ�ĨƌŝƐŬƵƐ͊��Ğƚ�ŵĊ�ĚĂ�ǀčƌĞ�ĨƌǇŬƚĞůŝŐ�
ŬĂůĚƚ͍�ΗEĞŝ-ĚĂ͕�ũĞŐ�Ğƌ�ǀĂŶƚ�Ɵů�ĚĞƩĞΗ͘�,ƵŶ�ƉĂŬŬĞƌ�ŚĊŶĚͲ
ŬůĞĞƚ�ŐŽĚƚ�ƌƵŶĚƚ�ƐĞŐ͕�ŽŐ�ƐĞƌ�ƵĨŽƌƐŬĂŵŵĞƚ�ĨƌŝƐŬ�ŽŐ�ƐƉƌĞŬ�
Ƶƚ͊�Η�:ĞŐ�ŚĂƌ�ũŽ�ŚŽůĚƚ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ĞŶ�ƐƚƵŶĚ͕�ŽŐ�ũĞŐ�
ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�Ċ�ĨŽƌƚƐĞƩĞ�ŵĞĚ�ĚĞƚ͘��ƩĞƌ�Ăƚ�ũĞŐ�ŬŽŵŵĞƌ�
ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ�ĨƆůĞƌ�ũĞŐ�ǀĞůǀčƌĞ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ƚƌŽƌ�ĚĞƚ�ŐũƆƌ�ŵĞŐ�
ŐŽĚƚΗ͘� 
:ĞŐ�ƐŬũƆŶŶĞƌ�Ăƚ�ĚĞŶŶĞ�ŵŽƌŐĞŶďĂĚŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŚĞůƐĞďͲ
ƌŝŶŐĞŶĚĞ�ĞīĞŬƚ�ĨŽƌ�DĂƌŝ͘ 
 
�ůŝŶ 

D�Z/�����Z�/�D:T^��,s�Z�DKZ'�E 

�Ğƚ�Ğƌ�Ϯϵ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ŽŐ�ŬůŽŬŬĞŶ�Ğƌ�ďĂƌĞ�ŚĂůǀ�Ŷŝ�ƉĊ�ŵŽƌŐĞͲ
ŶĞŶ͘�:ĞŐ�ƐƚĊƌ�ŝ�ďĊƚŚĂǀŶĂ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�ƐĞƌ�ƉĊ�DĂƌŝ�
ƐŽŵ�ƐǀƆŵŵĞƌ�ůŝƩ�ĂƩ�ŽŐ�ĨƌĂŵ�ĨƆƌ�ŚƵŶ�ŚĞůƚ�ĂǀƐůĂƉƉĞƚ�
ŬŽŵŵĞƌ�ŽƉƉ�ŝŐũĞŶ͘��:ĞŐ�ŚĂƌ�ǀŝŶĚĚƌĞƐƐ�ŽŐ�ƐŬũĞƌĨ�-�ŽŐ�DĂƌŝ�
ŚĂƌ�ďŝŬŝŶŝ�ŽŐ�ŚĊŶĚŬůĞ͘�,ƵŶ�ŚĂƌ�ŚŽůĚƚ�ƉĊ�ŵĞĚ�ĚĞƩĞ�ŚǀĞƌ�
ŵŽƌŐĞŶ�ƐŝĚĞŶ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ͕�ŽŐ�ŶĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀĞů�ŝŬŬĞ�ƐĊ�ŵǇĞ�ŽǀĞƌ�
ϭϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŝ�ǀĂŶŶĞƚ͘ 
/ƐďĂĚŝŶŐ�Ğƌ�ďĂĚŝŶŐ�ŝ�ǀĂŶŶ�ĨƌĂ�ϭϬ�ŐƌĂĚĞƌ�ŽŐ�ŬĂůĚĞƌĞ͘��Ğƚ�
Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďĞǀŝƐĞ�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŚĞůƐĞďƌŝŶŐͲ
ĞŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ͘�/ƐďĂĚ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ďƌƵŬƚ�ƐŽŵ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăǀ�
ƌĞǀŵĂƟƐŬĞ�ƐǇŬĚŽŵŵĞƌ�ƵƚĞŶ�Ăƚ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ŬƵŶŶĞƚ�ŵĊůĞ�
ŶŽĞŶ�ŽďũĞŬƟǀ�ďĞĚƌŝŶŐ͘�DĞŶ�ŶŽĞŶ�ƉĂƐŝĞŶƚĞƌ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�
ĨƆůĞƌ�ƐĞŐ�ďĞĚƌĞ�-�ŽŐ�ĚĂ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ�
ƉĊ�ŶŽĞŶ͘��Ğƚ�ƐŝĞƐ�Ăƚ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ǀĞŶƚ�ƐĞŐ�Ɵů�����������

,ƵŶ�ŚĂĚĚĞ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŽŐƐĊ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŬĂĨĞ�ƉĊ�DĞͲ
ŶŝŐŚĞƚƐŚƵƐĞƚ͘ 
 
>ĂŚůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ�ƐĞƚĞƌŵƵƐĞƵŵ͘��ƩĞƌ�ƟĚĞŶ�ŝ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐƌĊͲ
ĚĞƚ�ďůĞ�ŚƵŶ�ƐƉƵƌƚ�Žŵ�Ċ�ŚĂ�ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŌĞŶ�Ăǀ�>ĂŚůƵŵƐͲ
ǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ƚƌĞ�Ċƌ͘�,ƵŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Ăƚ�ŚĞƌ�
ǀĂƌ�sŝĚĂƌ�DĞƐƐĞŶůŝĞŶ�Ɵů�ŐŽĚ�ŚũĞůƉ�ŵĞĚ�Ăůƚ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�
ŐũƆƌĞƐ͘��EčƌŵŝůũƆƐƚĂƐũŽŶĞŶ�ǀĂƌ�ŚƵŶ�ŽŐƐĊ�ĞŶŐĂƐũĞƌƚ�ŝ�ĨƌĂŵ�
Ɵů�ϮϬϮϭ͘ 
 
DĂŶŐĞ�ĂŶĚƌĞ�ǀŝŬƟŐĞ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ�ŚĂƌ�DĂƌŝ�ŽŐƐĊ�ŚĂƩ�ŽƉƉ�
ŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞŶĞ͘�,ƵŶ�Ğƌ�Ğƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ�ŵĞŶŶĞƐŬĞ�ƐŽŵ�ǀŝ�
ĂůůĞ�ůŝŬĞƌ�ƐĊ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŐŽĚƚ͊ 
DĂƌŝ�ŚĂƌ�ŝ�Ċƌ�ďĂĚĞƚ�ŝ�DũƆƐĂ�ŚǀĞƌ�ŵŽƌŐĞŶ�ƐŝĚĞŶ�ĂƵŐƵƐƚ͘�
�Ğƌ�Ğƌ�ŚƵŶ�Ċ�ĮŶŶĞ�ǀĞĚ�ďĊƚŚĂǀŶĂ�ƉĊ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ͕�ŚǀŝƐ�
ŇĞƌĞ�ƐŬƵůůĞ�ĨƆůĞ�ďĞŚŽǀĞƚ�ŵĞůĚĞ�ƐĞŐ�ƵƚŽǀĞƌ�ǀŝŶƚĞƌĞŶ͘ 
DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ�ďŝĚƌĂ�ƐĊ�ƵƚƌŽůŝŐ�ŵǇĞ�Ɵů�ͨďǇŐĚĂ�Ɛŝͩ�ŽŐ�Ɵů�ĞŶͲ
ŬĞůƚƉĞƌƐŽŶĞƌ͘�dĂŬŬ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚƵ�Ğƌ͕�ĚĞŶ�ĚƵ�Ğƌ͊ 
 
EŝĞŶŶĂ 

Strandlykkja blandede kor 
har igjen sin tradisjonelle jule-
konsert i Strandlykkja kirke 
lørdag 11.desember kl.17.00. 

 
Etter konserten er alle velkomne 

til Mostu skole på kaffe og  
kaker. 
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dƌĞŬŶŝŶŐƐůŝƐƚĞ�ĨŽƌ�ůŽƩĞƌŝĞƚ�ƉĊ�>ĂůƵŵƐǀĂŶŐĞŶ�
ŝ�ƐŽŵŵĞƌ͘  
<ƌƵƐ�ŽŐ�ŚũĞƌƚĞ���������������������������>ŝŶĞ�<ŽŶŐƐƐƵŶĚ 
<ƌƵƐ�ŽŐ�ƐŵƆƌĞŬŶŝǀĞƌ�����������������ĂŶŝĞů�tĂůƚĞƌ 
ZƆŵŵĞďƌƆĚ������������������������������&ƌĂŶŬ�ŽŐ��ŶŶĞ 
TƌĞǀĂƌŵĞƌ���������������������������������<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ 
>ĂƉƉĞůƆƉĞƌ�������������������������������'ƌĞƚŚĞ��ũƆƌŬĞ 
dƌĞďŽůůĞ��������������������������������������dƵƌŝĚ�ŽŐ�<ŶƵƚ 
'ůĂƐƐĞŶŐĞů����������������������������������<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ 
,ĞŬůĞƚ�ďƌŝŬŬĞ������������������������������,ĂŶƐ�:ĂĐŽď�'ƵƚŚƵƐ 
<ǀŝƩ�ƉůĞĚĚ����������������������������������dƌŽŶĚ�^ŬŝůůĞďĞŬŬ 
&ƵŐůĞďĂĚ�������������������������������������DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ 
ZĂŐŐƐŽŬŬĞƌ��������������������������������DĂƌƚĞ��ƌŝŶŬ�,ĂŶƐĞŶ 
^ƆůǀŚũĞƌƚĞ������������������������������������ůĚďũƆƌŐ�^ŬŽŐůŝ 
�ƐŬĞ�ŵĞĚ�ƌĂƌƚ�ŝ��������������������������<Ăŝ�dŽƌĞ�ŽŐ�/ŶŐĞƌ�DĂǇ 
>ĂƉƉĞůƆƉĞƌ���������������������������������:ŽŚŶǇ��ƌǇŶŝ 
,ĊŶĚŵĂůƚ�ǀĂƐĞ��������������������������'ƌĞƚĞ�DŝĚƚƐƵŶĚ 
DĂůƚ�ƚĂŬƐƚĞŝŶ�����������������������������/ŶŐĞƌ�ŽŐ��ƌŶĞ 
 
dƌĞŬŶŝŶŐĞŶ�ďůĞ�ĨŽƌĞƚĂƩ�ϭϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
 
<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ������������'Ğŝƌ�KƩŽ�>ƵŶĚ����������DĂƌŝ�^ůĞƚůŝ 
^ŝŐŶ͘�����������������������������������^ŝŐŶ͘�����������������������������^ŝŐŶ͘ 

<�E���'h>>Z/^�–�EK<��E�WZK�>�D�d/^<�
,�'�ZTD>/E'͘ 
 
/�ĨŽƌƌŝŐĞ�ŶƵŵŵĞƌ�Ăǀ�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ƚŽŬ�ǀŝ�ĨŽƌ�ŽƐƐ�ŚĂŐĞƌƆŵͲ
ůŝŶŐĞŶ�ŚĂŐĞůƵƉŝŶ͘��Ŷ�ĂŶŶĞŶ�ƵƆŶƐŬĞƚ�ƉůĂŶƚĞĂƌƚ�ƐŽŵ�ƐƉƌĞƌ�
ƐĞŐ�ŽŐ�ƚƌƵĞƌ�ĚĞƚ�ďŝŽůŽŐŝƐŬĞ�ŵĂŶŐĨŽůĚĞƚ�ŝ�ŶčƌŵŝůũƆĞƚ�ǀĊƌƚ�
Ğƌ�ŬĂŶĂĚĂŐƵůůƌŝƐ͘� 
 
>ŝŬ�ŚĂŐĞůƵƉŝŶ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ŝ��ƌƚĚĂƚĂďĂŶŬĞŶƐ�ĨƌĞŵŵĞĚĂƌƚůŝƐƚĞ�
ƐƚĂƚƵƐ�ƐŽŵ�ŝŶǀĂĚĞƌĞŶĚĞ�Ăƌƚ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ƐƉƌĞĚŶŝŶŐƐ-�ŽŐ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞĞǀŶĞ͕�ƐĂŵƚ�Ɛǀčƌƚ�ŚƆǇ�ƆŬŽůŽŐŝƐŬ�ƌŝƐŝŬŽ͘��ĞŶ�
ďůĞ�ƐŽŵ�ůƵƉŝŶĞŶ�ŝŶŶĨƆƌƚ�Ɵů�EŽƌŐĞ�ĨƌĂ�ĚĞƚ��ŵĞƌŝŬĂŶƐŬĞ�
ŬŽŶƟŶĞŶƚĞƚ�ƐŽŵ�ƉƌǇĚƉůĂŶƚĞ͘�DĞŶ�ĨƌĂ�ŚĂŐĞƌ�ŽŐ�ƉĂƌŬĞƌ�
ŚĂƌ�ĚĞŶ�ǀŝůůŝŐ�ǀĞŬŬ�ƐƉƌĞĚĚ�ƐĞŐ͕�ŽŐ�ĚĞŶ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ĞŶ�ǀĂŶůŝŐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƌƚ�ŝ�ŬƵůƚƵƌůĂŶĚƐŬĂƉĞƚ͕�ƐčƌůŝŐ�ŚĞƌ�ƉĊ�TƐƚůĂŶĚĞƚ͘ 
 
<ĂŶĂĚĂŐƵůůƌŝƐ�ďůŝƌ�ŽƉƉƟů�ŚĂůǀĂŶŶĞŶ�ŵĞƚĞƌ�ŚƆǇ�ŽŐ�ŚĂƌ�
ůĂŶŐĞ͕�ƐŵĂůĞ�ŽŐ�ƐĂŐƚĂŶŶĞĚĞ�ďůĂĚĞƌ͘�/�ƚŽƉƉĞŶ�ŚĂƌ�ĚĞŶ�ĞŶ�
ƚĞƩ͕�ƉǇƌĂŵŝĚĞĨŽƌŵĞƚ�ďůŽŵƐƚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ƐŵĊ͕�
ƐŝƚƌŽŶŐƵůĞ�ĞŶŬĞůƚďůŽŵƐƚĞƌ͘��ĞŶ�ďůŽŵƐƚƌĞƌ�ŐĂŶƐŬĞ�ƐĞŝŶƚ�
ƉĊ�ĊƌĞƚ͖�ŐũĞƌŶĞ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ-ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘�,ǀĞƌ�ďůŽŵƐƚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŬĂŶ�ƉƌŽĚƵƐĞƌĞ�ŇĞƌĞ�ƚƵƐĞŶ�ĨƌƆ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƵƚƐƚǇƌƚ�ŵĞĚ�ĨŶŽŬͲ
ŬĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝƌŬĞƌ�ƐŽŵ�ĨĂůůƐŬũĞƌŵĞƌ�ŽŐ�ůĞƩ�ĨƌĂŬƚĞƐ�ŵĞĚ�ǀŝŶͲ
ĚĞŶ͘�WůĂŶƚĞŶ�ƐƉƌĞƌ�ƐĞŐ�ŽŐƐĊ�ǀĞĚ�ŬƌǇƉĞŶĚĞ�ũŽƌĚƐƚĞŶŐůĞƌ͘�
&ƌƆĞŶĞ�Ğƌ�ƐůĞƩ�ŝŬŬĞ�ŬƌĞƐŶĞ�ŚǀĂ�ĂŶŐĊƌ�ƐƉŝƌĞƉůĂƐƐ͕�ƐĊ� 
ŬĂŶĂĚĂŐƵůůƌŝƐĞƚ�ŬĂŶ�ĚƵŬŬĞ�ŽƉƉ�ŝ�ŵĂŶŐĞ�ƵůŝŬĞ�ŵŝůũƆĞƌ͘�
^čƌůŝŐ�ĮŶŶĞƌ�ǀŝ�ĚĞŶ�ŝ�ǀĞŝŬĂŶƚĞƌ͕�ŚĂŐĞƌ͕�ĨǇůůƉůĂƐƐĞƌ͕�ďƌĂŬŬͲ
ŵĂƌŬĞƌ͕�ŐĂŵŵĞů�ŬƵůƚƵƌŵĂƌŬ�ŽŐ�ĊƉŶĞ�ƉůĂƐƐĞƌ�ŵĞĚ�ĨŽƌͲ
ƐƚǇƌƌĞƚ�ũŽƌĚ͕�ƚƆƌƚ�ĞůůĞƌ�ĨƵŬƟŐ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ŽƌĚ�
Ɛǀčƌƚ�ƟůƉĂƐŶŝŶŐƐĚǇŬƟŐ͘ 
 
<ĂŶĂĚĂŐƵůůƌŝƐ�Ğƌ�ŇĞƌĊƌŝŐ�ŽŐ�ĚĂŶŶĞƌ�ƚĞƩĞ�ďĞƐƚĂŶĚĞƌ�ƐŽŵ�
ůĞƩ�ŬŽŶŬƵƌƌĞƌĞƌ�Ƶƚ�ĂŶŶĞƚ�ƉůĂŶƚĞůŝǀ͘��ŝƐƐĞ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶĞ�
ŬĂŶ�ĞƩĞƌ�ŚǀĞƌƚ�ĚĞŬŬĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͘��ĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ĞŶ�
ƐƚĞƌŬ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶƚ�Žŵ�ůǇƐ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐ͕�ĚĞŶ�ƐŬŝůůĞƌ�ŽŐƐĊ�Ƶƚ�
ŐŝŌŝŐĞ�ƐƚŽīĞƌ�ĨƌĂ�ƌƆƩĞŶĞ�ƐŽŵ�ŚĞŵŵĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĂƌƚĞƌƐ�
ǀĞŬƐƚ͕�ƐĊŬĂůƚ�ĂůůĞůŽƉĂƟ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐĂŶŶĞůŝŐ�ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ǀŝ�ŵĞŶͲ
ŶĞƐŬĞƌ�ƐŽŵ�ƚǇƌ�Ɵů�ƐŬŝƚŶĞ�ƚƌŝŬƐ�ŝ�ŬĂŵƉĞŶ�ĨŽƌ�ƟůǀčƌĞůƐĞŶ͊�
<ĂŶĂĚĂŐƵůůƌŝƐ�ŬĂŶ�ĚĞƌĨŽƌ�ŽǀĞƌƚĂ�ŽŐ�ďůŝ�ĞŶĞƌĊĚĞŶĚĞ� 
ƉůĂŶƚĞ�ŽǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌŝĞƌƚĞ�ƉůĂŶƚĞůŝǀĞƚ�ŵĞĚ�
Ăůƚ�ĂŶŶĞƚ�ƐŵĊƩ�ŽŐ�ƐƚŽƌƚ�ůŝǀ�ƐŽŵ�ŚƆƌĞƌ�Ɵů�ǀŝů�ĚĂ�ĨŽƌƐǀŝŶŶĞ͘�
�ĞƩĞ�ůŝǀĞƚ�ŚĂƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ĨƆƌƐƚ�ŽŐ�ĨƌĞŵƐƚ�ǀĞƌĚŝ�ĨŽƌ�ƐŝŶ�
ĞŐĞŶ�ĚĞů͕�ŵĞŶ�ǀĊƌƚ�ŶčƌŵŝůũƆ�ŽŐ�ďŽŬǀĂůŝƚĞƚ�ďůŝƌ�ŽŐƐĊ� 
ůŝĚĞŶĚĞ�ŶĊƌ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌůĂŶĚƐŬĂƉĞƚ�ďůŝƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ŵĞƌ�
ĞŶƐĨŽƌŵŝŐ�ŽŐ�ĨĂƫŐ͘ 
 
�ĞƌĨŽƌ�ďƆƌ�ǀŝ�ŝ�ŐƌĞŶĚĞŶĞ�ǀĊƌĞ�ŐĊ�ƐĂŵŵĞŶ�Žŵ�Ċ�ďĞŬũĞŵͲ
ƉĞ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶŶĞ�ͨďƆůůĞƉůĂŶƚĞŶͩ͘��ĞŶ�ďĞŬũĞŵƉĞƐ�ďĞƐƚ�ŝ�
ƐůƵƩĞŶ�Ăǀ�ũƵŶŝ͕�ĨƆƌ�ĚĞŶ�ďĞŐǇŶŶĞƌ�Ċ�ďůŽŵƐƚƌĞ͘��ĞŶ�ŚĂƌ�
ŚĞůĚŝŐǀŝƐ�Ğƚ�ŐƌƵŶƚ�ƌŽƚƐǇƐƚĞŵ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĞƩ�Ċ�ůƵŬĞ�ďŽƌƚ�
ŚĞůĞ�ƉůĂŶƚĞŶ͘��ĞŶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŚŽůĚĞƐ�ŶĞĚĞ�ŽŐ�ŚŝŶĚƌĞƐ�ŝ�Ċ�
ďůŽŵƐƚƌĞ�ǀĞĚ�ŚũĞůƉ�Ăǀ�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�ůũĊ�ĞůůĞƌ�ŬĂŶƚŬůŝƉƉĞƌ͘�
�Ă�Ğƌ�ĚĞƚ�ůƵƌƚ�Ċ�ƐůĊ�ŶĞĚ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞƐŽŶŐͲ
ĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ͨƐƵůƚĞ�ĚĞŶ�Ƶƚͩ͘�WůĂŶƚĞƌ�ŵĂŶ�ĚƌĂƌ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�ƌŽƚĂ�
ďƆƌ�ƉƵƩĞƐ�ŝ�ƉůĂƐƚƐĞŬŬĞƌ�ŽŐ�ůĞǀĞƌĞƐ�ƐŽŵ�ƌĞƐƚĂǀĨĂůů͘�DĂŶ�

ŵĊ�ƌĞŐŶĞ�ŵĞĚ�Ċ�ƐũĞŬŬĞ�ŽƉƉ�ǀŽŬƐĞƉůĂƐƐĞŶ�ŇĞƌĞ�Ċƌ�ƉĊ�ƌĂĚ�
ĨŽƌ�Ċ�ǀčƌĞ�ƐŝŬŬĞƌ�ƉĊ�Ăƚ�ĂƌƚĞŶ�ĨŽƌƐǀŝŶŶĞƌ�ŚĞůƚ͘� 
 
/ŶŐĞŶ�ďƆƌ�ŚĂ�ĚĞŶŶĞ�ĂƌƚĞŶ�ƐŽŵ�ƉƌǇĚƉůĂŶƚĞ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞŶ�
Ğƌ�ĞŶ�ǀĂŬŬĞƌ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ďůŽŵƐƚƌĞƌ͘�sŝ�ǀĞƚ�ũŽ�ĂůůĞ�Ăƚ�ƵƚƐĞ-
ĞŶĚĞ�ŬĂŶ�ďĞĚƌĂ͊��Ğƚ�Ğƌ�ĨŽƌďƵĚƚ�Ċ�ŝŵƉŽƌƚĞƌĞ͕�ŽŵƐĞƩĞ͕�
ƉůĂŶƚĞ�Ƶƚ�ĞůůĞƌ�ƐƉƌĞ�ŬĂŶĂĚĂŐƵůůƌŝƐ͘� 
 
,ŝůƐĞŶ 
�ƌŝŬ��ǀĞŶƌƵĚ 
 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϳ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'ƵĚƐƚũĞŶĞƐƚĞƌ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŬŝƌŬĞƌ�
ϮϬϮϭ 

 
dĂŶŐĞŶ����������Ϯϴ͘ϭϭ��Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ����>ǇƐŵĞƐƐĞ 
dĂŶŐĞŶ����������ϱ͘ϭϮ����Ŭů͘ϭϴ͘ϬϬ������:ƵůĞƐĂůŵĞŬǀĞůĚ 
dĂŶŐĞŶ����������ϭϵ͘�ϭϮ��Ŭů͘ϭϵ͘ϬϬ�����/ŶŐĞďŽƌŐŬŽŶƐĞƌƚĞŶ 
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�Ϯϰ͘�ϭϮ��Ŭů͘ϭϰ͘ϯϬ������&ĂŵŝůŝĞŵĞƐƐĞ 
dĂŶŐĞŶ����������Ϯϰ͘ϭϮ��Ŭů͘ϭϲ͘ϬϬ������&ĂŵŝůŝĞŵĞƐƐĞ 
dĂŶŐĞŶ����������Ϯϱ͘ϭϮ��Ŭů͘ϭϭ͘ϬϬ������,ƆǇŵĞƐƐĞ 
 

ϮϬϮϮ 
dĂŶŐĞŶ������ϬϮ͘Ϭϭ��Ŭů͘ϭϳ͘ϬϬ�����,ĞůůŝŐĞ�ƚƌĞ�ŬŽŶŐĞƌƐ�ĨĞƐƚ  ͘
dĂŶŐĞŶ������Ϭϵ͘Ϭϭ��Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ 
dĂŶŐĞŶ������Ϯϯ͘Ϭϭ��Ŭů͘�ϭϴ͘ϬϬ����>ŝƚƵƌŐŝŵĞƐƐĞ 
KƩĞƐƚĂĚ����Ϯϯ͘Ϭϭ��Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ�����ǀƐŬũĞĚ�ŵĞĚ� 
  ������������������������,ŽŐŶĞ�DŝĚŐĂƌĚ͘ 
dĂŶŐĞŶ�������Ϭϲ͘ϬϮ��Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ���>ǇƐ�sĊŬĞŶ�ĨŽƌ�ϴ��-�ϵ�
     ĊƌŝŶŐĞƌ 
dĂŶŐĞŶ�������ϮϬ͘ϬϮ��Ŭů͘ϭϭ͘ϬϬ����>ǇƐ�sĊŬĞŶ�ĨŽƌ�ϭϬ��-�ϭϭ�
     ĊƌŝŶŐĞƌ 
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�Ϯϳ͘ϬϮ������������Ŭů͘�ϭϭ͘ϬϬ 

,T^dd�<<�&�^d�/�d�E'�E�</Z<� 

^ƆŶĚĂŐ�ϭϬ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŚƆƐƩĂŬŬĞĨĞƐƚ�ŝ�dĂŶŐĞŶ� 
ŬŝƌŬĞ͘�dŝĚůŝŐ�ƉĊ�ĊƌĞƚ�ƉƌĂƚĞƚ�ǀŝ�ŝ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐƌĊĚĞƚ�ƉĊ�Ăƚ�ĚĞƚ�
ŚĂĚĚĞ�ǀčƌƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�Ċ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞ�ĚĞƩĞ͘�sŝ�ŚĊƉĞƚ�Ăƚ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĞŶ�ƐůĂƉƉ�ƚĂŬĞƚ�ƐĊƉĂƐƐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƐ͘�
�Ğƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŐůĞĚĞůŝŐ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ďůĞ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƚĞƚ͘ 
EŽĞŶ�ĨƌĂ�ŵĞŶŝŐŚĞƚƐƌĊĚĞƚ�ƚŽŬ�ƉĊ�ƐĞŐ�Ċ�ƉǇŶƚĞ�ŵĞĚ�
ŐƌƆŶŶƐĂŬĞƌ͕�ĨƌƵŬƚ͕�ďčƌ�ŽŐ�ďůŽŵƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ŇŽƩĞ�ŚƆƐƚ-

ĨĂƌŐĞƌ͘��Ğƚ�ďůĞ�ǀĞůĚŝŐ�ŚǇŐͲ
ŐĞůŝŐ͘��ĞŶŶĞ�ĚĂŐĞŶ�ǀĂƌ�
ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ĚĊƉ�ŝ�ŬŝƌŬĂ͕�ŽŐ�
ĚĞƌĨŽƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�
ŵƆƩĞ�ŽƉƉ͘� 
�ƩĞƌ�ƐĞƌĞŵŽŶŝĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�
ŽƌĚŶĞƚ�ŵĞĚ�ŬŝƌŬĞŬĂīĞ͕�
ĞƉůĞŬĂŬĞ�ŽŐ�ƚƌŽůůŬƌĞŵ�Ăǀ�
ƚǇƩĞďčƌ͘�&Žƌ�ŽƐƐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
ŬŽƐĞůŝŐ�Ăƚ�ƐĊ�ŵĂŶŐĞ�ƚŽŬ�
ƐĞŐ�ƟĚ�Ɵů�Ċ�ƐŵĂŬĞ�ƉĊ�ĚĞƚ�
ǀŝ�ƐĞƌǀĞƌƚĞ͘� 
sŝ�ƐĞƌ�ĚĞƚ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞŶŶĞ�
ŚƆƐƚĞŶ�ŚĂĚĚĞ�ǀŝ�ŶŽĞ�ĞŬƐͲ
ƚƌĂ�Ċ�ƚĂŬŬĞ�ĨŽƌ͘�/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�
ďƵŐŶĞŶĚĞ�ĂǀůŝŶŐĞƌ�Ăǀ�
ĨƌƵŬƚ�ŽŐ�ŐƌƆŶƚ�ďĞŐǇŶŶĞƌ�
ůŝǀĞŶĞ�ǀĊƌĞ�Ċ�ŶŽƌŵĂůŝƐĞƌĞ�
ƐĞŐ�ŝŐũĞŶ͘� 

 
dĂŶŐĞŶ�DĞŶŝŐŚĞƚƐƌĊĚ��ǀͬ�ůŝŶ 

^ũƆůďĞƌŐŝŶŐ 
 
:ĞŐ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ůŝƩ�Žŵ�ŵŝƩ�ĨƆƌƐƚĞ�ĨŽƌƐƆŬ�ƉĊ�Ċ�ƐĞƩĞ�ƉŽƚĞƚĞƌ�
ƉĊ�ũŽƌĚĞƚ�ǀĊƌƚ͘�sŝ�ƐƉƵƌƚĞ�ǀĊƌ�ŬũĞŬŬĞ�ŶĂďŽ�ŽŐ�ŚĂŶ�ŬŽŵ�
ŵĞĚ�ƚƌĂŬƚŽƌĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌǀĞƚ�ŽƉƉ�ƉŽƚĞƚĊŬĞƌ�Ɵů�ŽƐƐ͘�,ĂŶ�ƐĂ�
Ăƚ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŐŽĚ�ũŽƌĚ�ŚĞƌ͘�sŝ�ĮŬŬ�ƚĂŬ�ŝ�ŵĂŶĚĞů-
ƉŽƚĞƚĞƌ�ƉĊ�^ƚĂŶŐĞ͘��Ğƚ�ďůĞ�ƐĂƩ�ŶĞĚ�ϰϬ�ƉŽƚĞƚĞƌ͘� 
sŝ�ǀĂƌ�ǀĞůĚŝŐ�ƐƉĞŶƚĞ�ƉĊ�Žŵ�ĚĞƚ�ďůĞ�ŶŽĞ�Ăǀ�ĚĞƩĞ͘� 
sŝ�ƉƌƆǀĚĞ�ŽƐƐ�ƉĊ�Žŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŶŽĞ�ĚĞƌ�ŶĞĚĞ�ŝ�ũŽƌĚĂ�ĨŽƌ�ĐĂ�
Ϯ�ƵŬĞƌ�ƐŝĚĞŶ͘�sŝ�ďůĞ�ǀĞůĚŝŐ�ŽǀĞƌƌĂƐŬĞƚ͘�hŶĚĞƌ�ϱ-ϲ�������

ƉŽƚĞƚĞƌ�ĮŬŬ�ǀŝ�ĐĂ�ϰ͕ϱ�ŬŐ͘�sŝ�ƚŽŬ�ŽƉƉ�Ğŝ�ďƆƩĞ�ŝ�ĚĂŐ͘��ĞƩĞ�
ďĞƚǇƌ�Ăƚ�ŶĞƐƚĞ�Ċƌ�ŵĊ�ǀŝ��ŶŽŬ�ƐĞƩĞ�ďĊĚĞ�ƉŽƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�
ŐƌƆŶŶƐĂŬĞƌ͘�sŝ�ŵĊ�ũŽ�ŝŬŬĞ�ŚĂ�ďĂƌĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉůĞŶ͕�ŵĞŶ�
ŽŐƐĊ�ĨĊ�ŵĂƚ�Ƶƚ�Ăǀ�ũŽƌĚĞƚ�ǀĊƌƚ͘��Ă�ĂůůĞ�ƉŽƚĞŶĞ�ǀĂƌ�ŽƉƉĞ�
Ăǀ�ũŽƌĚĂ�ďůĞ�ĚĞƚ�ŶĞƐƚĞŶ�ϲϬ�ŬŐ  ͘
^ŬĂƉĞƌǀĞƌŬĞƚ�Ğƌ�ũŽ�ǀĞůĚŝŐ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬ͘�:ĞŐ�ƚƌŽƌ�ĚĞƚ�Ğƌ� 
ǀŝŬƟŐ�Ăƚ�ǀŝ�ƐĂŶŬĞƌ�ďĊĚĞ��ĨƌƵŬƚ�ŽŐ�ďčƌ�ŽŐ�ĨĊƌ�ŶŽĞ�Ƶƚ�Ăǀ�
ũŽƌĚĂ�ǀŝ�ŚĂƌ͘�sŝ�ǀĞƚ��ũŽ�ŝŬŬĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�Ăůƚ�ďůŝƌ�ĨƌĂŵŽǀĞƌ͘�
TŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ�ĮŶ�ƟĚ�ŽŐ�ŶĊ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ƚƌĞīĞ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ�
ĞƩĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ŵĞƌŬĞůŝŐĞ�ƟĚĞŶ  ͘
 
,ĞƌďŽƌŐ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϭϴ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&ƌĂ��ƐƉĂ�sĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ    
    �ƐƉĂ�ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ 
 
dŝů�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ���������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
,ƆƌŝŶŐƐƵƩĂůĞůƐĞ�Žŵ�ƐŬŽůĞ�–�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�
ŬŽŵŵƵŶĞ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŽŐ�ŐũĞůĚĞƌ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ� 
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ 
 
�ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŚĂĚĚĞ�ŵĞĚůĞŵƐŵƆƚĞ�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ�ĚĞƌ�ŚƆͲ
ƌŝŶŐƐƵƩĂůĞůƐĞ�Žŵ�ƐŬŽůĞ�–�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƐƚŽĚ�ƉĊ�
ĂŐĞŶĚĂĞŶ͘ 
�ůůĞ�ĨƌĂŵŵƆƩĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ďŝĚƌŽ�ŵĞĚ�ŝŶŶƐƉŝůů�Ɵů�ŚƆƌŝŶŐĞŶ�
Žŵ�ƐŬŽůĞ�-�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŐũĞŶŶŽŵ�ŐƌƵƉƉĞĂƌďĞŝĚ�
ĚĞƌ�ĂůůĞ�ŐƌƵƉƉĞŶĞ�ůĞǀĞƌƚĞ�ŝ�ĨƌĂ�ƐĞŐ�ƐŝŶĞ�ŵĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƐǇŶƐͲ
ƉƵŶŬƚĞƌ�ƐŬƌŝŌůŝŐ͘��ŝƐƐĞ�ƵƩĂůĞůƐĞŶĞ�ĨƌĂ�ŐƌƵƉƉĞĂƌďĞŝĚ�ŐũĞŶŐŝƐ͘ 
DĞĚůĞŵŵĞŶĞ�ŝ��ƐƉĂ�ǀĞůĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŐĊƌ�ƐƚĞƌŬƚ�ŝŵŽƚ�Ăƚ��ƐƉĂ�ƐŬŽͲ
ůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ƐŬĂů�ůĞŐŐĞƐ�ŶĞĚ�ŽŐ�ŇǇƩĞƐ�Ɵů�dĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ŚĂƌ�
ƐŝŶĞ�ďĞŐƌƵŶŶĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ͘� 
 
ϭ͘��Ğƚ�ƐĂŵĨƵŶŶƐŵĞƐƐŝŐĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ 
�ƐƉĂ�ŚĂƌ�ďĞǀŝƐƚ�Ăƚ�ĚĞ�ŵĊ�ŚĂ�ĞŐĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘�^ƚŽƌƚ�
ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ͘�^ŬŽůĞƌ�ĨƵŶŐĞƌĞƌ�ŐŽĚƚ�ĚĞƌ�ďǇŐĚĞƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�Ğƌ�
ĞŶŐĂƐũĞƌƚ͘�^ŬŽůĞƌ�ƐŽŵ�ůĞŐŐĞƐ�ŶĞĚ�ŽŐ�ŇǇƩĞƐ͕�Ğƌ�ŽŌĞ�ďǇŐĚĞƌ�
ƐŽŵ�Ğƌ�ŝ�ĨĞƌĚ�ŵĞĚ�Ċ�ĚƆ͘��Ğƚ�Ğƌ�ůŝǀ�ŽŐ�ǀĞŬƐƚŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ŝ�ďǇŐĚĂ�
�ƐƉĂ͘ 
<ŽŵŵƵŶĞĚŝƌĞŬƚƆƌĞŶ�ďƌƵŬĞƌ�ŽŌĞ�ƐƚĂƟƐƟŬŬĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ďĞƐŬƌŝǀĞ�
ƟůŇǇƫŶŐĞŶ�Ɵů�ďǇŐĚĞƌ�ŽŐ�ƚĞƩƐƚĞĚĞƌ͘��ĞƩĞ�ďůŝƌ�ŚĞůƚ�ĨĞŝů�ĨŽƌ�
�ƐƉĂƐ�ǀĞĚŬŽŵŵĞŶĚĞ͘��ƩĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ƟĊƌ�ĚĞƌ�^ƚĞŶďǇƐŬŽůĞŶƐ�
ĞŬƐŝƐƚĞŶƐ�ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƵƐŝŬŬĞƌ�ŽŐ�ƐĊ�ŚĂƌ�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ��ϲ�ŽŐ�
ũĞƌŶďĂŶĞƵƚďǇŐŐŝŶŐ�ƐŬĂƉƚ�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ͘�DĂŶŐůĞŶĚĞ�ƟůŇǇƫŶŐ�
ƉŐĂ�ƐƚŽƌ�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ƌƵŶĚƚ�ƐŬŽůĞŶƐ�ĞŬƐŝƐƚĞŶƐ͘�ZĞŐƵůĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ďŽůŝŐƚŽŵƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂůŐ�ŚĂƌ�ƵƚĞďůŝƩ͘��ƌĞĂůƉůĂŶĞŶ�ŚĂƌ�ŚĞůůĞƌ�ƌĞĚƵͲ
ƐĞƌƚ�ĂǀŬůĂƌƚĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ŝƐƚĞĚĞŶĨŽƌ�Ċ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�ŇĞƌĞ�ƚŽŵͲ
ƚĞŽŵƌĊĚĞƌ͘� 
 
�Ğƚ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ŵĂŶŐůĞ�ǀŝůũĞ�ŽŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ŚŽůĚŶŝŶŐ�ŚŽƐ�
ĂĚŵ͘�ŽŐ�ƉŽůŝƟŬĞƌĞ�Ɵů�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ��ƐƉĂ�ǀĞĚ�Ċ�ƌĞŐƵůĞƌĞ�
ŽŐ�ĂƌĞĂů�ĂǀŬůĂƌĞ�ďŽůŝŐƚŽŵƚĞƌ͘� 
 
dŽŵƚĞƌ�ĞƩĞƌƐƉƆƌƌĞƐ͘�^ĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞƌ�ǀŝů�Őŝ�ƆŬƚĞ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ŽŐ�
ƆŬƚ�ƐŬĂƩĞŝŶŶŐĂŶŐ�Ɵů�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘�^ƚĂƟƐƟŬŬĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�
ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶďĂƌĞ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ�ďǇŐĚĞƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�
Őŝƌ�ŝŬŬĞ�Ğƚ�ƌŝŬƟŐ�ďŝůĚĞ�ĚĂ��ƐƉĂ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶŐĞ͕�ŵĂŶŐĞ�Ċƌ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�
ƐƚƌƆƉƚ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ďŽůŝŐďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�ƟůͲ
ŇǇƫŶŐ͘ 
 
,ǀŽƌĨŽƌ�ŇǇƩĞ�ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�ƐŬŽůĞ͍�,ǀŽƌĨŽƌ�
ĞŶĚƌĞ�ƉĊ�ŶŽĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŐŽĚƚ͍� 
&ŽƌƐŬŶŝŶŐ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�ƐĂŵŵĞŶƐůĊŝŶŐ�ǀŝů�Őŝ�ƐƚŽƌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŬŽŶƐĞͲ
ŬǀĞŶƐĞƌ�ĨŽƌ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ͘�/ƐƚĞĚĞŶĨŽƌ�ƟůŇǇƫŶŐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�
ŵĞĚĨƆƌĞ�ĨƌĂŇǇƫŶŐ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĞĨĂŵŝůŝĞƌ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĞŶĞ��ƐƉĂ͕�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�^ƉŝƚĂůĞŶ͘ 
 
�ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͕�ŶǇ�ŝ�ϮϬϭϮ͕�ůŝŐŐĞƌ�ĮŶƚ�Ɵů�ŝ�ŶĂƚƵƌͲ
ƐŬũƆŶŶĞ�ŽŵŐŝǀĞůƐĞƌ�ŵĞĚ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƐŽŵ�ŶĂƚƵƌůŝŐ�ůčƌŝŶŐƐĂƌĞŶĂ�
ŽŐ�ďƌƵŬĞƐ�ĂŬƟǀƚ�ĨŽƌ�ďĊĚĞ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘�>čƌĞƉůĂŶĞŶƐ�
ŵĂŶŐĞ�ĨĂŐ�ŽŐ�ŵĊů�ŽƉƉŶĊƐ�ƵƚĞ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 
dŝůŐĂŶŐ�Ɵů�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ďĞƚǇƌ�ŵǇĞ�ŶĊƌ�ĨŽůŬ�ƐŬĂů�ďŽƐĞƩĞ�
ƐĞŐ͘��Ğƚ�ďĞƚǇƌ�ŵǇĞ�ĨŽƌ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ 

EǇĞ�ƌƵŶĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬŽůĞ�–�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌĚĞďĂƩ�ƐŬĂƉĞƌ�
ƵƐŝŬŬĞƌŚĞƚ�ŽŐ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƉĊŬũĞŶŶŝŶŐ�ŽŐ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶͲ
ŬĞůƚĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌ 
�ǇŐĚĂ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĞƌ�ĂƩƌĂŬƟǀ�Ċ�ŇǇƩĞ�Ɵů�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶĞƐ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘ 
&ŽůŬ�ŇǇƩĞƌ�Ɵů�ƐƚĞĚĞƌ�ŵĞĚ�ŐŽĚĞ�ƐŬŽůĞƌ͕�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƌ�ŽŐ�ŐŽĚƚ�
ŽŵĚƆŵŵĞ͕�ŵĞŶ�ĚĂ�ŵĊ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ƌĞŐƵůĞƌƚĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�
ďĞďǇŐŐĞƐ͘� 
 
^ŬĂů�ďǇŐĚĞŶĞ�ůĞŐŐĞƐ�ďƌĂŬŬ͍�̂ Ċ�ƐůŝƉƉĞƌ�ĞŶ�ďƵƐƐŬũƆƌŝŶŐ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�
ƚũĞŶĞƐƚĞƌ͘��ƌ�ĚĞƚ�ƉůĂƐƐ�Ɵů�ĂůůĞ�ƉĊ�^ƚĂŶŐĞ�ŽŐ�ŝ�KƩĞƐƚĂĚ͍�sŝů�ĂůůĞ�
ďŽ�ƐĊ�ƚĞƩ͍� 
�Ğƚ�ŵĊ�ĮŶŶĞƐ�ĂŶĚƌĞ�ŵĊƚĞƌ�Ċ�ƐƉĂƌĞ�ϱϬ�ŵŝůů͘�,ǀĂ�ŵĞĚ�Ċ�ƌĞŐƵůĞͲ
ƌĞ�Ɵů�ďŽůŝŐƚŽŵƚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�ƐĞůŐĞ�ŽŐ�ƚũĞŶĞ�ƉĊ�ƚŽŵƚĞƐĂůŐ͕�ƆŬƚ�
ƐŬĂƩĞŝŶŶŐĂŶŐ͘�^ŬĂů�ĞŶ�ŝŶŶĨƌŝ�ĚĞŶ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ƟůŇǇƫŶŐ�ŽŐ�ǀĞŬƐƚ�ŝ�
^ƚĂŶŐĞ�ŵĊ�ƐŬŽůĞŶĞ�ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚĞƐ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůĞƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨĞŝů�Ċ�
ƐĞƩĞ�ƉĊ�ďƌĞŵƐĞŶ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�Ċ�ƌĞŐƵůĞƌĞ�ĂƌĞĂůĞƌ�Ɵů�ďŽůŝŐͲ
ĨŽƌŵĊů�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 
^ŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ƐĊƌďĂƌ�ƐĂŬ�ĨŽƌ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�
ŽŐ�ŵĊ�ƚĂƐ�ƉĊ�ƐƚƆƌƐƚĞ�ĂůǀŽƌ͘�,ĞůƐĞŵĞƐƐŝŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ďĞŬǇŵƌĞƚ͘ 
 
>ĂŶŐĞ�ƌĞŝƐĞƌ�ŬĂŶ�ĨƆƌĞ�Ɵů�ƐƚŽƌĞ�ƐŽƐŝĂůĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůĞƌ͘�
hŶŐĞŶĞ�ĨĊƌ�ŝŬŬĞ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ƐĂŵǀčƌ�ŽŐ�ůĞŬ�ŵĞĚ�ŵĞĚĞůĞͲ
ǀĞƌ�ƉŐĂ�ůĂŶŐĞ�ĂǀƐƚĂŶĚĞƌ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ĨƆƌĞ�Ɵů�ŵŝŶĚͲ
ƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ĨƌŝƟĚƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƵŶŐĞͲ
ŶĞ�ĞƩĞƌ�ůĂŶŐĞ�ĚĂŐĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬŽůĞ�–�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�ďŝů�
ŽŐ�ďƵƐƐŬũƆƌŝŶŐ͘ 
 
�Ŷ�ŇǇƫŶŐ�Ɵů�dĂŶŐĞŶ�ǀŝů�ŐĞŶĞƌĞƌĞ�ŵǇĞ�ŬũƆƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞůĚƌĞ�Ɵů�
^ĨŽ�ŽŐ�ĞǀŶƚ͘�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ƉůƵƐƐ�ŵǇĞ�ŵĞƌ�ŬũƆƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŬŽůĞĚƌŽͲ
ƐũĞŶ͘�&ŽƌƵƌĞŶƐŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ƆŬĞ�ŽŐ�ŵŝůũƆƵƚƐůŝƉƉĞŶĞ�ǀŝů�ƆŬĞ͘�hŶŐĞŶĞ�
ǀŝů�ďůŝ�ŵĞƌ�ƐůŝƚŶĞ�ŽŐ�ĨĊ�ŵǇĞ�ůĞŶŐƌĞ�ƐŬŽůĞĚĂŐ͘�/ŶŐĞŶ�ǀŝů�ĨĊ�ŐĂŶŐ�–�
ŽŐ�ƐǇŬŬĞůĂǀƐƚĂŶĚ�Ɵů�ƐŬŽůĞŶ͘��ǇŐĚĂ�ǀŝů�ďůŝ�ƵƚĂƌŵĞƚ�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀŝů�ďůŝ�
ĨƌĂŇǇƫŶŐ͘�/ŶŐĞŶ�ƟůŇǇƫŶŐ�ǀŝů�ƐŬũĞ�ƵƚĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞƟůͲ
ďƵĚ͘��ůƚ�ůŝŐŐĞƌ�ĞŐĞŶƚůŝŐ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ĨŽƌ�ƟůŇǇƫŶŐ�ĨƌĂ�KƐůŽƌĞŐŝŽͲ
ŶĞŶͬZŽŵĞƌŝŬĞ͘� 
 
KŐƐĊ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞůĚƌĞ�ĚĞů�Ăǀ�ďĞĨŽůŬŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďĊĚĞ�ŚĞůƐĞŵĞƐͲ
ƐŝŐ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞůƐŵĞƐƐŝŐ�Ăǀ�ƐƚŽƌ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�Ċ�ŚĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂͲ
ŐĞŶ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐĂŵůŝŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ďǇŐĚĂ͘��ĞƐƐƵƚĞŶ�Ğƌ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�
ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƐŬŽůĞŶ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ďĞƚǇƌ�ŵǇĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ďǇŐĚĂƐ�ŝŶŶďǇŐŐĞͲ
ƌĞ͘�,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵǇĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ƉĊ�ĚĂŐƟĚ�ŽŐ�ŬǀĞůĚƐƟĚ͘��ĞŶŶĞ�ƐƚĂͲ
ĚŝŐĞ�ŽŐ�ƟůďĂŬĞǀĞŶĚĞŶĚĞ�ƚǀŝůĞŶͬƚƌƵƐƐĞůĞŶ�Žŵ�ƐŬŽůĞŶ�ƐŬĂů�ďĞͲ
ƐƚĊ͕�ŐũƆƌ�ĨŽůŬ�ƐůŝƚŶĞ͘ 
E��D��s/�&��ZK�K'�s/^^,�d�KD��d�^<K>�E�^<�>���^d�  ͊
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&Žƌ�ĞůĚƌĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�Ɛǀčƌƚ�ƉŽƐŝƟǀ�ŚĞůƐĞŐĞǀŝŶƐƚ�Ċ�ŚĂ�ďĂƌŶ�ŝ�ĂůůĞ�
ĂůĚƌĞ�Ċ�ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ͘ 
· ^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ƐƚŽƌ�–�KƐůŽ͘ 
· >Ăǀ�ƉƌŝƐ�ƉĊ�ĂƩƌĂŬƟǀĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ŽŐ�ďŽůŝŐĞƌ 
· EčƌŚĞƚĞŶ�Ɵů�ŶĂƚƵƌ�Ğƌ�Ğƚ�ƉůƵƐƐ͘ 
· DĂŶŐĞ�ǀŝů�Ƶƚ�Ăǀ�ďǇĞƌ�ŽŐ�ƚƌĂŶŐĞ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞƌ 
· �ƐƉĂ�Ğƌ�ŬŶƵƚĞƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�ďƵƐƐƟůďƵĚ�KƐůŽ�–��ůǀĞƌƵŵ�ŵĞĚ�

ŵĂŶŐĞ�ďƵƐƐƚŽƉƉ�ĚĂŐůŝŐ͘ 
EĞĚůĞŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ǀŝů�ĨƆƌĞ�Ɵů�ŵŝŶĚƌĞ�ĂƩƌĂŬͲ
Ɵǀƚ�ŵŝůũƆ�ŝ�ůŽŬĂůƐĂŵĨƵŶŶĞƚ 
s/<d/'͗�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĊ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞ�ĨŽƌ�ďŽůŝŐďǇŐŐŝŶŐ�ŽŐ�
ƚŽŵƚĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝŬƌĞ�ƆŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ƆŬƚĞ�ƐŬĂƩĞŝŶŶͲ
ƚĞŬƚĞƌ�н�ĞŝĞŶĚŽŵƐƐŬĂƩ͘ 
�ǇŐĚĞŶĞ�ŵĊ�ŐũƆƌĞƐ�ĂƩƌĂŬƟǀĞ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ƵƚĂƌŵĞƐ͘��Ğƚ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�
ŬƌĞǀĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌŶĞ�Ċ�ůĞǀĞ�ŵĞĚ�ƟůďĂŬĞǀĞŶĚĞŶĚĞ�ŶĞĚͲ
ůĞŐŐŝŶŐƐƚƌƵƐůĞƌ 
EĞĚůĞŐŐĞůƐĞ�Ăǀ�ƐŬŽůĞƌ�ĨĊƌ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ƆŬƚĞ�ƐŽƐŝĂͲ
ůĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůĞƌ͘�sĂŶƐŬĞůŝŐĞƌĞ�Ċ�ĚĞůƚĂ�ƉĊ�ƐŽƐŝĂůĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŶĊƌ�
ŵĂŶ�ďŽƌ�ĨŽƌ�ůĂŶŐƚ�ƵŶŶĂ�ƐŬŽůĞŵŝůũƆĞƚ�ŽŐ�ŬůĂƐƐĞŬĂŵĞƌĂƚĞƌ͘�/�
ƟůůĞŐŐ�ǀŝů�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�Őŝ�ƵƚƐůĂŐ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ǀĞƌĚŝƚĂƉ�ƉĊ�ŚƵƐ�ŽŐ�
ĞŝĞŶĚŽŵ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĞĚ�ƉĊ�Ċ�ŽƉƉƌĞƩŚŽůĚĞ�ŽŐ�ƐŬĂƉĞ�ƐŽƐŝĂͲ
ůĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůĞƌ͘� 
 
�ĂƌŶĞĨĂŵŝůŝĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ŬũƆƉĞ�ďŽůŝŐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƌŝŵĞͲ
ůŝŐĞƌĞ�ďŽůŝŐĞƌ�ĞŶŶ�ŝ�ƚĞƩďĞďǇŐŐĞůƐĞ�ŽŐ�ďǇĞƌ͘�sŝ�ŽƉƉůĞǀĞƌ�ĚĞƚ�
Ğƌ�ŐŽĚ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ƉĊ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�ŝ�ƟůůĞŐŐ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƟůͲ
ŐĂŶŐ�Ɵů�ŵǇĞ�ŇŽƩ�ŶĂƚƵƌ͕�ŶčƌŚĞƚ�Ɵů�ƐũƆ�ŽŐ�ƐŬŽŐ͕�ĨƌŝůƵŌƐůŝǀ�ĨŽƌ�
ƵƚƆǀĞůƐĞ�Ăǀ�ƵůŝŬĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�Ğƚ�ƌŝŬƚ�ŬƵůƚƵƌůŝǀ͘ 
 
�ƐƉĂ�ŚĂƌ�Ğƚ�ĨŽƌƚƌŝŶŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ�ŵĞĚ�ŶčƌŚĞƚ�Ɵů��ϲ�
ŽŐ�ƌĂƐŬ�ŬũƆƌĞǀĞŐ�Ɵů�'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ͕�ZŽŵĞƌŝŬĞ͕�KƐůŽ�ŽŐ�,ĂŵĂƌ͕�
ďƵƐƐƚŽƉƉ�ĨŽƌ�ďƵƐƐ�KƐůŽ�–��ůǀĞƌƵŵ�ƚͬƌ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶƐƚ�ŬŽƌƚ�ǀĞŝ�
Ɵů��ŝĚƐǀŽůů�ĚĞƌ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ƟůŐĂŶŐ�ƉĊ�ůŽŬĂů�ƚŽŐƚƌĂĮŬŬ�Ɵů�KƐůŽ�ŽŐ�
ĚĞƌŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ĂǀŐĂŶŐĞƌ͘� 
 
�ƐƉĂ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�ŵĞĚ�ŐŽĚƚ�ŽŵĚƆŵŵĞ͘ 
^ĂŵĨƵŶŶƐƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ůŝƚĞ�ůƆŶŶƐŽŵƚ�Ăƚ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ŇǇƩĞƌ�Ƶƚ�
Ăǀ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ŵŝŶĚƌĞ�ƐŬĂƩĞŝŶŶŐĂŶŐ�ĞƚĐ͘�ĨŽƌĚŝ�ƐŬŽůĞ�
ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ůŽŬĂůŝƐĞƌƚ�Ɵů��ƐƉĂ͘� 
&ŽƌĞůĚƌĞ�ǀŝů�ĨĊ�ŵŝŶ͘�ϯ͕ϱ�ŵŝů͘�ůĞŶŐƌĞ�ŬũƆƌĞǀĞŐ�Ɖƌ͘�ĚĂŐ�ǀĞĚ�
ŇǇƫŶŐ�Ăǀ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�Ɵů�dĂŶŐĞŶ͘��Ğƚ�ŵĊ�ŬũƆƌĞƐ�Ɵů�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�^&K͘��ĞƩĞ�ďůŝƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŵĞƌŬŽƐƚŶĂĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞůĚͲ
ƌĞ�ŽŐ�ĞŶ�ŵŝůũƆƵƞŽƌĚƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ƆŬƚ�ďŝůŬũƆƌŝŶŐ͘ 
 
�ƌĞĂůƉůĂŶĞŶ�ĨŽƌ��ƐƉĂŽŵƌĊĚĞƚ�ŵĊ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞƐ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�
ƌĞŐƵůĞƌƚĞ�ďǇŐŐĞŬůĂƌĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƐŬũĞƌ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�
ǀĞŬƐƚ�ŽŐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŵĊƚĞŶ�ƆŬĞ�ĞůĞǀ�-�ŽŐ�ďĂƌŶĞƚĂůů�ƉĊ��ƐƉĂ͘� 
 
^Ċ�ůĞŶŐĞ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƌĞŐƵůĞƌƚ�ƟůƐƚƌĞŬŬĞůŝŐ�ŵĞĚ�ďŽͲ
ůŝŐƚŽŵƚĞƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀĞŬƐƚ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĊ�
ŝŬŬĞ�ďĂƌĞ�ƚĞŶŬĞ�ŝŶŶƐƉĂƌŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ŽŐƐĊ�ŝŶŶƚũĞŶŝŶŐ͘�
TŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�Őŝƌ�ƆŬƚ�ƐŬĂƩĞŝŶŶŐĂŶŐ͘� 
 
�ǇŐĚĂ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ŵĂŶŐĞ�ŶčƌŝŶŐƐĚƌŝǀĞŶĚĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�
ŵĂŶŐĞ�ĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐƐĞƌ 
dŝůŚƆƌŝŐŚĞƚĞŶ�Ɵů�ďǇŐĚĂ�ƌĞĚƵƐĞƌĞƐ�ƌĂƐŬƚ�ŶĊƌ�ƐŬŽůĞŶ�
ŝŬŬĞ�ůĞŶŐĞƌ�Ğƌ�ƐĂŵůŝŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ͘ 
��ůĞŐŐĞ�ŶĞĚ�ƐŬŽůĞƌ�ƐŬĂƉĞƌ�ƐŽƐŝĂůĞ�ĨŽƌƐŬũĞůůĞƌ�ŽŐ�
ǀĂůŐĨƌŝŚĞƚĞŶ�ĨŽƌƌŝŶŐĞƐ͘� 

EĊ�ƐŽŵ�ďŝůƚƌĂĮŬŬ�ƐŬĂů�ƌĞĚƵƐĞƌĞƐ�ŽŐ�ŬŽůůĞŬƟǀƚƌĂĮŬŬĞŶ�ƆŬĞƐ͕�
Ğƌ�ĚĞƚ�Ğƚ�ƉŽĞŶŐ�ĚĞƌƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂů�ƚƌĞŬŬĞ�ĨŽůŬ�ƐƆƌĨƌĂ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�
ϯϬ�ŵŝŶ͘�ŝ�ďŝů�Ɵů��ŝĚƐǀŽůů�ŚǀŽƌ�ĞŶ�Ğƌ�ŝŶŶĞ�ŝ�KƐůŽƐ�ůŽŬĂůƚƌĂĮŬŬͲ
ŶĞƩ͘�/�ůƆƉĞƚ�Ăǀ�ϯϱ�–�ϰϬ�ŵŝŶ͘�Ɵů�KƐůŽ�^ͬEĂƐũŽŶĂůƚĞĂƚĞƌĞƚ�ƐƚĂͲ
ƐũŽŶ�ŵĞĚ�ƵďĞŐƌĞŶƐĞƚ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ŝŶŶĞŶ�Ϯ͕ϱ�ƟŵĞƌ͘�DĞĚ�ƚƌĞ�
ĂǀŐĂŶŐĞƌ�ŝ�ƟŵĞŶ�ŵĞůůŽŵ�Ŭů͘Ϭϱ͘ϬϬ�ŽŐ�Ϯϯ͘ϯϬ�–�ĐĂ͘�ϱϴ� 
ĂǀŐĂŶŐĞƌ͘ 
^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ŵĊ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�Ɵů�Ăƚ�KƐůŽ�ŽŐ�'ĂƌĚĞƌͲ
ŵŽĞŶ�Ğƌ�ŶƆŬŬĞůƉƵŶŬƚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŽŐ�Ăƚ��ƐƉĂ�–�^ƚƌĂŶĚůǇŬͲ
ŬũĂ�Ğƌ�ŶčƌŵĞƌĞ�ĚŝƐƐĞ�ĞŶŶ�dĂŶŐĞŶ͘ 
^ŬŽůĞŶ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ŝŶŶŇǇƫŶŐ�Ɵů�
^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ĨƌĂ�KƐůŽ�–�ZŽŵĞƌŝŬĞ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĊ�ĨĊ�
ŽƉƉ�ƆǇŶĞŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŵƵůŝŐŚĞƚĞŶ�ĚĞ�ŚĂƌ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�ŇĞƌĞ�Ɵů�Ċ�
ďŽƐĞƩĞ�ƐĞŐ͘�hƚďǇŐŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ŐĊ�ƵƚŽǀĞƌ�ƉƌŽĚƵŬƟǀƚ�
ũŽƌĚďƌƵŬƐĂƌĞĂů͘�^ĂŵĨƵŶŶĞƚ�ŚĂƌ�ĨŽƌĂŶĚƌĞƚ�ƐĞŐ�ŵǇĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞ�
ĊƌĞŶĞ͘�&ŽůŬ�ũŽďďĞƌ�ĚĂŐ͕�ŬǀĞůĚ�ŽŐ�ŶĂƩ͘�<ƌĂǀĞƚ�Ɵů�Ċ�ŚĂ�ƐŬŽůĞ�
ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŝ�ŶčƌŚĞƚĞŶ�ŚĂƌ�ďůŝƩ�ƐƚƆƌƌĞ͘�,ǀŝƐ�ƐŬŽůĞŶ�ďůŝƌ�
ŇǇƩĞƚ͕�ŵĊ�ĚĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ƐŝƩ�ŝ�KƐůŽ�–�ƌĞŐŝŽŶĞŶ�ƐĂŶŶͲ
ƐǇŶůŝŐ�ĞŶƚĞŶ�ŇǇƩĞ�;ĚĂ�ƐƆƌŽǀĞƌͿ�ĞůůĞƌ�ĮŶŶĞ�ƐĞŐ�ĞŶ�ŶǇ�ũŽďď͘�
;ǀĂůŐĞƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĞŶŬĞůƚͿ�^ŬŽůĞŶ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�ƆŬĞƌ� 
ƚƌŝǀƐĞůĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ďŽ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�ƐĂŵŚŽůĚ�ŽŐ�ĚƵŐŶĂĚƐĊŶĚ͘ 

^ŬŽůĞŶ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŝŶƐƟƚƵƐũŽŶĞŶ�ĂůůĞ�ŵĞŶŶĞƐͲ
ŬĞƌ�ŝ�EŽƌŐĞ�ŵĊ�ŝŶŶ�ŝ�ŽŐ�ĨŽƌŚŽůĚĞ�ƐĞŐ�Ɵů�–�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞŶ�ĚĞŶ�
ĂůůĞƌ�ǀŝŬƟŐƐƚĞ�Ăǀ�ĂůůĞ�Žī͘�ŝŶƐƟƚƵƐũŽŶĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ͊��ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�
Ğŝ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ�Ċ�ŵŝƐƚĞ�ĚĞŶ͊ 
�ůƚ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ�ŵĞĚ�ƐŬŽůĞŶ�ďůŝƌ�ďŽƌƚĞ͘�>ĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�
ŵŝƐƚĞƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĞƩĞƌ�ƐŽŵ�ƟůŇǇƫŶŐĞŶ�ŽƉƉŚƆƌĞƌ͘ 
 
DĂŶŐĞůĨƵůů�ƉůĂŶůĞŐŐŝŶŐ�ŵĊ�ŚĂ�ǀčƌƚ�ƟůĨĞůůĞ�ŶĊƌ�
ĚĞŶ�ƐŬĂů�ŶĞĚůĞŐŐĞƐ�ĞƩĞƌ�ďĂƌĞ�Ŷŝ�Ċƌ͘ 
 
dŝůŚƆƌŝŐŚĞƚĞŶ�Ɵů�ďǇŐĚĂ�ƌĞĚƵƐĞƌĞƐ�ƌĂƐŬƚ�ŶĊƌ�ƐŬŽůĞŶ�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐͲ
Ğƌ�Ğƌ�ƐĂŵůŝŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ͘ 
dŝůŇǇƫŶŐ�ŵĞĚ�ƟůŚƆƌĞŶĚĞ�ƐŬĂƩĞŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ǀŝů�ƌĂƐŬƚ�ŽƉƉŚƆƌĞ�
ĞůůĞƌ�ƌĞĚƵƐĞƌĞƐ�ďĞƚƌĂŬƚĞůŝŐ͘ 
<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĊ�ŵĂƌŬĞĚƐĨƆƌĞ�ĞŐŶĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ƐčƌůŝŐ�ŵĞĚ�ŚĞŶͲ
ďůŝŬŬ�ŵĞĚ�ŝŶŶůĂŶĚĞƚ�ƐƆƌ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƌĞůĂƟǀƚ�ŵĂŶŐĞ�ďĞĚƌŝŌĞƌ�ƐŽŵ�ĚƌŝǀĞƌ�ŶčƌŝŶŐƐǀŝƌŬƐŽŵͲ
ŚĞƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ĞŶŬĞůƚŵĂŶŶƐĨŽƌĞƚĂŬ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�
ŐŽĚƚ�ŐƌƵŶŶůĂŐ�Ċ�ƐĞ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐ�Ăǀ�–�ǀĞĚ�ďů͘Ă͘�Ăƚ�ďǇŐĚĂ�
ĨĊƌ�ƟůŇǇƫŶŐ͘ 
�ƐƉĂ�ŚĂƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂǀŐĂŶŐĞƌ�ŵĞĚ�EĞƩ�-�ďƵƐƐ�Ɵů�'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ�
ŽŐ�KƐůŽ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĞŶŬĞůƚ�ŽŐ�ŵŝůũƆǀĞŶŶůŝŐ�Ċ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�
ĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐƐĞƌ�ůĞŶŐĞƌ�ƐƆƌ�ŝ�sŝŬĞŶ�ŽŐ�KƐůŽ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 
<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�ƟůƌĞƩĞůĞŐŐĞ�–�ƵƚǀŝŬůĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚͲ
ƐĂƩ�ƆŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶĚƵƐƚƌŝƉůĂƐƐĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƚũĞŶƚ�ŵĞĚ�Ċ�ͨůĞŐŐĞ�ďƌĂŬŬͩ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌ�-�ŽŐ�ĨƌŝͲ
ůƵŌƐŽŵƌĊĚĞƌ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŽŐ�ƐŽŵ�ďůŝƌ�ŇŝƫŐ�ďƌƵŬƚ�Ăǀ�
ďĊĚĞ�ďĂƌŶ�ŽŐ�ǀŽŬƐŶĞ�ŝ�ďǇŐĚĂ͍ 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŶĞĚ�ƐƚŽƌĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝ�ǀĂŶŶ͕�ŬůŽĂŬŬ�ŽŐ�ƚŽŵƚĞĨĞůƚ�ƉĊ�
�ƐƉĂ͘��ĞƩĞ�ŵĊ�ƵƚǀŝŬůĞƐ�ǀŝĚĞƌĞ�ŽŐ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĊ�ŵĂƌŬĞĚƐͲ
ĨƆƌĞ�ƚŽŵƚĞŶĞ͘ 
^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ǀŝů�ŚĂ�ŶǇĞ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�–�Őŝ�ĚŝƐƐĞ�ŵƵůŝŐ-
ŚĞƚĞƌ�Ɵů�Ċ�ǀĞůŐĞ�ŽŐ�ďŽ�ƉĊ�ďǇŐĚĂ�ŽŐƐĊ͊ 
�ƐƉĂ�Ğƌ�Ğŝ�ďǇŐĚ�ŝ�ǀĞŬƐƚ�ĚĞƌ�ŵĂŶŐĞ�ƵŶŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ċ�
ďǇŐŐĞ�ĞůůĞƌ�ŬũƆƉĞ�ŚƵƐ�ŚĞƌ�–�ŶĞƩŽƉƉ�ƉĊ�ŐƌƵŶŶ�Ăǀ�ĚĞƚ�ŇŽƩĞ�
ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌĞƚ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐƐĞƌ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ŽŐ�ĚĞƩĞ�Őŝƌ�ŵĂŶŐĞ�
ƐŬĂƩĞŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
�ǇŐĚĂ�ͨĚƆƌͩ�ůĂŶŐƐŽŵƚ�ŚǀŝƐ�ƐŬŽůĞŶ�ďůŝƌ�ďŽƌƚĞ͊�/ŶŐĞŶ�ŬũƆƉĞƌ�
ŚƵƐ�ŝ�Ğŝ�ďǇŐĚ�ƵƚĞŶ�ƐŬŽůĞ͘ 
>Ă�ŽƐƐ�ƐƆƌ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ�ĨĊ�ůŽǀ�Ɵů�Ċ�ƵƚǀŝŬůĞ�ŽƐƐ͘�������^W��K'�
d�E'�E͘ 
/ŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ƉĊ��ƐƉĂ�Ğƌ�ďĞŬǇŵƌĞƚ�ĨŽƌ�ŇǇƫŶŐ�Ăǀ�ĞůĞǀĞƌ�Ɵů�
dĂŶŐĞŶ͘� 
 
ͨ^ŬŽůĞƌ�ŝ�ďǇŐĚĂ�ďĞƚǇƌ�ƵŶŐĞƌ�ŝ�ďǇŐĚĂͩ͘� 
 
KƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌĞƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�Ğƌ�ĞŶĞƐƚĞ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ͘��Ŷ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƚĂ�
Ƶƚ�ƐŬŽůĞŶ�ĨƌĂ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌĞƚ�ƵƚĞŶ�Ăƚ�ŚĞůĞ�ĨƵŶŬƐũŽŶĞŶ�ĨĂůͲ
ůĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ͘�<ƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ�Ğƌ�ĨƵŶĚĞƌƚ�ƉĊ�ƐĂŵŚĂŶĚůŝŶŐĞŶ�ŵĞůͲ
ůŽŵ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�ƐŬŽůĞ͘�,ĞůĞ�ĚĞƚ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĚƵŐŶĂĚƐĂƌďĞŝͲ
ĚĞƚ�ƐŽŵ�ŚĞƌ�Ğƌ�ůĂŐƚ�ŶĞĚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŬĂƉĞ�ĚĞŶŶĞ�ƐǇŵďŝŽƐĞŶ�ŵĞůͲ
ůŽŵ�ĚĞŶ�ŽƉƉǀŽŬƐĞŶĚĞ�ƐůĞŬƚ�ŽŐ�ĚĞŶ�ǀŽŬƐŶĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ďǇŐĚĂ͕�
Ğƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ǀĊƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ċ�ůĞŐŐĞ�ŝ�ŐƌƵƐ͘ 
dĂŶŐĞŶ�ŽŐ��ƐƉĂ�ŵĊ�ďĞĚƌĞ�ƐĂƚƐĞƐ�ƉĊ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŝŶ�ƐŝĚĞ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ŵŽƚƐĞƚŶŝŶŐ�ŵĞůůŽŵ�ǀĞŬƐƚ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ƉĊ�
�ƐƉĂ͘ 
 
dŝůŇǇƫŶŐ͘�&ŽůŬ�ŽŐ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ƐƆƌĨƌĂ�ƐŶĂŬŬĞƌ�<KE<Z�d�Žŵ�Ċ�
ŇǇƩĞ�Ɵů��ƐƉĂ͘�^<K>�E��Z�ET<<�>�E͘ 
,ŝŶĚƌĞ�ƵƞůǇƫŶŐ͘�WƌŽďůĞŵĂƟƐŬ�ŝŌ͘�ůŽŐŝƐƟŬŬ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�
ůĞǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƌŶ�Ɵů�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͘��Ğƚ�Ċ�ŵĊƩĞ�Ɵů�dĂŶŐͲ
ĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ůĞǀĞƌĞͬŚĞŶƚĞ͕�ǀŝů�ƉĊ�ŝŶŐĞŶ�ŵĊƚĞ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ĨŽƌ�Ċ�ĨĊ�
ͨŬĂďĂůĞŶͩ�Ɵů�Ċ�ŐĊ�ŽƉƉ͘ 
 
^ŬĂƩĞďĞƚĂůĞƌĞ�Ƶƚ�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 
&ŽůŬ�ƐĞƌ�ŵŽƚ�sŝŬĞŶ͘� 
 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŽǀĞƌŽƌĚŶĞĚĞ�ŵĊů͗�EčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŽŐ�ďǇŐĚĞƵƚͲ
ǀŝŬůŝŶŐ͘ 
�ƐƉĂ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ďĞůŝŐŐĞŶŚĞƚ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�ĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐͲ
ƐĞƌ�ƐƆƌŽǀĞƌ͕�'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ͕�KƐůŽ�ŽŐ��ŝĚƐǀŽůů͘��ŶŽƌŵƚ�^dZ�d�Ͳ
'/^<�ƉůĂƐƐĞƌƚ͘�<ŽƌƚĞ�ĂǀƐƚĂŶĚĞƌ�Ɵů�Ăůƚ͘ 
�ƐƉĂ�Ğƌ�ĞŶĞƐƚĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĞĚ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ͘��ĂƌŶĞŚĂͲ
ŐĞ�ŽŐ�ƐŬŽůĞ�ͨǀĞŐŐ�–�ŝ-�ǀĞŐŐͩ͘�^ŬĂƉĞƌ�ƐƚŽƌ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĂ͘�
ͨ�ůůĞ�ŬũĞŶŶĞƌ�ĂůůĞͩ͘�DŽďďŝŶŐ�ŽŐ�ĞŬƐŬůƵĚĞƌŝŶŐ�ǀŝů�ŽŐ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�
ůĞƩ�Ċ�ŽƉƉĚĂŐĞ�ŽŐ�ŐũƆƌĞ�ŶŽĞ�ŵĞĚ͘ 
^ŬŽůĞŶ�ďĞƚǇƌ��EKZDd�ŵǇĞ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĂ�ŐĞŶĞƌĞůƚ͘��ůƚ�Ăǀ�ƐŽƐŝĂůĞ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕�ĚƵŐŶĂĚĞƌ�ŽŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŝ�ƉƌŝǀĂƚ�ƌĞŐŝ͘ 
^ƚŽƌĞ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ĂƌďĞŝĚƐƉůĂƐƐĞƌ�ĞƚĂďůĞƌĞƐ�ƐƆƌŽǀĞƌ͘ 
^ŬŽůĞŶ�Ğƌ�ŶƆŬŬĞůĞŶ�Ɵů��>d͊ 
 
WĊ��ƐƉĂ�ŐĊƌ�ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ�ŝ�ƉŽƐŝƟǀ�ƌĞƚŶŝŶŐ�ƵƚĞŶ�
ŚũĞůƉ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 

 
�ůĞǀƚĂůůĞƚ�ǀĞĚ�ƐŬŽůĞŶ�ŚĂƌ�ƆŬƚ�ďĞƚƌĂŬƚĞůŝŐ�ƐŝĚĞŶ�ƐŬŽůĞŶ�ďůĞ�
ďǇŐĚ�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğŝ�ďǇŐĚ�ŝ�ǀĞŬƐƚ͘�DĂŶŐĞ�ƵŶŐĞ�ƟůŇǇƩĞƌĞ�ŚĞƌ͘ 
^ŬŽůĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵůŝŶŐƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�ĞůĚƌĞ͘ 
�Ğƚ�Ğƌ�ŐŽĚ�EĞƩ�–�ďƵƐƐĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�Ɵů�-�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ĚĂŐůŝŐ͘��ƐƉĂ�
Ğƌ�ŶčƌŵĞƌĞ�KƐůŽ�ĞŶŶ�ĚĞƚ�dĂŶŐĞŶ�Ğƌ͘ 
WŽƚĞŶƐŝĞůƚ�ŝŶŶŇǇƩĞƌĞ�ĨƌĂ�ZŽŵĞƌŝŬĞ�ĞƩĞƌƐŽŵ�ďŽůŝŐŵĂƌŬĞĚĞƚ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ƉƌĞƐƐĞƚ͘��ĞƩĞ�Őŝƌ�ƆŬƚĞ�ƐŬĂƩĞŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵͲ
ŶĞŶ͘ 
 
^ŬŽůĞŶ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ͗ 
· &Žƌ�Ċ�ďĞŚŽůĚĞ�ďĞďŽĞƌĞ͕�ƐŽŵ�ďŽƌ�ŚĞƌ͊ 
· &Žƌ�Ċ�ĨĊ�ŶǇĞ�ŝŶŶŇǇƩĞƌĞ͘ 
· &Žƌ�Ċ�ďĞŚŽůĚĞ�ůŽŬĂůŵŝůũƆĞƚ͘ 
· &Žƌ�Ăƚ��ƐƉĂ�ƐŬĂů�ďůŝ�Ğƚ�ĂƩƌĂŬƟǀƚ�ƐƚĞĚ�Ċ�ďŽ�ĨŽƌ��>>�͘ 
· &Žƌ�Ċ�ďĞŚŽůĚĞͬƆŬĞ�ŶčƌŝŶŐĞŶ�ŝ�ďǇŐĚĂ͕�ƆŬĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵͲ

ƌĞŶ͘ 
· &Žƌ�Ċ�ƚƌǇŐŐĞ�ŽƉƉǀĞŬƐƚǀŝůŬĊƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĂ͘�DǇĞ�ŬŽƌƚĞƌĞ�

ƐŬŽůĞǀĞŝͬƟĚƐďĞƐƉĂƌĞŶĚĞ͘ 
· �ŶŬůĞƌĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞůĚƌĞ͘ 
· �ǇŐĚĂ�ďůŝƌ�ͨĨŽƌŐƵďďĞƚͩ͘ 
 
/�ŬŽŵŵƵŶĞƉůĂŶĞŶƐ�ƐĂŵĨƵŶŶƐĚĞů�ƐƚĊƌ�ĚĞƚ͗�
ͨŐƌĞŶĚĞŶĞ�ƐŬĂů�ďĞǀĂƌĞƐͩ͘�^ŬĂů�ďǇŐĚĞŶĞ�ďĞǀĂƌĞƐ�
ƐĊ�ŵĊ�ĚĞ�ŽŐƐĊ�ĨĊ�ƐŝŶĞ�ƵƚǀŝŬůŝŶŐƐŵƵůŝŐŚĞƚĞƌ�ŵĞĚ�
ŐŽĚ�ŚũĞůƉ�ŽŐ�ďŝƐƚĂŶĚ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘� 
 
�Ğƚ�ĮŶŶĞƐ�ůŝƚĞ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ŽŐ�ŚǀŝůŬĞ�ŬŽŶͲ
ƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĞƌ�ĚĞƌ�ƐŬŽůĞŶ�ďůŝƌ�ŶĞĚůĂŐƚ͘� 
^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ďǇŐĚĞƌ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĨŽůĚ�ŽŐ�ĚĞƩĞ�
ŵĊ�ďĞǀĂƌĞƐ�ŽŐ�ƵƚǀŝŬůĞƐ͘ 
^ŬŽůĞŬƌĞƚƐĞŶĞ�ŝ�ďǇŐĚĞƌ�Ğƌ�ŵĞƐƚ�ƐĊƌďĂƌĞ�ŽŐ�ĚĞƩĞ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�
ŐũƆƌĞƐ�ŶŽĞ�ŵĞĚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŐĊƌ�ƉŽƐŝƟǀƚ�ŝŶŶ͕�ůĞŐŐĞƌ�
Ɵů�ƌĞƩĞ�ŽŐ�ŐũĞŶŶŽŵĨƆƌĞƌ�ƟůƚĂŬ�ƐŽŵ�Őŝƌ�ƆŬƚ�ƵƚďǇŐŐŝŶŐ͕�ƟůͲ
ŇǇƫŶŐ�ŽŐ�ŶčƌŝŶŐƐƵƚǀŝŬůŝŶŐ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ŝ�ŚƆǇĞƐƚĞ�ŐƌĂĚ�ĨŽƌ�
�ƐƉĂ͘ 
'ŽĚĞ�ƐŬŽůĞƌ�ŬůĂƌĞƌ�Ċ�ůƆŌĞ�ĂůůĞ�ĞůĞǀĞƌ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�
�ƐƉĂ͘��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŚĂƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŽŵĚƆŵŵĞ�ŽŐ�
ƌĞŶŽŵŵĞ�ĚĞƌ�ůĞĚĞůƐĞŶ�ŽŐ�ůčƌĞƌĞ�ǀŝƐĞƌ�ĞŶĚƌŝŶŐƐŬŽŵƉĞƚĂŶͲ
ƐĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬ�ĨŽŬƵƐ͊ 
sĞĚ�ƆŬƚ�ƐŬŽůĞďƵƐƐŬũƆƌŝŶŐ�ŵĞůůŽŵ�ŚũĞŵ�ŽŐ�ƐŬŽůĞ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ�
ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĨƆƌĞ�Ɵů�ƆŬƚ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬũƵůƚ�ŵŽďďŝŶŐ�ƉĊ�ďƵƐƐĞŶ͕�
ƐŽŵ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�Ċ�ĨĊ�ďƵŬƚ�ŵĞĚ�Ċ�ĨĊ�ƐůƵƩ�ƉĊ͘� 

&ŽƚŽ͗��ůŝ�DĂƌƟŶƐĞŶ 
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^ŬŽůĞƐƚƌƵŬƚƵƌƉƌŽƐĞƐƐĞŶ�ŚĂƌ�ĨƆƌƚ�Ɵů�ƐƚŽƌ�ďĞůĂƐƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĞͲ
ŵŝůũƆĞƚ�ƉĊ��ƐƉĂ͘��ϲ�ŽŐ�ũĞƌŶďĂŶĞƵƚďǇŐŐŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƐŬĂƉƚ�ƵƐŝŬͲ
ŬĞƌŚĞƚ͕�ǀčƌƚ�ďĞůĂƐƚĞŶĚĞ�ŽŐ�ƐŬŽůĞƐƚƌƵŬƚƵƌƐĂŬĞŶ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�
ŚĂƌ�ǀčƌƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ǀĞƌŬĞďǇůů�ŝ�ƟůůĞŐŐ͘ 
�Ă�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ͕�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ďůĞ�ďǇŐĚ�ŽŐ�ƚĂƩ�ŝ�ďƌƵŬ�ŝ�
ϮϬϭϮ͕�ƐĊ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ůƆŌ�ĨŽƌ�ďǇŐĚĞƐĂŵĨƵŶŶĞƚ�ƐŽŵ�ŐĂ�
ƉŽƐŝƟǀ�ĞŶĞƌŐŝ�ŽŐ�ŐĂ�ĞŶ�ŚĞůƐĞĨƌĞŵŵĞŶĚĞ�ŐĞǀŝŶƐƚ͊ 
�Ŷ�ƐŬŽůĞ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�ŝ�ĨŽůŬƐ�ŶčƌŵŝůũƆ͕�Ğƌ�ĞŶ�ŵĞƌǀĞƌĚŝ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�
ŵĞĚ�ďĂƌŶ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�ŝŶŶďǇŐŐĞƌĞ�ƉĊ�
�ƐƉĂ�ŐĞŶĞƌĞůƚ͘ 
Ϯ͘��Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐŬĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ 
/�ŽŐ�ŵĞĚ�Ăƚ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ�
ŵĞĚ�ĨĞůůĞƐ�ůĞĚĞůƐĞ͕�ďůŝƌ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚĞƚ�ƚĞƩĞƌĞ͘�WĊ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƐŬŽůĞ�
ďůŝƌ�ĚĞƚ�ƚĞƩĞƌĞ�ǀŽŬƐĞŶŬŽŶƚĂŬƚ͕�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ĞůĞǀ�ďůŝƌ�ƐĞƩ͕�ƐůŝŬ�
Ăƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƟůƚĂŬ�ŬĂŶ�ƐĞƩĞƐ�ŝŶŶ�ƌĂƐŬƚ͘��ĞƩĞ�ŐũĞůĚĞ�ŽŐƐĊ�
ĞǀŶƚ͘ŵŽďďŝŶŐ͘ 
TŬƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚďĞŚŽǀ� 
 
ϯ͘��Ğƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ� 
>ĂŶŐƟĚƐĞīĞŬƚĞŶ�Ăǀ�ůĂŶŐĞ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ďƵƐƐŬũƆƌŝŶŐĞƌ�ŐũĞŶŶŽŵ�

ŵĂŶŐĞ�Ċƌ͕�ƵƚĞŶ�ƉĞĚ͘�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĊ�ďƵƐƐĞŶ͕�
ŬĂŶ�ĨƆƌĞ�Ɵů�ŵŝƐƚƌŝǀƐĞů͕�
ƐůŝƚĂƐũĞ͕�ŵŽďďŝŶŐ͕�ůŝƚĞ�
ŵŽƟǀĂƐũŽŶ�ĨŽƌ�ůčƌŝŶŐƐͲ
ĂƌďĞŝĚ͘ 
WĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�
ǀĞůĚŝŐ�ƐƚĂďŝů�ŽŐ�ĚǇŬƟŐ�
ůčƌĞƌƐƚĂď�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ŚĂƌ�
ƚĂƩ�ĞƩĞƌƵƚĚĂŶŶŝŶŐ͘�
�Ğƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŶŽĞ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵ�Ċ�ĨĊ�ŬǀĂůŝĮƐĞƌƚĞ�
ƐƆŬĞƌĞ�Ɵů�ůĞĚŝŐĞ�ƐƟůͲ
ůŝŶŐĞƌ͘��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�-�ŽŐ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŽƉƉͲ
ǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�
Őŝƌ�ƚƌǇŐŐ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ĨƌĂ�
ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�Ɵů�ƐŬŽůĞ͘�
dƌǇŐŐŚĞƚ�Őŝƌ�ŐŽĚ�ůčͲ
ƌŝŶŐ͘�/ŶŐĞŶ�ǀŝů�ŇǇƩĞ�
ƵŶŐĞŶĞ�ƐŝŶĞ�ĨƌĂ�ĞŶ�
ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ�ƐŬŽůĞ�Ɵů�

ĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘��ĞƩĞ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌĞƚ�
ďƵƌĚĞ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ĞŬƐ͘�ĨŽƌ�ŇĞƌĞ͘ 
 
�ĊĚĞ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�ŽŐ�ƐŬŽůĞŶ�ďƌƵŬĞƌ�ƵƚĞĂƌĞĂůĞŶĞ�Ɵů�ůĞŬ�ŽŐ�ĚĞƚ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ͘��ĂƌŶĂ�ŚĂƌ�ƵŶŝŬ�ƟůŐĂŶŐ�ƉĊ�ƐŬŽŐ�ŽŐ�ŶĂͲ
ƚƵƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͘ 
hŶŝŬƚ͕�ŶǇƩ�ŽŐ�ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌƐǀŝŶŶĞƌ�ŽŐ�

ŵĞĚ�ĚĞƚ�ƚƌǇŐŐŚĞƚĞŶ�ǀĞĚ�ůŝƚĞŶ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ĨƌĂ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�Ɵů� 
ƐŬŽůĞ͘ 
�ƵƐƐŬũƆƌŝŶŐ͗�^ŵĊ�ďĂƌŶ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�Ċ�ƟůďƌŝŶŐĞ�ƟĚ�ŵĞĚ�ŝŬŬĞ�
ƉĞĚ͘�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 
DǇĞ�ƟĚ�ŝ�ďƵƐƐ�ĞůůĞƌ�ďŝů�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�ƵŐƵŶƐƟŐ  ͘
DK��/E'�ŝ�ƐŬŽůĞƐŬǇƐƐ͘�,ǀŽƌĚĂŶ�ƐŬĂů�ďĂƌŶ�ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ�ŝǀĂƌĞͲ
ƚĂƐ͍ 
�ƌĊŬ͗�hŶŐĞŶĞ�ďůŝƌ�ƐůŝƚŶĞ͘ 
,ǀŽƌĨŽƌ�ŇǇƩĞ��ƐƉĂ͕�ĞŶ�ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ�ƐŬŽůĞ͕�Ɵů�ĞŶ�ƐŬŽůĞ�ŵĞĚ�
ƐƚŽƌĞ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͍ 
�ĂƌŶ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ŐũƆƌ�ĚĞƚ�ďƌĂ�ǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘��ĂƌŶĞŬŽŶǀĞŶƐũŽŶĞŶ�
ďĂƌŶƐ�ďĞƐƚĞ�ƐŬĂů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƚĂ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů  ͘
^ŬŽŐĞŶ�Ğƌ�ǀŝŬƟŐ�ŝ�ůčƌŝŶŐƐĂƌďĞŝĚĞƚ͘ 
�ƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ŵŝůũƆ�ƐŬĂƉĞƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ�ĨŽƌ�ĞůĞǀĞŶĞ�ŽŐ�ĨŽƌ�

ůčƌĞƌŶĞ͘�>čƌĞƌŶĞ�ƐĞƌ�ŵǇĞ�ůĞƩĞƌĞ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĞůĞǀ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�
ƐŬŽůĞŶ͘ 
EĂƚƵƌĞŶ�ŝŶŶďǇƌ�Ɵů�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆ 
�Ŷ�ďĂƌŶĞƐŬŽůĞĞůĞǀ�ŚĂƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĨĊ�ǀŽŬƐŶĞ͕�ƚƌǇŐŐĞ�ǀŽŬƐĞŶƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƌ͕�ĚĞƚ�Ċ�ďůŝ�ƐĞƩ�ŽŐ�ůǇƩĞƚ�Ɵů�ŝ�ŵŽƚƐĞƚŶŝŶŐ�Ɵů�Ċ�ŚĂ�ŵĂŶŐĞ�
ĨĂŐůčƌĞƌĞ͘��Ŷ�ĂŶŶĞŶ�ƌĞŐũĞƌŝŶŐ�ĞƩĞƌ�^ƚŽƌƟŶŐƐǀĂůŐĞƚ͕�ĞŶŶ�ŶĊͲ
ǀčƌĞŶĚĞ͕�ǀŝů�ƌĞǀƵƌĚĞƌĞ�ĂǀƐŬŝůƟŶŐ�Ăǀ�ůčƌĞƌĞ�ŽŐ�ĞŶĚƌĞ�ƉĊ�ŬƌĂǀ�
Žŵ�ĨĂŐůčƌĞƌŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ŝ�ŐƌƵŶŶƐŬŽůĞŶ͘�dƌǇŐŐŚĞƚ�ŵĊ�ŬŽŵŵĞ�
ĨƆƌƐƚ�–�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ůčƌĞƌĞ�ŚũĞůƉĞƌ�ůŝƚĞ�ŚǀŝƐ�ůčƌŝŶŐƐŵŝůũƆĞƚ�
ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚƌǇŐƚ͘� 
&Ċ�ŝ�ŬůĂƐƐĞŶ�ďůŝƌ�ŚĞůĞ�ƟĚĞŶ�ƐĞƩ�ƉĊ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƵůĞŵƉĞ͘�DŽƚƐĂƩ�
ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƚĞŶŬĞ�Ăƚ�ĚĞ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƵŶŝŬ�ƐŽƐŝĂů�ŬŽŵƉĞƚĂŶƐĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�
ŵĂŶ�ŵĊ�ĂŬƐĞƉƚĞƌĞ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘�EĊƌ�ŵĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�Ƶƚ�ŝ�ĂƌďĞŝĚƐͲ
ůŝǀĞƚ͕�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ǀĞůŐĞ�ŚǀĞŵ�ŵĂŶ�ǀŝů�ŚĂ�ƐŽŵ�ŬŽůůĞŐĂĞƌ͘�
�ĞƩĞ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚǇƌŬĞ�Ċ�ŚĂ�ŵĞĚ�ƐĞŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ůŝǀĞƚ͕�ůčƌĞ�ƐĞŐ�Ċ�
ǀčƌĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ 
�ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ďĞŶǇƩĞƌ�ŇŽƩ�ŶĂƚƵƌ�ŽŐ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ�
ŝ�ƐŝƩ�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬĞ�ĂƌďĞŝĚ͘��EĂƚƵƌĞŶ�ŽŐ�ƐŬŽŐĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�
ůčƌŝŶŐƐĂƌĞŶĂ͘��ĞƩĞ�Őŝƌ�ĞŶ�ŵĞƌǀĞƌĚŝ�ŽŐ�Őŝƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŵŽƟǀĂƐũŽŶ�
ĨŽƌ�ůčƌŝŶŐƐĂƌďĞŝĚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ͘�ZŝŬĞůŝŐ�ŵĞĚ�ƵƚĞĂƌĞĂů�Ğƌ�
ǀŝŬƟŐ�ĨŽƌ�ůĞŬ�ŽŐ�ůčƌŝŶŐ͘ 
�ůĞǀĞŶĞ�ĨƌĂ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽƉƉŶĊƌ�ŐŽĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ�
ƉĊ�ƵŶŐĚŽŵƐƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ƐĞŶĞƌĞ�ƐŬŽůĞŐĂŶŐ�ŽŐ�Ğƌ�ŝ�ĂƌďĞŝĚ�ĞƩĞƌ�
ĞŶĚƚ�ƐŬŽůĞŐĂŶŐ 
 
ϰ͘��Ğƚ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚ 
�ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�Ğƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ŶǇĞƐƚĞ�ƐŬŽůĞ͕�ƐĊ�ŚĞƌ�
ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵŝŶŝŵĂůƚ�ŵĞĚ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ�ŝ�Ğƚ�ϮϬ�ĊƌƐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀ͘�<ŽŵͲ
ŵƵŶĞŶ�ďƆƌ�ŬůĂƌŐũƆƌĞ�ŽŐ�ƐĞůŐĞ�ůĞĚŝŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞ�ƚŽŵƚĞƌ�ǀĞĚ�
ƐŬŽůĞŶ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ǀŝů�Őŝ�ƆŬƚ�ƟůŇǇƫŶŐ�ŽŐ�ĚĞƌǀĞĚ�ƐŬĂƩĞŝŶŶƚĞŬƚĞƌ͕�
ƉůƵƐƐ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ�ǀĞĚ�ƐĂůŐ�Ăǀ�ƚŽŵƚĞŶĞ͘��ƩĞƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�ŝ�ŚƆǇͲ
ĚĞďĂƐƐĞŶŐ�ŵĞĚ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƚ�Ɵů�ϭϱϬϬ�ĞŶŚĞƚĞƌ͕�ƉůƵƐƐ�ǀĂŶŶ�ŽŐ�
ŬůŽĂŬŬ͕�ďƆƌ�ƚŽŵƚĞŶĞ�ƐĞůŐĞƐ�ƐŶĂƌĞƐƚ�ŵƵůŝŐ͘�EĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ĨĊƩ�
ĮďĞƌ͘ 
&ŽƌĞůĚƌĞ�ǀŝů�ĚĞƐƐƵƚĞŶ�ďůŝ�ƉĊĨƆƌƚ�ƐƚŽƌĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�
ŬũƆƌŝŶŐ�Ăǀ�ďĂƌŶĂ�;ƐĞ�ĚĞƚ�ƐĂŵĨƵŶŶƐŵĞƐƐŝŐĞ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƚͿ 
,ǀĂ�ŵĞĚ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�Ɵů�ĞƩĞƌďƌƵŬ�Ăǀ�ůŽŬĂůĞŶĞ͍� 
,Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵĂŶŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ďĞͲ
ůǇƐƚ͘ 
,ǀŝƐ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ůĞŐŐĞƐ�ŶĞĚ͕�ǀŝů�ĚĞƚ�ŐĞŶĞƌĞƌĞ�
ƐƚƆƌƌĞ�ƵƚŐŝŌĞƌ�ĞŶŶ�ŝŶŶƚĞŬƚĞƌ͘��ů͘Ă͘�ĨƌǇŬƚĞƌ�ǀŝ�ĨƌĂŇǇƫŶŐ͘��Ğƚ�Ăƚ�
ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞŶ�Ğƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ƐŽŵ�Ğƚ�ŽƉƉǀĞŬƐƚƐĞŶƚĞƌ͕�
ĚĞƚ�ĞŶĞƐƚĞ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ŵĞĚ�ĨĞůůĞƐ�ůĞĚĞůƐĞ�Ğƌ�ĞŶ�ŝŶŶƐƉĂƌŝŶŐ�ŝ�
ƐĞŐ�ƐĞůǀ͊ 
 
 



 

/�'ƌĞŶƐĞůĂŶĚ��ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƐŝĚĞ�ϮϮ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ƩĞƌďƌƵŬĞŶ�Ăǀ�ƐŬŽůĞ—ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ƐĂǀŶĞƐ�ƵƚƌĞĚĞƚ�
ŽŐ�ĚĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŵĞĚ͘� 
 
��ƵƚƌĞĚĞ�ŬŽƐƚĞƌ�ŽŐ�ĞƩĞƌďƌƵŬĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽƐƚĞ͘ 
/�Ğƚ�ŵŝůũƆ�–�ŽŐ�ŬůŝŵĂƉĞƌƐƉĞŬƟǀ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ƐĂŵŵĞŶƐůĊŝŶŐ�Ăǀ�
ƐŬŽůĞƌ�Ɵů�ƆŬƚ�ďŝůďƌƵŬ�ŽŐ�ďƵƐƐŬũƆƌŝŶŐ͘�&ŽƌĞůĚƌĞ�ŵĊ�ŬũƆƌĞ�ŵǇĞ�
ůĞŶŐƌĞ�Ɵů�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�ŽŐ�^&K�ǀĞĚ�ŇǇƫŶŐ�Ăǀ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂͲ
ŐĞ�Ɵů�dĂŶŐĞŶ͘�EŽĞŶ�ŵĊ�ŬũƆƌĞ�ŵŽƚƐĂƩ�ŬũƆƌĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĞŶŶ�ŚǀĂ�
ĂƌďĞŝĚƐƌĞŝƐĞ�ƟůƐŝĞƌ͘�^ƉŝƚĂůĞŶ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ��ƐƉĂ�ŵĊ�ŬũƆƌĞ�Ɵů�
dĂŶŐĞŶ͕�ĨŽƌ�ƐĊ�Ċ�ƌĞƚƵƌŶĞƌĞ�Ɵů�'ĂƌĚĞƌŵŽĞŶ�ŽŐ�KƐůŽŽŵƌĊĚĞƚ�Ɵů�
ĂƌďĞŝĚƐƚĞĚ͘��ĞƩĞ�ďůŝƌ�ŝ�ƐĊ�ĨĂůů�ŵŝŶƐƚ�ϯ͕ϱ�ŵŝů�ůĞŶŐƌĞ�Ɖƌ͘�ĚĂŐ͘�
�ĞƩĞ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ŽŐƐĊ�ƐƚŽƌĞ�ŵĞƌŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞůĚƌĞ͘��� 
 
 
^ĞŶƚƌĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ƐƚƌŝĚĞƌ�ŵŽƚ�ĞŶŬĞůƚƉĞƌƐŽŶĞƌƐ�ƆŶƐŬĞƌ�Žŵ�Ċ�ďŽ�ƉĊ�
ďǇŐĚĂ͘��/�^ƚĂŶŐĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞŶ�ƐŵĊ�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ƐŬŽůĞƌ�ŽŐ�ŚĞƌ�
ŽƉƉŶĊƌ�ŵĂŶ�ŐŽĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƌ͘�/�ZŝŶŐƐĂŬĞƌ�Ğƌ�ĚĞ�ƉĊ�Ϯϲ�ƉůĂƐƐ�ƉĊ�
ůĂŶĚƐďĂƐŝƐ͘��Ğƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐĊ�Ċ�Ɛŝ�ďĂƌĞ�ƐƚŽƌĞ�ƐŬŽůĞƌ͘�,ǀĂ�ŬŽŵŵĞƌ�
ĚĞ�ŐŽĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶĞ�Ăǀ�ŝ�^ƚĂŶŐĞ͍������� 
· &ŽůŬ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďǇŐŐĞ�ƉĊ�ďǇŐĚĂ͘� 
· &ŽůŬ�ŵĊ�ĨĊ�ǀĞůŐĞ�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ǀŝů�ďŽ͘� 
· �ƐƉĂ�Ğƌ�Ğƚ�ǀĂŬŬĞƌƚ�ƐƚĞĚ�ŽŐ�Ŷčƌ�ƚŽŐĞƚ͘� 
· <ŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĊ�ůĞŐŐĞ�Ɵů�ƌĞƩĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽůŬ�ƐŬĂů�ŬƵŶŶĞ�ďǇŐͲ

ŐĞ͘��ƐƉĂ�ŽŐ�^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŶčƌŵĞƐƚĞ�ƐƚĞĚĞƚ�Ɵů�^ƚŽƌ�–�
KƐůŽ�ŽŐ�sŝŬĞŶ͘������ 

· ^ƚĂŶŐĞ�ƐƆƌ�ŽŐ��ƐƉĂ�ŵĊ�ǀčƌĞ�Ğƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůƚ�ƐĂƚƐŝŶŐƐ-
ŽŵƌĊĚĞ͘ 

 
<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂƩ�ƵƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�ďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ƐŬŽůĞŶ͘�>ĂŐ�ŽŐ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŚĂƌ�ďĞŬŽƐƚĞƚ�ďǇŐŐŝŶŐĞŶ�Ăǀ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�
ŽŐ�ĞŶ�ĞǀŶƚ͘�ĂŶŶĞŶ�ďƌƵŬ�ĞŶŶ�ŶĊǀčƌĞŶĚĞ͕�ǀŝů�ĨƆƌĞ�Ɵů�ƟůďĂŬĞďĞͲ
ƚĂůŝŶŐ�ĨƌĂ�^ƚĂŶŐĞ�ŬŽŵŵƵŶĞ�Ɵů�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ůĂŐ�ŽŐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�
ĚĞƚ�ĚĞ�ŚĂƌ�ƐŬƵƩ�ŝŶŶ͘��ĞƩĞ�ďĞůƆƉĞƌ�ƐĞŐ�Ɵů�ŵĂŶŐĞ�ŵŝůůŝŽŶĞƌ͘��� 
WƌŝǀĂƚƐŬŽůĞƌ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ƉĊ��ƐƉĂ�ĨŽƌ�Ċ�ƵŶŶŐĊ�ŇǇƫŶŐ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�Őŝ�
ƆŬƚĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�� 

 

�ĂŶĚĞƚ͕ͩ�DũƆƐĨŽůŬͩ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�DĂƌŐƌĞƚŚĞ�EŽƌĚŵŽĞŶ͕�
ƐĂŶŐ�ŽŐ�ŬĂŶƚĞůĞ͕�^ŽůďũƆƌŐ�dǀĞŝƚĞŶ͕�ƐĂŶŐ͕��ĂŵŝůůĂ� 
'ƌĂŶůŝĞŶ͕�ƐĂŶŐ�ŽŐ�ŬŽŶƚƌĂďĂƐƐ͕�ŽŐ�&ƌŽĚĞ��ĞƌŶƚƐĞŶ͕�ƐĂŶŐ�
ŽŐ�ŐŝƚĂƌ͘��Ğƚ�ƐƚƌĊůƚĞ�ĞŶĞƌŐŝ�ŽŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƐũŽŶ�Ăǀ�ŵƵƐŝŬĞƌŶĞ�
ĨƌĂ�ĨƆƌƐƚĞ�ƚŽŶĞ͘��Ğ�ƚŽŬ�ŽƐƐ�ŵĞĚ�Ɵů�ďů͘Ă͘�>Žŵ͕�dƌǇƐŝů͕��ĞƌͲ
ŐĞŶ͕�ZŽŵĞĚĂů�ŽŐ�ĨƌĂŵĨƆƌƚĞ�ǀŝƐĞƌ�ĨƌĂ�ƐŝŶĞ�ŚũĞŵƐƚĞĚĞƌ͘� 
 
�Ğ�ŚĂƌ�ƚŽŶĞƐĂƩ�ĚŝŬƚ�Ăǀ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŬƵŶƐƚŶĞƌĞ�ƐŽŵ�dŽƌ�
:ŽŶƐƐŽŶ͕�KůĂǀ��ƵŬƌƵƐƚ͕�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ͕�,ĞůĞŶ�
ZƆŶŶŝŶŐƐďĂŬŬĞŶ͕�ŶŽĞ�ŚĂƌ�ĚĞ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ƐũƆů͕�ŽŐ�ĚĞ�ŚĂƌ� 
ƚŽŶĞƐĂƩ�ĚŝŬƚĞŶĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĚŝŬƚ�Žŵ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ďůŽŵƐƚĞƌ͕�ŐƌĞͲ
ǀĞƌ͕�ũĞŶƚĞƌ͕�ŬƌĊŬĞƌ�ŽŐ�ƐũƆŵĞŶŶ͘��Ğ�ƐĂŶŐ�ͨ�Ŷ�ŶĂŬũŝ�ŐƌĞŝŶ�
ŵĞĚ�ďůŽĚƌĂƵĚĞ�ďčƌ͕ͩ�ĚĞŶ�ƉĂƐƐĞƚ�ŐŽĚƚ�Ɵů�ƉǇŶƚĞŶ�ŝ�ƐĂͲ
ůĞŶ͘� 
 
&ŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĮŬŬ�ŚƆƌĞ�ͨ�ĊŶƐƵůůͩ�ĨƌĂ�dƌǇƐŝů�ŵĞĚ� 
DĂƌŐƌĞƚŚĞ͕�ͨ�ĊŶƐƵůů�ĨŽƌ�ǀŽŬƐŶĞͩ�ŵĞĚ��ĂŵŝůůĂ͕�ͨ^ƉŽƌ�Ăǀ�
ƐƟůůŚĞƚͩ�ƐŬƌĞǀĞƚ�Ăǀ�,ĞůĞŶ�ZƆŶŶŝŶŐƐďĂŬŬĞŶ�ŽŐ�ƚŽŶĞƐĂƩ�
Ăǀ�&ƌŽĚĞ͘�ͨ^ƚĂŶŐĞƐĂŶŐĞŶͩ�Ăǀ�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ͕�
ƚŽŶĞƐĂƩ�Ăǀ�&ƌŽĚĞ��ĞƌŶƚƐĞŶ͘�/ŶŐĞďŽƌŐ�ZĞŇŝŶŐ�,ĂŐĞŶ�ŚĂƌ�
ŽŐƐĊ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ͨ�ĞŶ�ƚĂŵŵĞ�ŬƌĊŬĂ͕ͩ�ƐŽŵ�ďůĞ�ůĞǀĞŶĚĞ�
ĨƌĂŵĨƆƌƚ�Ăǀ�ďĂŶĚĞƚ͘� 
 
:Ă͕�ǀŝ�ŚƆƌƚĞ�ŵǇĞ�ĮŶ�ĨŽůŬĞŵƵƐŝŬŬ͕�ǀĂŬƌĞ�ƚŽŶĞƌ͕�ŽŐ�ďĊĚĞ�
ŐůĂĚĞ�ŽŐ�ƚƌŝƐƚĞ�ƚĞŬƐƚĞƌ͘�dŝů�ƐůƵƩ�ƐĂŶŐ�^ŽůďũƆƌŐ�dǀĞŝƚĞŶ�Ğŝ�
ǀŝƐĞ�ŚƵŶ�ŚĂĚĚĞ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ƐũƆů͕�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ŚƵŶ�ƌĞŝƐƚĞ�ŵĞĚ�ƚŽŐ�
Ɵů��ĞƌŐĞŶ͘�,ƵŶ�ůŝŬĞƌ�Ċ�ŬũƆƌĞ�ƚŽŐ͕�ƐĂ�ŚƵŶ͕�ŽŐ�ŚƵŶ�Ğƌ�ŐůĂĚ�ŝ�
Ċ�ƐŬƌŝǀĞ�ĚŝŬƚ͘�sŝƐĂ�ŚĞƚĞƌ�ͨ,ũĞŵ�Ɵů�ƌĞŐŶĞƚͩ͘�dŝůŚƆƌĞƌŶĞ�
ĮŬŬ�ůčƌĞ�ƌĞĨƌĞŶŐĞƚ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĂůůƐĂŶŐ�Ɵů�ƐůƵƩ  ͘
 
dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�Ɵů�ͨDũƆƐĨŽůŬ  ͩ
dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�Ɵů��ƐƉĂ�sĞů�ƐŽŵ�ŐĂ�ŽƐƐ�ĞŶ�ŇŽƩ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ŵĞĚ�
ŬũĞŵƉĞŇŝŶŬĞ�ŵƵƐŝŬĞƌĞ͊  ͊
 
�DĂƌŝ 

<ŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ 
 
�ƐƉĂ�sĞů�ŝŶǀŝƚĞƌƚĞ�Ɵů�ŐƌĂƟƐŬŽŶƐĞƌƚ�ƉĊ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�
ƐƆŶĚĂŐ�ϯ͘�ŽŬƚŽďĞƌ͘�ZĞŐũĞƌŝŶŐĂ�ŚĂĚĚĞ�ĊƉŶĞƚ�ŽƉƉ�ĨŽƌ�ƐŽƐŝͲ
ĂůĞ�ƚƌĞī͕�ƐĊ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƚ�ĮŶƚ͘��Ğƚ�ŵĊ�ĨŽƌƚƐĂƩ�ƐƉƌŝƚĞƐ�ŽŐ�
ǀĂƐŬĞƐ�ŚĞŶĚĞƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůŽǀůŝŐ�Ċ�ŵƆƚĞƐ͘�&ƆƌƟ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�
ŵƆƩĞ�ŽƉƉ͘�^ƚǇƌĞƚ�ŝ��ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ƐŽůŐƚĞ�ŬĂīĞ�ŽŐ�ŬĂŬĞƌ�
ĨƆƌ�ŬŽŶƐĞƌƚĞŶ͘�<ŽƐĞůŝŐ͊�^ĂůĞŶ�ǀĂƌ�ƉĞŶƚ�ƉǇŶƚĞƚ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌĞ�
ŬǀŝƐƚĞƌ�ƌŽŐŶ�ŵĞĚ�ƌƆĚĞ�ďčƌ�ŽŐ�ŚƆƐƚůƆǀ�ŝ�ĮŶĞ�ĨĂƌŐĞƌ͘ 
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�^W��/>� 
D��>�D^<KEd/E'�Ed��ϮϬϮϬ�� 
�ŶŬĞůƚŵĞĚůĞŵ�Ŭƌ�ϮϬϬ͕-��&ĂŵŝůŝĞŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�Ŭƌ�ϱϬϬ͕- 
,h^<���D�Z<��/EE��d�>/E'�D���E�sE�,s/^� 
D��>�D^<�W 
&ƆůŐ�ŽƐƐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�Žŵ�ůƆǇƉĞŬũƆƌŝŶŐ�ŽŐ� 
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͊ 
^dTdd��d/>��Z/&d��s�>TzW�D�^</E 
>ƆǇƉĞŶĞ�ďůŝƌ�ŬũƆƌƚ�ƉĊ�ĚƵŐŶĂĚ͘�hƚŐŝŌĞƌ�Ɵů�ĚƌŝǀƐƚŽī�ŽŐ�ǀĞĚůŝŬĞͲ
ŚŽůĚ�ƐůŝƉƉĞƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ƵŶŶĂ͕�Ɵů�ĚĞƚ�ƚƌĞŶŐĞƌ�ǀŝ�ƐƚƆƩĞ͘� 
ƆƌŝŶŐ�ŽŐ��^W��/>�ǀͬ/ƌĞŶĞ�<ũčƌŶƐƚĂĚ 

 

^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ͘  
sŝ�Ğƌ�Ğƚ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ůŝƚĞ�ŬŽƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�
ĚĞƚ�ƐŽƐŝĂůĞ͘�sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ�ƉĊ�
DŽƐƚƵ�ƐŬŽůĞ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ 
�Ğƚ�Ğƌ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ĞŶ�ŬĂīĞƉĂƵƐĞ�ŵŝĚƚ�ŝ�ƆǀĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ůŝƩ�
ƉƌĂƚ�ŽŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ͘ 
<ŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗ 
sŝ�ŚĂƌ�ƚƌĂĚŝƐũŽŶ�ĨŽƌ�Ċ�ŚĂ�ĞŶ�ŬŽŶƐĞƌƚ�ŝ�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŬŝƌŬĞ�
ĨƆƌ�ũƵů͘���ůůĞƌƐ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�ŽŐ�
ŽƉƉƚƌĞĚĞŶĞƌ�ŝŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͘ 
DĞĚůĞŵƐŬŽŶƟŶŐĞŶƚĞŶ�Ğƌ�Ɖ͘ƚ�ϭϯϬϬŬƌ͘�Ɖƌ͘�Ċƌ 
sŝ�Ğƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�ŵĞĚ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞů͘�sŝů�ĚƵ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�Ċ�
ƐǇŶŐĞ�ŝ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƚƌŝǀĞůŝŐ�ŐũĞŶŐ͕�ƐĊ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘ 
<ũĞƟů�DŽƐƚƵĞ ������ϵϬϴ�Ϯϱ�ϵϬϵ���ŬŵŽƐƚƵĞΛŽŶůŝŶĞ͘ŶŽ 
:ĞŶƐ��ƌŶĞ�&ŝŶŶƐƚƵŶ��ϵϭϴ�ϰϭ ϲϬ 
ũĞŶƐͺĂƌŶĞ͘ĮŶŶƐƚƵŶΛŶĞǆĂŶƐ͘ĐŽŵ Trim og trivsel 

dƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ƉĊ��ƐƉĂ͘�,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�Ğƌ�
ĚĞƚ�ƚƌŝŵ�ŽŐ�ƚƌŝǀƐĞů�ŝ�ƐĂůĞŶ�ƉĊ��ƐƉĂ�ƐŬŽůĞ�ŽŐ�ďĂƌŶĞŚĂŐĞ�-�
�ƐƉĂ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝƩ�ůĞĚŝŐ�ƟĚ�ƉĊ�ŵĂŶĚĂͲ
ŐĞƌ͘�sŝ�ƚƌŝŵŵĞƌ͕�ŚĂƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�ŝŶŶƐůĂŐ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂůƚ�ƐĂŵͲ
ǀčƌ͘��>>��Ğƌ�ŚũĞƌƚĞůŝŐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͊�TŶƐŬĞƌ�ĚƵ�ƐŬǇƐƐ�ŬĂŶ�
ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�/ŶŐĞƌ�^ůĞƉƉĞŶ�ƚůĨ͘�ϵϭϳ ϴϭϳ�ϯϯ͘� 
 

�ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ 
�ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�EŽƌĚŶĞƐ͕�ůĞĚĞƌ�Ăǀ��ƐƉĂ�ƐǇŬĞƉůĞŝĞĨŽƌĞŶŝŶŐ�
ƐǇŶĞƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ĚĞƌƐŽŵ�ŶŽĞŶ�ŇĞƌĞ�ƆŶƐŬĞƌ�
Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�,ǀŝƐ�ŶŽĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ͕�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚ͗��ůƐĞ�<ĂƌŝŶ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ���������� 

�ƐƉĂ�dƵƌƐƟůĂŐ� 
>ĞĚĞƌ��<ŝƌƐƚĞŶ�ZŽŵŵĞŶ͕� 
NLUVWHQ�URPPHQ#KRWPDLO�FRP 

<ŽŶƟŶŐĞŶƚͬƐƚƆƩĞ� 
�ŶŬĞůƚ�ŵĞĚůĞŵ͗  �Ŭƌ�ϭϬϬ 
Wƌ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ƐƚŬ͗ Ŭƌ�ϮϱϬ 
sŝƉƉƐ͗��ϱϯϭϬϬϱ 
<ŽŶƚŽŶƌ͗�ϭϴϮϮ�ϯϰ�ϴϰϭϵϳ 

�ƐƉĂ�ŽŐ�dĂŶŐĞŶ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ 
/HGHU��:ŽƌƵŶŶ�^ǇůũƵ͕�ƉŽƐƚΛĞƚŵŬ͘ŶŽ 
EĞƐƚůĞĚĞƌ͗�ZŽŶŶǇ�^ƚƆĞŶ� 
<ĂƐƐĞƌĞƌ͗��ŶŶĞ�'ƌĞƚĞ�,ĞƐƚŶĞƐ� 
^ĞŬƌĞƚčƌ͗�>ĂŝůĂ�tŝĞ� 
^ƚǇƌĞŵĞĚůĞŵ�DĂƌŝĞůůĞ�dǇƐƐĞŶŐ� 
sĂƌĂŵĞĚůĞŵ� �ŵďƌĞƚ�^ĞǀƌŝŶƐĞŶ 
  
�ƌ�ĚĞƚ�ŶŽĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�Ċ�ƐƉŝůůĞ�ƐĊ�
ďĂƌĞ�ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƐƚǇƌĞƚ͕�ĞůůĞƌ�ĞŶ�Ăǀ�ŽƐƐ�ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƌ͘�
sŝ�ƆǀĞƌ�ŚǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ƉĊ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐĞƚ͘�KŐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�
ƐƉŝůůĞ͕�ŵĞŶ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ċ�ƐƚƆƩĞ�ŽƐƐ�ƐĊ�Ğƌ�ǀŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌƚ�
ƐŽŵ��ƐƉĂ�ŵƵƐŝŬŬŽƌƉƐ�ƉĊ�ŐƌĂƐƌŽƚĂŶĚĞůĞŶ͘ 

KǀĞƌƐŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ůĂŐ͕�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƉĊ��ƐƉĂ͕�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ��ŽŐ�ŽŵĞŐŶ 

dĂŶŐĞŶ�ĚĂŵĞŬŽƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐŽŵ�ďĂƌŶĞŬŽƌ�ŝ�ϭϵϳϱ͕�
ĞƩĞƌŚǀĞƌƚ�ƚŽŬ�ŵƆĚƌĞŶĞ�ŽǀĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞ�ĚĂŵĞŬŽƌ�ŝ�ƐƚĞͲ
ĚĞƚ͘�<ŽƌĞƚ�ƐǇŶŐĞƌ�Ğƚ�ďƌĞĚƚ�ƌĞƉĞƌƚŽĂƌ͕�Ăůƚ�ĨƌĂ������ŽŐ�
WƌƆǇƐĞŶ�Ɵů�DŝƐƐĂ��ƌĞǀŝƐ�ŽŐ�ũƵůĞƐĂŶŐĞƌ͘��ĂŵĞŶĞ�ŚĂƌ�ŶŽͲ
ĞŶ�ĨĂƐƚĞ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĊƌĞƚ͕�ƐŽŵ�ĂůůĞŚĞůŐĞŶƐŵĞƐƐĞ�
ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŬŝƌŬĞ͕�ƐĂŵƚ�ϭ�ŵĂŝ�ƉĊ�dĂŶŐĞŶ͘��ůůĞƌƐ�ŐũƆƌ�ĚĞ�
ŽŐƐĊ�ŇĞƌĞ�ĂŶĚƌĞ�ŽƉƉĚƌĂŐ�ŽŐ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ͘ 
<ŽƌĞƚ�ƚĂƌ�ƐĞŐ�ŽŐƐĊ�ŶŽĞŶ�ƚƵƌĞƌ�ƵƚĞŶůĂŶĚƐ͕�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ŐĂŶŐͲ
Ğƌ�ƐůĊƌ�ĚĞ�ƐĞŐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�dĂŶŐĞŶ�DĂŶĚƐŬŽƌ�ŽŐ�
^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ďůĂŶĚĞĚĞ�ŬŽƌ�ŽŐ�ŐũƆƌ�ĨĞůůĞƐ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƌ͕� 
ƐŝƐƚĞ�ǀĂƌ�ũƵůĞŬŽŶƐĞƌƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ�dĂŶŐĞŶ�ŬŝƌŬĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝ�
ĚĂŐ�ϭϴ�ŇŽƩĞ�ĚĂŵĞƌ�ƐŽŵ�ůŝŬĞƌ�Ċ�ƐǇŶŐĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŽŐ�ƐŽŵ�
ŚĂƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŵŝůũƆ�ŵĞĚ�ŵǇĞ�ůĂƩĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂďƐŽůƵƩ�
ƉůĂƐƐ�Ɵů�ŇĞƌ͊�dĂůĞŶƞƵůůĞ��ŶŶĞůŝ�,čƩĂ�Ğƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŬŽƌĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞ�ƆǀĞƌ�ŝ�ŬũĞůůĞƌĞŶ�ƉĊ�ƐĂŵĨƵŶŶƐŚƵƐĞƚ�ŚǀĞƌ�
ŵĂŶĚĂŐ�ĨƌĂ�ϭϴ͘ϯϬ-Ϯϭ͘�<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŐƵŶǀŽƌϭϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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,ĞĚŵĂƌŬ�ƚƌĂĮŬŬ͗ 
EĞƉƚƵŶ����������������� Ϭϲ͗ϱϵ���Ϭϳ͗ϱϮ����ϭϰ͗ϰϱ� 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� Ϭϳ͗Ϯϱ���Ϭϴ͗ϮϬ�Đ�ϭϱ͗ϭϬ� 
 
^ƚĂŶŐĞ�ƐŬǇƐƐƚĂƐũŽŶ������� ϭϰ͗Ϯϯ�ď�ϭϲ͗ϬϬ�Ě��ϭϲ͗ϯϬ�ď� 
EĞƉƚƵŶ�������������������� ϭϰ͗ϰϮ�����ϭϲ͗ϮϬ����ϭϲ͗ϱϬ� 
 
ď�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ͘������������������������������ 
Đ�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�Ϭϱϯ�Ɵů�,ĂŵĂƌ͘������������������������������ 
Ě�<ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƐĞ�ŵĞĚ�ůŝŶũĞ�ϭϬϴ�ŽŐ��ϯ�ĨƌĂ�,ĂŵĂƌ 

EĞƩďƵƐƐ� 
�ǀŐĂŶŐ�ĨƌĂ��ƐƉĂ��ϲ� 
Ϭϳ͗ϭϬĨ��Ϭϵ͗ϭϬĨ��ϭϮ͗ϭϬĨ��ϭϰ͗ϭϬĨ��ϭϲ͗ϭϬĨ��ϭϴ͗ϭϬĨ��
ϭϵ͗ϰϬĨ� 
�ƌ�ƉĊ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů� 
Ϭϴ͗Ϯϱ��ϭϬ͗Ϯϱ��ϭϯ͗Ϯϱ��ϭϱ͗Ϯϱ��ϭϳ͗Ϯϱ��ϭϵ͗Ϯϱ��ϮϬ͗ϱϱ 
 
&ƌĂ�KƐůŽ�ďƵƐƐƚĞƌŵŝŶĂů�͗ 
Ϭϴ͗ϱϬ�ϭϬ͗ϱϬ�ϭϯ͗ϱϬ�ϭϲ͗ϮϬ�ϭϳ͗ϱϬ�ϭϵ͗ϱϬ�Ϯϭ͗ϮϬ� 
�ƌ�ƉĊ��ƐƉĂ��ϲ�͗ 
Ϭϵ͗ϱϱĨ�ϭϭ͗ϱϱĨ�ϭϰ͗ϱϱĨ�ϭϲ͗ϮϱĨ�ϭϴ͗ϱϱĨ�ϮϬ͗ϱϱĨ�ϮϮ͗ϮϱĨ� 
 
Ĩ�с�ƐƚŽƉƉĞƌ�ŬƵŶ�ǀĞĚ�ĨŽƌŚĊŶĚƐŬũƆƉƚĞ�ďŝůůĞƩĞƌ�ƐĞŶĞƐƚ�
ϭϬ�ŵŝŶ͘�ĨƆƌ�ƉĊƐƟŐŶŝŶŐ 

�ƌŽƐũĞŶ�ŬũƆƌĞƌ�Ɵů�^ƉŝƚĂůĞŶ�Ŭů�Ϭϳ͘ϬϬ�ŽŐ�Ϭϴ�ƉĊ�ƐŬŽůĞĚĂŐĞƌ͕�
ĚĂ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐŚĞƚ�ĨŽƌ�Ċ�ƐŝƩĞ�ƉĊ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƉůĂƐƐ͘��Ğƚ�
ǀĞƚ�ĚĞ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚĂ͕�ĨƆƌ�ƐŬŽůĞƌƵƚĂ�Ğƌ�ĨĂƐƚůĂŐƚ�ŽŐ�ŶĊƌ�ĚĞ�ǀĞƚ�
ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĞůĞǀĞƌ�ĚĞƚ�Ğƌ͘ 
 
&ůĞǆŝƌƵƚĂ͗ 
DĂƌƚŚĞ�EŝůƐĞŶ�ĨŽƌƚĞůůĞƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĞŶƚĞƌ�ĨŽůŬ�ŚũĞŵŵĞ͕�ŚǀŝƐ�
ĚĞ�Ğƌ�ĚĊƌůŝŐĞ�Ɵů�ďĞŶƐ͕�ĨŽƌ�Ċ�ŬũƆƌĞƌ�Ɵů�ƚĂŶŶůĞŐĞ�ĞůůĞƌ�ůĞŐĞ͘�
�Ğ�ŚĂƌ�ĂǀƚĂůĞ�ŵĞĚ�^ƚĂŶŐĞ-ĚƌŽƐũĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞ�ŚĞŶƚĞƌ�ŚŽƐ�
ƚĂŶŶůĞŐĞ�ĞůůĞƌ�ůĞŐĞ͕�ŽŐ�ŬũƆƌĞƌ�ƵƚŽǀĞƌ�Ɵů�^ƚƌĂŶĚůǇŬŬũĂ�ŽŐ�
^ƉŝƚĂůĞŶ͘� 
&ůŽƩ�ƟůďƵĚ͊��ƌĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊ 

hƚ�ŝ�ͨǀĞƌĚĞŶ͍ͩ 

 


